BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HPT TRUONG PHSP HA NOQI 2 Péc lip - Tu do - Hanh phic
S6:106 -NQ/HDT Ha N¢i, ngay 2B thang 6 nam 2024
NGHI QUYET

V¢é viéc ban hanh Chién lwge phat trién Truomg PHSP Ha Noi 2
dén nim 2030, tam nhin 2045

HOQI PONG TRUONG TRUONG DHSP HA NOI 2
Can cir Quyét dinh s6 128/CP ngay 14 thang 8 nam 1967 cia Thi twéng Chinh phii vé
vi¢e thanh lap Truweong DHSP Ha Noi 2;
Can cur Luat Giao duc dai hoc ngay 18 thang 6 nam 2012 va Lugt siua doi, bo sung
mot 56 dieu cua Ludt Gido duc dai hoc ngay 19 thang 11 nam 2018,

Can cur Nghi dinh 56 99/201 9/ND-CP ngay 30 thang 12 nam 2019 cua Chinh phu quy
dinh chi tiét va huong dan thi hanh mét s6 diéu cia Ludt sira doi, bo sung mot s6 diéu ciia
Ludt Giao duc dai hoc,

Can cir Nghi dinh 56 120/2020/ND-CP ngay 07 thang 10 nam 2020 cia Chinh phi quy
dinh vé thanh lgp, 16 chire lai, giai thé don vi su nghch cong lap;
Can ctr Quyét dinh s6 2756/0D-BGDPT ngay 25 thang 9 nam 2020 cua Bé Gido duc va

Pao tao vé viéc cong nhan Hoi d(;ng truong Truong DHSP Ha Noi 2 nhiém ky 2020-2023;
Quyét dinh s6 2757/QD-BGDDT ngay 25 thang 9 ndm 2020 cia Bé Gido duc va Pao tao vé
vige cong nhan Cht tich Hpi dong truong Truong DHSP Ha Néi 2 nhiém ky 2020-2025;

Can cir Két qua cude hop Hpi dong trieong ngay 28 thang 6 nim 2024,

QUYET NGHI:

Diéu 1. Ban hanh Chién lugc phat trién Truong DPHSP Ha Noi 2 dén nam 2030, tim
nhin 2045 (c6 vin ban chi tiét kem theo).

Piéu 2. Giao Ban Giam hiéu chi dao cac don vi chic ning xay dung ké hoach, td
chire thue hién va bao cdo két qua theo quy dinh hién hanh.

Pié¢u 3. Nghi quyét nay dugc thong qua ngay 28 thang 6 nam 2024 va c6 hiéu luc ké

tr ngay ky./.
Noi nhin: ‘ TM. HQI PONG TRUONG
- B¢ Gido duc va Bao tao (dé b/c); T 5
“BGH (dé h): CHU TICH

- Luu: HPT, TC-HC.
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1.MO DAU

Truong Dai hoc Su pham Ha Noi 2 duoc thanh 1ap ngay 14 thing 8 nim 1967,
trén co s& chia Truong Pai hoc Su pham Ha Noi thanh ba truong dai hoc su pham:
Truomg DHSP Ha Noi 1. Truong Dai hoe Su pham Ha Noi 2 va Truong DHSP Ngoai
ngir Ha Noi. K& tir khi ra doi dén nay. trii qua 57 nam thanh 1dp. 49 nam xay dung va
phat trién tai Xudn Hoa, Truong Dai hoe Su pham Ha Noi 2 da vuot qua moi kho khan,
thach thire. nd lue phat trién va dat duge nhiéu thanh tru, tré thanh mot trong 07 trudng
dai hoc su pham chu chdt cua ca nude, mot trung tam nghién ctru khoa hoc, chuyén giao

cong ngh¢ co uy tin. gdp phan vao sy nghiép gido duc va dao tao cua ca nudc.

Chién luoe phat trién Truong Pai hoe Su pham Ha Noi 2 td1 ndm 2030, tam nhin
2045 1a su cu thé hoa cac chu truong, dinh hudng cua Dang, chién luoc, ké hoach cua
Chinh phu va cua B¢ Gido duc va Dao tao doi vai gido duc va dao tao trong giai doan
tr nay tGi nam 2030. Chién luoc la su tiép ndi viée trién khai thuc hién Nghi quyét dai
hoi Bang bd Truong Dai hoc Su pham Ha Noi 2 lan tha X111 vé phat trién truong, dinh
hudng cho cac hoat dong cua Truong Pai hoc Su pham Ha Noi 2 trén tat ca cac linh
vue. Chién luge sé gitp Truong Dai hoe Su pham Ha Noi 2 phat huy hon nita nhitng
thanh tyu da dat duoc. tg bude khic phuc ton tai. tan dung 1ot co hoi, trng pho kip
thoi voi thach thie dé tiép tuc thue hién vai tro 1a mot trong nhirng truong dao tao gido
vién hang dau ctia quic gia. tham gia tich cue va hiéu qua vao kién tao va thuc day su
phat trién bén virng cta dat nude. ting bude tro thanh moi truong hoce thuat uy tin trong
khu vue Dong Nam A va chiu A.

2. QUAN PIEM PHAT TRIEN

2.1. Phat trién Truong pht hop voi cac chu truong, chinh sach cua Dang va Nha
nudc. cac chién luge phat trién kinh té - xa hoi; gido duc va dao tao; khoa hoc, cong

ngh¢ va doi madi sang tao cua vung va quoc gia.

2.2, Lay doi maoi sang tao lam dong luc phat trién; tiép can kip thoi va ap dung
hi¢u qua cac xu the doi moi gido duc dai hoe the gidn va trong nudce: xay dung ban sic
va nang cao nang luc canh tranh cua Truong trén ca ba linh vuce: Dao tao, Nghién ciru

khoa hoc va doi moi sang tao. Phuc vu cong dong.

2.3. Phat huy truyén thong dao tao gido vién, phat trién hai hoa cac phan khuc
thi truong gido duc, tao dung uy tin va thuong hi¢u thong qua vi¢e Kién tao co hdi thanh
cong da dang cua nguoi hoc.

2.4. Phat huy tr chu dai hoc, da dang hoa cac ngudn luc tai chinh trén co so chinh
sach chat lugng, chu dong cac ngudn luc trién khai thue hién chién luge, dam bao phat

trién bén virng.



3. SUMANG, TAM NHIN, GIA TRI COT LOI
3.1. Sitr mang

Truong Dai hoe Su pham Ha Noi 2 1a co so gido duc dai hoce chu chot quoc gia
trong linh vue gido duc va su pham. dao tao nguon nhan luc da nganh chat lugng cao.
¢6 nédng luc khoi nghiép: cung cap cdc giai phap doi madi sang tao phuc vu tang truong

va phung su tién bd xa hoi.
3.2. Tam nhin

Nam 2045, Truong DPai hoc Su pham Ha Néi 2 la co so gido duc dai hoc dinh
hudng doi mai sang tao da nganh, da linh vuc ¢6 uy tin trong khu vue Dong Nam A va
chau A, dong gop hi¢u qua vao su phat trién bén ving cua dat nude.

3.3. Gid tri cot l6i
Uy tin - Tri tu¢ - Cong hién

Uy tin: Chat lrgng dao tao. nghién ctru khoa hoce va phuc vu cong cI("mg Nuat sic
la yéu t6 ¢dt 16i 1am nén truyén thong vé vang cua Nha truong. Truyén thong do duge
Nha truong liép tuc vun (’If\p. dam bao thuc hién tot s ménh dao tao nguﬁn nhan luc
chat lugng cao, cung cdp céac giai phap déi mai sdng tao phuc vu tang truong va hoi

nhap.

Tri tué: Tri tué khong chi la gia tri trén cac an pham ma con la gia tri kinh té -
xa hoi. Nha truong quan tam kién tao, phat trién tap thé su pham co trinh d¢ khoa hoc
va ning lue doi mai sang tao, vira ¢o kha nang kham pha, khai pha tri thie vira thue day
tién bo xa hoi va gop phan xay dung qudc gia thinh vuong.

Céng hién: Phung su tién bo xa hot la sir mang va trach nhi¢m qu(l)c gla cua cac
co s¢ gido duc. Nha trurong uu ticn phat trién hé sinh thai dai hoc. kién tao cac dicu ki¢n
can thiét dé doi ngdi vién chire. ngudi hoe ctia truong va cac bén lién quan hop tac, thue
hién hi¢u qua cac muc tiéu phat trién cua Lién hiép qudc. dong gop vao su phat trién
bén virng cua quoc gia.

3.4. Triét Iy gido duc

Nhan van - Khai phong - H)i nhap

Triét ly gido duc cta Truong Pai hoc Su pham Ha Noi 2 vira la muc tiéu vira la
ndi dung va phuong thirc dé dao tao ngudi hoe ¢ day du cac pham chat va nang luc
thich (rng va thanh cong trong moi trudng nghé nghiép, moi truong xa hoi da dang. luon
bién doi va phat trién.

Nhén vin: Liy nguoi hoc lam trung tam dé phat trién hai hoa. toan dién pham
chat va nang luc, tham nhudn cac gid tri dao dire, van hoa truyén thong va tinh than



trdch nhiém voi cong dong. phat trién nang lue sdng tao va vun dip cac gia tri nhan van
ctia tri thire, dinh hudng cac gia tri va cac chudn muce xa hoi mai.

Khai phéng: Trang bi nén tang kién thirc va ky ning virg chic, phat huy téi da
tiém nang con ngudi, hinh thanh tu duy mo, chu dong, kham pha nhiing y tudéng méi
va thu nghiém cac cach tiép can sang tao dé khoi nghiép.

Hoi nhiap: Xay dung mai truong gido duc dai hoc theo hudng hién dai, tiép can
va thue thi ciac chuan mue qudc té trong quan tri, dao tao, nghién ctru va phuc vu cong
ddng mot cach phu hop va hi¢u qua nham hinh thanh nang luc hoc tap, nghién ctru va
[am vi¢ce trong moi truong da vin hoa.

4. MUC TIEU CHIEN LUQC

4.1. Muyc ti¢u tong quit

Dén nam 2030. Truong Dai hoe Su pham Ha Noi 2 1a co s& gido duc dai hoc
dinh hudng déi mai sang tao mo ¢6 uy tin cia Pong Nam A 1a trung tam hoc thuat va
kién tao dong luc phat trién mai va bén virmg cho khu vure phia Bic va ca nude thong
qua dao tao ngudn nhan lue da nganh chit lugng cao. nghién ctru va chuyén giao tri

thire. gén két va phue vu ¢ong dong.
4.2. Muc ti¢u cu thé

4.2.1. Pao tao nguon nhan lie da nganh chat lwong cao, co nang luc khoi nghiép

doi moi sang tao

- Quy mo cac nganh. linh vue, bac dao tao hop ly. pht hgp vai 10 trinh phat trién

va quy hoach mang ludi quoc gia ve dio tao gido vién.

- Boi maéi va phat trién chuong trinh dao tao phu hop vai triét ly gido duc, theo
dinh huong lién nganh. doi mai sang tao va phat trién bén virng: uu tién dao tao gido
vién, tirng budc mo rgng cac chuong trinh dao tao nguon nhén luc dap ing nhu cdu xa
héi trong khu vue dich vu.

- D61 mai can ban phuong phip giang day theo hudng hién dai. tich hop, ¢é the
hoa trén nén tang chuyén doi so6, gin dao tao nghé nghi¢p va kién tao ndng luc khoi
nghiép.

- Cac chuong trinh dao tao dugce danh gia theo mure do dat chuén dau ra, dugc
kiém dinh chat lugng va doi sanh, xép hang theo chudn quoc gia va quoc te.

4.2.2. Nehién cuu khoa hoc, phat trién cong nghé, cung cap cac giai phap doi

maoi sang (qo phuc vu iang truong
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- Pinh hudng va thue day ciac nghién ciru vé khoa hoc gido duc. khoa hoc quan
ly gido duc va nghién ctru co ban gdp phan nang cao chat lugng dao tao va phuc vu doi
mai can ban gido duc va dao tao cua truong va cua hé thong gido duc quoc dan.

- Trién khai cac nghién ciru tham gia giai quyét duoc nhirmg van dé trong véu
= g 3 C 2 ;

cta dia phuong, viing va quoc gia.

- Thict 1ap dugc hé sinh thai nghién ctru, doi moi sang tao. khoi nghiép vai su
tham gia cta cac doanh nghiép, hinh thanh cdc san pham KHCN chu luc va cac doanh

nghié¢p khoi nghiép cua truong, giang vién va cuu ngudi hoc.

4.2.3. Tang cuong cac nguon luc, vi thé va uy tin trong cong dong va quoc (@,

nang cao nang liwe phung sw tién bo xa hoi

- Thiét [ap mo hinh t6 chirc va quan tri dai hoc thong minh d¢ ning cao hi¢u qua
cong tac quan tri, diéu hanh va doi moi hoat dong day-hoc. nghién ctru khoa hoc va
phuc vu cong dong:

- Tung budce thuc hién tu cha toan dién. chu dong phat trién ciac nguon luc tai

chinh bén vitng dap ting yéu cau cac hoat dong:

- Phat trién doi ngu giang vién, can bd khoa hoc trinh do cao pha hop vai chuan
co s¢ gido duc hang dau Dong Nam A: Thu hat dugce cac nha khoa hoc trong nurde va
quoc té ¢o trinh do cao dén giang day va nghién ciru dai han. ngan han theo cac chuong

trinh quoc gia, du an quoc té:

- Tung budc nang cao mire dd quoc t€ hod; Thu hat duge cac ngudn luc quoc té
va sinh vién quoc té, nhat la khu vuc Bong Nam A dén trao doi va hoc tap.

- Uu tién céc ngudn luc va sang kién cua Trudng, két hgp voi cac nguon luc va
sang kién trong nudc va quoc té, thiuc day tién bo xa hoi thong qua thue hién cac muc
tiéu phat trién cua Lién hgp quoc.

4.3. Top 10 muc tiéu chién lugc

(1) Til¢ co ciu nganh dao tao dai hoc ngoai su pham/dao tao gido vién: 50/50
(ii) Tong quy mé dao tao chinh quy: 10.000

(iii) Ty 1& GV ¢6 trinh do Tién si: 65%

(iv) Ti 1&¢ GV ¢6 chire danh GS, PGS: 12%

(v) S6 cong bd qude té/nam: 100 bai bao WoS/Scopus;

(vi) Sb sang ché; ban quyén tac gia/nam: 2

(vi1) Ty 1€ sinh vién tot nghiép khoi su kinh doanh: 0.5%



(viii) Nguon thu tir boi dudng ngdn han va dao tao tir xa: 13%
(1x) Nguon thu tir cac hoat dong KHCN & DMST: 5%
(x) SO giai phap DMS'T phuc vu cong dong/nam: 2

. CAC CHUONG TRINH HANH PONG

N

ol

1. Chuong trinh 1: Quan tri thich ing va thong minh
5.1.1. Muc tiéu

Xdy dung h¢ thong quan tri thong minh tuong thich vai mo hinh dai hoc dinh
huong doi mai sang tao trén nén tang cong nghé so.

5.1.2. Nhiém vu trong tam

-NVTT 1.1: Thiét k¢ mo hinh va co cau t6 chire tuong tich véi mo hinh dai hoc
dinh hudng doi mai sang tao da nganh, da linh vue. Xdy dung van hoa va cac chinh
sach ki¢n tao doi mai sang tao doi vai tat ca cac bén lién quan. Phat trién moi truong va
khong gian hoc tip va giang day cho ngudoi hoe. giang vién va nghién ctru vién phu hgp
vai van hoa.

-NVTT 1.2: Cai cach quan tri theo hudng quan tri hi¢u niang dua trén dir li¢u doi
sanh vai cice truong dai hoce top 100 Dong Nam A va cac bang xép hang khu vye va
qudc (¢, Quan tri hi¢u ning thoi gian thue.

-NVTT 1.3: Chuyén doi so song song vai thiic day cai cdch hanh chinh bao dam
tinh ¢ong khai, minh bach. trach nhi¢m giai trinh, dong thoi ning cao niang lyc quan tri
chat lugng. quan tri rui ro.

- NVTT 1.4: Thuce hién kiém dinh chat luong: danh gia thi phén, thir hang va tac
dong ctia co 5o gido duc va CTDT theo quy dinh, phuc vu quan tri chat lugng va thuong
hicu.

5.2. Chwong trinh 2: Dao tao lay nguwoi hoe lam trung tim

3.2.1. Muc tiéu

Tao dong luc hoc tap va kién tao co hi thanh cong theo tiép can muc tiéu cua

nguoi hoe va yéu cau cua thi truong.

- NVTT 2.1: Cap nhat, d6i méi va phat trién CTDT theo dinh hudng lién nganh,
¢o nang lue so. nang luc khoi nghiép ddi méi sang tao va phat trién bén viing déap g
Khung trinh do qudce gia va xu thé phat trién cua thé gioi; Gan dao tao theo du an, dac
bi¢t la cac du an khoi nghiép.



- NVTT 2.2: Phat trién doi ngli GV c6 trinh do cao. bo sung doi ngii ¢o van vé
khai nghiép va mang ludi GV doanh nghiép phuc vu gido duc trai nghié¢m.

- NVTT 2.3: Phat tricn mot so CTDT nguon nhan luc ¢o nhu cau xa hai trong
Khu vure dich vu. tirmg bude phat trién co cau da nganh, da linh vuc cua truong.

- NVTT 2.4: Tang cuong cong tac tu van, két noi doanh nghiép. tao dong luc
hoc tdp va dinh hudng nghé nghiép som cho nguoi hoc. Pam bao ti 1¢ thoi hoc, ot
nghi¢p dat chuan co sd gido duc.

- NVTT 2.5: Phat trién va van hanh hi¢u qua hé¢ thong LMS va chuyén doi so.
trién khai ¢ hi¢u qua phuong thire dao tao theo tin chi: dam bao cic nguon lyc phuc vu
dao tao ca thé hoa; gia tang ti 1€ tot nghi¢p trude thoi han va ti I¢ sinh vién khoi nghiép.

5.3. Chuong trinh 3: Nghién ciru cung cap cic giai phap phuc vu tang
truong

5.2.1. Muc tiéu

Phat trién khoa hoc, cong nghé va doi méi séng tao thuc hién nhiém vu phat trién
cdc dia phuong, cac vung va chién luge phat trién quoc gia.

5.3.2. Nhiém vu trong tam

- NVTT 3.1: Thiac day nghién ctru va gia tang cong bo cac an pham khoa hoc
phuc vu phat trién khoa hoc va quan ly gido duc noi riéng. sang tao tri thic va cong
ngh¢ noi chung.

- NVTT 3.2: Phat trién h¢ sinh thai doi mdi sang tao va khoi nghiép dua trén
viéc phat trién nén tang so htru tri tué¢ thong qua hoat dong nghién ctru, dang ky va bao
ho tai san tri tué.

- NVTT 3.3: Tang cuong cac hoat dong thic day khot nghi¢p doi maéi siang tao.
kién tao co hoi sang lap va hinh thanh cac doanh nghi¢p khoi nghi¢p cua giang vién va
curu sinh vién.,

- NVTT 3.4: Chuyén giao tri thirc va cong nghé sin ¢ hoic trién khai true tiép
cac nghién ctru tham gia giai quyet dugce nhirng van dé trong yeu cua dia phuong. viing
va quoc gia.

5.4. Chuong trinh 4: Phat trién uy tin va trach nhiém cong dong

5.4.1. Muc tiéu

Phat trién uy tin va danh tiéng cua Truong. xay dung cong dong gan két trong va
ngoai truomg cung nhau phung sy tién bo xa hoi.

5.4.2. Nhiem vu trong tam



-NVTT 4.1: Phat trién danh tiéng cua Nha truong, cua cac hoat dong, cac CTDT,
va cua con ngudi cua Truong Dai hoe Su pham Ha Noi 2 nhu mot moi truong su pham
mau muc.

- NVTT 4.2: Gin k¢t danh tieng Truong Dai hoe Su pham Ha Noi 2 véi cac
chuong trinh dao tao, boi dudng gido vién va cac chuong trinh mang tinh anh huong xa
hoi cao gan vai muc ticu phat trién bén viing.

-NVTT 4.3: Gan két danh tiéng Truong Pai hoc Su pham Ha Noi 2 thong qua xay
dung va phat trién mang luoi cuu sinh vién thanh dat.

-NVTT 4.4: Phat trién danh tiéng thong qua céac san pham KHCN chu luc va dong
20p cu the vao tang truong cua dia phuong va khu vye.

5.5. Chwong trinh 5: On dinh va phat trién nguon lye tai chinh bén virng

5.5.1. Muc tiéu

On dinh va phat trién nguon luc tai chinh bén vimg dam bao cho vi¢e thyc hién
cac muc tiéu chién luoc.

3.5.2. Nhiém vu trong tam

- NVTT 5.1: Xédy dung 10 trinh tang quy mo tuyén sinh va hoc phi hop ly va
tri¢n khai thue hién pha hop voi gia tang mice do tu cha; Gia tang ngudn thu tir cac hoat
dong lién ket dao tao, boi dudng thuong xuyén, dich vu va khai thac co so vat chat.

-NVTT 5.2 Tang dan ti trong ngudn thu tir cac hoat dong chuyén giao ing dung
khoa hoc cong nghe.

- NVTT 5.3: Cha trong két noi va huy dong cdc nguon tai trg, ho tr¢ trong va
ngodi nudce cho phat trién truong.

- NVTT 5.4: Ap dung tinh toan hi¢u qua/chi phi trong quan tri tai chinh va quan
tri tai chinh theo két qua dau ra.

6. To chire thye hién

6.1. Phin cong thye hién

6.1.1. Ban Gidam hiéu

I. Quan tri¢t noi dung Chién luge dén tat ca cac don vi. bd phdn va toan thé vién
chure. nguot lao dong va ngudi hoce trong truong: gidi thiéu rong rai Chicn luge dén céac
co quan. 1o chue trong va ngoai nudce ¢o lién quan.

2. Biao c¢do va dé nghi BO Gido duc va Dao tao. ciac bg, ban, nganh lién quan quan

tam, ho tr¢ d¢ Nha truong thue hién thanh cong Chién lugc dé ra.
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3. T6 chue xay dung Ké hoach trung han va k¢ hoach hang nam dé xac dinh cac
chi tiéu va phuong thire thue hién cu thé phtu hop vai 16 trinh thuce hién Chién luoec.

4. Chi dao va giam sdt cac don vi: Pao tao, KHCN&HTQT, CTCT-HSSV. TC-
HC, QTDBS, Tai vu, KT&DBCLGD xay dung va to chire thue hién cac chién lugce cap
chirc ning va cdc ké hoach trung han, ngan han cho tirng linh vue.

5. Chi dao va giam sat cac don vi/bd phan trong trudng xay dung chién luge va
cac ké hoach cua don vi/bd phan phu hop voi Chién luge va cac ké hoach tuong tng,
cua Nha truong.

6. Pinh ky ra soat két qua thuc hién Chién luge va thue hién diéu chinh Chién
[uge pht hgp voi thue tien, dam bao dat dugc cac muc tiéu chién luge da dé ra.

6.1.2. Cac don vi: Dao tao, KHCN&HTQT, CTCT-HSSV, TC-HC, QTDS, Tai
vi, KT&« DBCLGD

I. Pho bién ndi dung Chién lugce tdi toan thé can bo. vién chire trong don vi: gidi
thi¢u rong rai Chién luge dén cdc co quan, to chire trong va ngoai nudc ¢o lién quan.

2. Xay dung chién luge cap chire nang va cdc ké hoach trung han, ngan han cho
linh vue thuge don vi phu trach dé trién khai Chicn luge phat trién ctia Nha truedong thanh
cac ké hoach hanh dong cu th¢.

3. Chu dong to chire thue hién chién luge va cac ke hoach cho linh vuce thudc
don vi phu trach nham dat dugc cic chi tiéu da dugce phé duyét.

4. Hang ndm, bao cao lanh dao truong vé két qua thue hién chién lugce, cac ké
hoach va dé xuat cac diéu chinh chién lugc, ké hoach cho phu hgp vai thue tién.

5. Tich cuc phdi hop voi cac don vi khac trién khai thuce hién tot Chién lugc phat
trién cua Nha truong.

6.1.3. Cdac don vi, b phin khdc trong tricong

1. Pho bién noi dung Chién luge tdi toan thé can b, vién chire, nguoi hoc trong
don vi/bd phan; Gidi thicu rong rai Chién luge dén cac co quan, to chire trong va ngoai
nudce co lien quan.

2. Xay dung chién lugc va cac ke hoach caa don vi/bd phan phu hop vai Chién
luoc va cac ké hoach cua Nha truong.

3. Chu ddng 16 chure thuc hién chién luoc va cac ké hoach cua don vi/bo phan
nham gop phan dat dugc cac muc tiéu chién luge cua Nha truong.

4. Tich cuc phoi hgp vai cac don vi khac trién khai thuce hién tot Chién lugce phat

trién cua Nha truong.
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6.2. Giai phdap quan ly rui ro

1. T chire danh gid rui ro ban dau. xdc dinh rui ro tiém an va danh gia tac dong
tiém tang cua chung doi voi su thanh cong cua Chién luoc.

2. Xay dung ké hoach quan ly rui ro phu hop va thict lap rd va day du céc quy
trinh quan 1y rui ro.

3. Phan c¢ong b phin thuong xuyén theo doi tinh hinh thyc hi¢n Chién lugc va
giam sat cac rui ro da xac dinh dé co nhirng dicu chinh kip thoi ké hoach quan ly rui ro.

4. Dinh ky danh gia tinh hi¢u qua bi¢n phap xu ly rui ro, va xem xét dén cac rui
ro mdi ¢o thé phat sinh dé ¢6 phuong an ing pho Kip thoi va phu hep./.
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PHU LUC - CAC CHI TIEU CHIEN LUQC

Chi so

s s g Don Chiticu | Chi ticu Chi ti¢u
TT : P e A
Chi big vi tinh | hién tai | nim 2030 | nam 2035 | nam 2045
1. Quan tri thich irng va thong minh
Co céu t6 chiic va hé thong chinh
1.1 | sach dap umg mo hinh dai hoc %% 30 60 80 100
DMST
Chuyén doi s6 phuc vu quan tri
1.2z | gyl 30 60 80 100
hi¢u nang thoi gian thuc %
1.3 | Tilé GV ¢6 trinh do Tién si % 60 65 70 80
1.4 | Til¢ GV co chac danh GS, PGS % 7 12 1 25
1.5 | Til¢ GV co van DMST % - o 5 10
1.6 | Quan tri chat luong hi¢u qua:
a | - Kiém dinh va déi sanh CSGD Lan 1 I | 2
-S6 CTDT duge kiém dinh/déi
b ) % 50 80 90 100
sanh
2. Pao tao
2.1 | Tong quy md dao tao chinh quy Nguoi | 7959 10.000 15.000 20.000
Ty I¢ dao tao sau dai hoc trén téng
2.2 o 6,5 8 9 10
quy mo dao tao %
Ty 1& dao tao tién si trén tong quy )
2.3 o % 0,28 0.4 0,5 0.5
mo dao tao
2.4 | Quy mo dao tao tur xa Nguoi - | 300 1500 3000
Co cau cac nganh dao tao trinh do
2.5 | dai hoc: s6 nganh dao tao ngoai su % 38,5 50 60 70
pham/tong s6 nganh dao tao
2.6 | Ti I& tot nghiép trude han % - 5 7 10
2.7 | Ti 1¢ sinh vién khai nghiép % - 0,5 ] 2
3. Nghién ciru va Poi méi sang tao
3.1 | Cong b qude t&/GV/nam Bai 0.15 0.3 0,5 1.0
3.2 | S6 trich ddn 5 nam/bai bao qudc té | Luot 3 3 7 10
Sé sach chuyén khdo. gido .
3.3 . Quyén 1 2 3 5
trinh/CTDT/nam
Giai thuong KH&CN cép Bo va e
3.4 Giai - | 2 3

tuong duong cua giang vién/nam




Giai thuong KH&CN cip Bo va

3.5 . = Giai 1 2 3 5
twvong duong cua sinh vién/nim
3.6 | S6 nhom nghién ctru manh Nhom . 3 5 10
S6 doanh nghiép thude truong Doanh
3.7 . - 2 3 5
hoac khoa nghiép
S6 so hitu tri tué trong nude va Vin
3.8 - : 1 2 3 5
quoc t¢/nam bang
3.9 | Kinh phi nghién ctru va DMST % 2 5 7 10
Doanh nghié¢p khoi nghiép. spin- Doanh
g | oy RERP SIS IR AR " | 5 10 15
| off cua GV va cuyu SV/nam nghiép
S6 giai phap DMST phuc vu cong Giai
alh | . , 1 2 -+ 5
dong phap
4. H¢ sinh thai dai hoc
Kinh phi dau tu méi truomg day-
4.1 | hoc, nghién ctru trién khai (R&D) tri¢u 14,1 22,8 32 42
va ung dung (tri¢u df’)ng/SV/ném)
Kinh phi diu tu thu vién tricu
4.2 g 2,6 10 15 25
(dong/SV/nam)
Kinh phi ddu tu chuyén doi sb triéu
43 e ol 2 15 20 235
(triéu dong/SV/nam)
5. Chuyén doi sb -
5.1 | Hé théng LMS hoat dong hi¢u qua | % 10 60 100 100
I Tai
5.2 | Tai nguyén so ndi sinh/GV N 5 20 30 50
liéu
Muc do str dung tai nguyén s clia g
33 . g o Lan - 5 7 10
ngudi hoe (lan/sinh vién/tudn)
Muc do tuong tac hoe thudt truc
5.4 | tuyén gitra giang vién va sinh vién Lan - 2 3 5
(lin/sinh vién/tudn)
S6 bai giang dién tw muc 2 try Bai
s . - 10 23 50
1&n/CTD1 glang
S6 hoc phi‘m thue hién theo
5.6 | phuong thire day hoc két | % 10 | 30 50 60
hop/CTDT ‘ E
Ung dung hé thong thue - ao Hé :
-+ cssuddnaiieolllip h : 2 5 10
(CPS) phuc vu dao tao, nghién cru | thong

6. Quoc t¢ hoa




6.1 | S6 CTDT lién két quoc CTDT - 2 B 10
Ty 1é sinh vién ¢ québc tich nudc
6.2 . 2 o % 0.5 I 8 s
ngoai trén tong quy moé dao tao
Ty 1é giang vién co qudc tich nude
gy | O e RO nasimi IR 4 6 8 10
ngoai trén tong quy mo giang vién B
6.4 | Trao doi sinh vién qudc té % 0.5 2 4 3
Ty 1¢ bai bao IS1. Scopus ¢o hop i B
R R % 25 40 50 60
tac quoc té
7. Phuc vu cong dong
Hoat dong dao tao. bdi dudng o
. {oa
7.1 | phuc vu phat trién nang luc hoc o I 3 5 5
3 T S5l o G e dong
tap suot doi (CTDT/nam)
Chi s6 anh huong cua cac nghién H-
T2 | . 5 . o3 s % , 3 6 8 10
cuu vé phat trién bén viing index
Trién khai nghién ctu tmg dung
7.3 | cac két qua nghién ciru vé phat Dé tai 1 2 5 5
trién bén vimg (dé tai/nam)
Thuc déy cdc chuan muc xa hoi
, L ek Hoat ) )
7.4 | theo dinh huong phat trién bén . 1 3 5 10
., : B dong
ving cua LHQ (s6 hoat dong/nam) B -
8. Tai chinh bén ving
Nguén thu hoc phi tir dao tao, boi )
o 94 85 82 Fis
dudng cac loai hinh
el do nguén thu tir boi dud s
lrong do nguon thit fw bot duong
16 MR Bk T & 10 5 20 25
ngan han va dao tao fir xa
Nguon thu phi. Ié phi, su nghié
TN PSPPSR | 5 6 10 12 15
khac
8.3 | Ngudn thu KHCN va DPMST % . 5 6 8




