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1
MO PAU

1. Ly do chon dé tai

1.1. Cong uwéc cia Lién hop qubc vé quyén cia tré em nim 1989 da xac dinh
rd giao duc 14 mot trong nhimg quyén loi ma tré em duoc huong. Cong udc nay
khéng dinh réng “Moi tré em co quyén dwoc hoc hanh. Gido duc tiéu hoc mién phi
va khuyén khich phat trién cdc hinh thirc gido duc trung hoc cho moi tré em...,
mdi dua tré sinh ra déu c6 quyén, bat ké dan toc, gidi tinh, tén gido, ngdn ngir,
kha ning hay bat ky tinh trang nao khac [41].

1.2. Thuc té cho théy, viéc giao duc treé khuyét tat trén dia ban thanh phé Ha
Noi van dang gip nhiéu khé khan va bat cap. Trong cac co sd gido duc, su quan tAim
tir phia cac co quan chinh quyén ddi véi viée gido duc tré khuyét tat van chua dat
dén mirc mong doi. bé thuc hién tdt va co hi¢u qua GDHN TKT, vai tro ctia cong
tac quan 1y, chi dao 14 vo cling quan trong, 1a mot trong nhiing yéu to gop phan quyét
dinh chat luong GDHN tré khuyét tat.

1.3. Trong thoi gian qua, di d3 c6 nhiéu nghién ctru lién quan t6i gido duc va
quan 1y gido duc tré khuyét tat, tuy nhién, chua c6 cong trinh ndo nghién ctru vé
gido duc va quan 1y gido duc hoa nhap tré khuyét tat tudi mam non trén dia ban
thanh ph6é Ha Noi. Xuét phat tir nhimg phan tich trén, dé tai: “Qudn Iy gido duc hoa
nhdp tré khuyét tit tai cdc truwong mam non trén dia ban thanh phé Ha Noi’ nham
tao co hoi hoc tp hoa nhap cho TKT, gbp phan ning cao chét lugng va hiéu qua gido
duc hoa nhap TKT mam non, dap tng dugc cac chu truong, chinh sach cua Pang va
Nha nude d6i voi ngudi khuyét tat trong bdi canh hién nay.

2. Muc dich nghién ctru

Trén co s& nghién ctu ly ludn va thuc trang quan ly giao duc hoa nhap tré
khuyét tat tai cac trudng mam non, dé xuét bién phap quan 1y gido duc hoa nhap,
nham dam bao quyén tham gia hoc tap c6 chét lugng cia tré khuyét tat tai cac truong
mam non trén dia ban thanh phé Ha Noéi.

3. Khach thé, d6i twong nghién ciru

3.1 Khdch thé nghién ciru

Hoat dong gido duc hoa nhap tré khuyét tat tai cac truong mam non.

3.2 Péi twong nghién ciru

Quan 1y giao duc hoa nhap tré khuyét tat tai cac truong mam non trén dia ban
thanh phé Ha Noi.

4. Gia thuyét khoa hoc

Néu dé xuit dugc bién phap quan ly gido duc hoa nhép tré khuyét tat tai cac
truong mam non phu hop thi s& nang cao chét luong gido duc, tir 46 mang lai su
cong bang cho tré khuyét tat trong gido duc.

5. Nhiém vu nghién ciru

5.1. Nghién ctru co so 1y luan vé quan 1y gido hoa nhap tré khuyét tat tai cac
truong mam non
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5.2. Khao sat va danh gia thuc trang quan 1y gio hoa nhap tré khuyét tat tai
cac truong mam non trén dia ban thanh ph Ha Noi.

5.3. PBé xuat bién phap quéan 1y gido hoa nhép tré khuyét tat tai cac truong mam
non trén dja ban thanh phd Ha Noi; khao nghiém tinh cap thiét, tinh kha thi ctia cac
bién phap va to chirc thuc nghiém nham danh gia két qua trién khai bién phap trong
thyc tién va kiém dinh tinh dung dan cta gia thuyét khoa hoc .

6. Gi6¢i han pham vi nghién ciru

6.1 Gidi han ngi dung nghién cviru:

Quan 1y gido duc duoc nghién ctru theo cac tiép can khac nhau nhu: tiép can
chtrc ning quan 1y, tiép can theo ndi dung, tiép can theo hoat dong. .. ludn an gidi
han tiép can nghién ctru theo qua trinh gido duc, ngoai ra luan 4n tiép can nghién
ctru dua trén quyén tré em duoc xem xét dé dua ra nhimg khuyén nghi tao co hoi
hoc tap tot nhét cho tré khuyét tait mam non.

6.2. Gioi han dia ban nghién ciru

Dia ban nghién ctru duoc trién khai trén 3 quén va 2 huyén, bao gdm: quan Cau
Gidy, quan Ba Dinh, quan Long Bién, huyén Pan Phuong, huyén My Drc.

6.2. GiGi han khdch thé khdo sdt

- Can b0 quan ly truong MN: 60 nguoi trong do

+ Phong Gido duc va Dao tao: 15 nguoi

+ Ban giam hiéu: 45 nguoi

- Gi4o vién mam non: 612 ngudi

- Cha me tré khuyét tat: 225 ngudi

6.3. Dia ban thwc nghiém bién phap

Thuc nghiém duoc tién hanh trén dién rong tai 3 quan (huyén): Quan Cau Giéy,
quan Ba Pinh, huyén Pan Phuong trén dia ban thanh phé Ha N1

7. Cach tiép cén va phwong phap nghién ciu

7.1. Céch tiép cin

7.2. Phwong phap nghién ciru

7.2.1. Nhom phwong phap nghién cueu Iy ludn.

7.2.2. Nhém phwong phdp nghién ciru thyec tién

dé xuét.

7.2.3. Phirong phdp thong ké todn hoc trong khoa hoc gido duc

8. Nhirng luin diém bao vé

8.1. Quan ly giao duc hoa nhap tré khuyét tat tai cac truong mam non tao diéu
kién cho tré khuyét tat phat trién k¥ nang xa hoi va ty tin.

8.2. Gi4o duc hoa nhap TKT tai cac trudng mam non dang con han ché.

8.3. Khi tiép can ngudn nhan lyc va niang luc trong quan 1y nhan sy, can dam
béo rang nhitng nguoi giang day c6 ning luc dic biét trong viée gido duc hoa nhap
tré khuyét tat tai cac trudng mam non.

9. Tinh méi clia dé tai
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9.1. Xay dung va hé thong hoa co so khoa hoc vé 1y luan va thu:c tién gido duc
hoa nhap va quan 1y gido hoa nhap tré khuyét tat tai cac truong mam non.

9.2. PBanh gia dugc thyc trang glao duc hoa nhap va thuc trang quan ly gido
duc hoa nhap tré khuyét tat tai trudng mam non, nhu’ng han ché, nguyén nhan cua
han ché cong tac quan 1y gido duc hoa nhap tré khuyét tat tai cac truong mam non
trén dia ban thanh pho Ha Noi.

9.3. P& xuit cac bién phap quan Iy gido duc hoa nhap tré khuyét tat tai cac truong
mam non; khao nghi¢m tinh can thiét va tinh kha thi cta cac bién phép; lya chon va tién
hanh thuc nghiém 01 bién phap nham chimg minh gia thuyét khoa hoc da dé ra.

10. Cu triic ciia ludn an

Ngoai m¢ dau, Két ludn va Khuyén nghi, Danh muc tai liéu tham khao va Phu
luc, ludn 4n co cdu trac gdm 3 chuong trong dé:

Chuong 1: Co s6 1y ludn vé quan 1y gido duc hoa nhap tré khuyét tat tai trudng
mam non

Chuong 2: Thuc trang quan 1y gido duc hoa nhap tré khuyét tat tai cac trudng
mam non trén dia ban thanh phé Ha N1

Chuong 3: Bién phap quan 1y gido duc hoa nhép tré khuyét tat tai cac trudng
mam non trén dia ban thanh phé Ha No1 va thyc nghiém su pham

CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE QUAN LY GIAO DUC HOA NHAP
TRE KHUYET TAT TAI CAC TRUONG MAM NON

1.1. Tong quan nghién ciru van dé

1.1.1. Cic nghién ciru vé gido duc hoa nhip tré khuyét tit tai cdc truong
mam non

1.1.2. Céc nghién civu vé quan ly gido duc hoa nhdp tré khuyét tit tai cdc
truwong mam non

1.1.3. Pdnh gid chung téng quan va vin dé cin gidi quyét

Céc nghién ctru vé tré khuyét tat d duoc nhiéu nha nghién ciru & trong va ngoai
nudc nghién ctu. Cac nghién ctiru dé chi ra rang & bat ky thoi ky ndo, xd hoi ndo
cling tdn tai mot bd phan tré khuyét tat. tré khuyét tat ¢ cac nhiéu dang khéac nhau
va muc do khac nhau.

Hién nay, trén thé gii dang ton tai cac phuong thire gido duc khac nhau, tuy
nhién phuong thirc GDHN dang 14 phuong thirc tién bo nhat, nhan van nhat, tao
nhiéu diéu kién cho tré khuyét tat phat trién t6t nhat.

Ciing da c6 nhiéu nghién ctru vé quan 1y giéo duc hoa nhéap tré khuyét tat mam
non, GDHN tré khuyét tat, tuy nhién chua c6 nhleu cac nghién ctru vé quan ly gido
duc hoa nhap tré khuyét tit mam non & truong mam non hoa nhap, dic biét chua
pht hop véi nhitng dia ban cy thé nhu thanh phé Ha Noi.

Trén co sé clia tong quan nghién ctru van dé vé tré khuyét tat, GDHN tré khuyét
tat va quan 1y gido duc hoa nhép tré khuyét tit mam non & trudng mam non, viéc
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nghién ctru vé quan 1y gido duc hoa nhap tré khuyét tat ¢ cac trudong mam non &
truong mam non hoa nhap da dugc cac tac gia ca trong va ngoai nudc dé cap dén.
Mic du vdy cac nghién ctru méi dé cip dén timg linh vuc riéng 1é ctia cong tac quan
ly, dac biét chua c6 nhiéu nghién ctru vé quan 1y gido duc hoa nhap tré khuyét tat
tai cac trudong mam trén dia ban thanh phé Ha Noi. Do vy, trong khudén kho cia
Luén 4n tién si, luan 4n s& tap trung nghién ctru vé co s& li ludn, khao sat danh gia
thire trang va dé xudt cac bién phap quan 1y gido duc hoa nhap tré khuyét tat tai cac
truong mam non nhdm nang cao chat lwgng gido duc cho tré khuyét tat dap tng nhu
cau vé sy binh ding trong co hoi gido duc tré khuyét tat.

1.2. Cac khai niém co ban

1.2.1. Khdi niém Qudn ly gido duc

- Khai niém quan ly

C6 nhiéu khai niém vé quan ly. Trong nghién ciru nay, chung to6i déng thuan
v6i quan diém ctia nhom tac gia Nguyén Qudc Chi, Nguyén Thi My Loc: “Qudn
Iy 1a su tdc dong cé chi dich cia chii thé quan 1y dén déi twong quan 1y nham dat
dweoc muc tiéu ciia t6 chire”.

- Quan 1y gido duc la qud trinh Igp ké hoach, té chirc, diéu hanh va kiém sodt
cac hoat dong lién quan dén hé théng gido duc. Quan 1y gido duc bao gom viéc dinh
hudng va thuc hién cac chinh sach, quy dinh, quy trinh va muc ti€u trong linh vuc
gido duc nham dam bao chit lugng gido duc, co hdi hoc tap cling nhu nang cao hi¢u
qua va dap Gmg nhu cau ctia cong dong va xa hoi.

1.2.2 Khdi niém vé Quan li truwong mam non cé tré khuyét tit

- Quan Ii truong mam non cé tré khuyét tat: La phuong thirc quan li gido duc
dua vao nha truong (School Based Management) v6i nhiing dic diém dic trung cia
mdi nha trudng trong d6 c6 hoc sinh 14 tré khuyét tat.

- Quan Ii [op hoc hoa nhadp:

La mot nhiém vu duoc 16ng ghép phdi hop chung trong hoat dong quan li gido
duc nha truong mang tinh tong thé ctia Hiéu trudng va tinh phirc tap va linh hoat
trong cac khau cia qua trinh quan li nhu 1ap ké hoach, to chirc, chi dao, kiém tra,
danh gia vi c6 su lién quan dén cac d6i tuong hoc sinh khac nhau trong tat ca cac
hoat dong giao duc va day hoc cua nha truong, 16p hoc.

Quan ly gido duc hoa nhap mang tinh xa hdi hoé cao vi doi héi su tham gia va
cam két thuc hién cua nhiéu lyc luong khic nhau trong va ngoai nha trudng (gido
vién va tré, gia dinh tré, cong déng tai dia phuong, céac td chirc doan thé, td chire
quan ching, chinh quyén dia phuong...).

1.2.3. Khdi ni¢m vé Gido duc hoa nhdp tré khuyét tit mam non

- Tre khuyét {4t mam non “tré trong do tuéi dwdi 6 tudi bi khiém khuyét mot
hodc nhiéu bé phan co thé hodc bi suy giam chirc nang dwoc biéu hién dudi dang
khuyét tat khién cho lao dong, sinh hoat, hoc tdp gap kho khan ™.

- Khai niém hoa nhdp: La gan giii, chan hoa, khong xa lanh moi nguoi, khong
mau thufn, bat hoa v6i ngudi khéc, ¢6 ¥ thirc tham gia tham gia cac hoat dong chung



clia cong dong.

- Khai niem Gido duc hoa nhdp

Gido duc hoa nhdp la phirong thirc gido duc déap vmg nhu cau gido duc cd nhan
cho moi tré em c6 nhu cau hoa nhdp trong nha trieong. Trong qud trinh GDHN, tré em
duoc quan tam tol nhitng dac trung co ban nhu tinh ton giao, tinh dan toc, tinh trang
thé chat va tam li, diéu kién kinh té, thanh phd‘n xd hoi, hoan canh séng va diéu kién hoc
tap".

Trong luan an ndy, gido duc hoa nhdp tré khuyét tdt dwgc hiéu la phwong thirc
gido duc chung tré khuyét tdt voi tré khong khuyét tit trong cing mét co sé gido
duc trén co so tré dwoc binh dang, dwoc quan tém t6i nhitng ddc trung co ban nhw
tinh ton gido, tinh ddn toc, tinh trang thé chat va tam li, diéu kién kinh té, thanh phan xa
hoi, hoan canh séng va diéu kién hoc tap.

1.2.4. Khii niém Quin ly gido duc hoa nhap tré khuyét tit tai truwong
mam non

Tt dinh nghia vé quan ly, giao duc hoa nhap va tré khuyét tat, dinh nghia vé
quan 1y giao duc hoa nhap TKT tai truong mam non duoc hiéu nhu sau: “Qudn Iy
giao duc hoa nhap TKT tai truong mam non la sw tdc dong co chu dich cua chu
thé quan ly dén hoat dong giao duc TKT tai truong mam non nham dat dwoc muc
tiéu gido duc hoa nhdp , tur do tao cho tré khuyét tdt tai cdc truong mam non mot
moi truong gidao duc than thién, gan gili, phit hop nhat dé hoc tdp va phat trién”.
1.2.5. Gido duc hoa nhdp tré khuyét tit tai cdc truong mam non

No1 dung hoat dong gido duc trong gido duc hoa nhap tré khuyét tat tai cac
tru’O’ng mam non bao gom: Muc tiéu giao duc hoa nhap trée khuyet tat tqi cac truong
mam non;, Noi dung gido duc hoa nhdp tré khuyet tat tai cdc trwo‘ng mam non;
Phuong phap gido duc hoa nhap tré khuyet tat tal cdc trwo‘ng mam non; Hinh thirc
giao duc hoa nhdp tré khuyet tdt tai cdc truong mam non, Kiém tra va danh gia hoat
dong gido duc hoa nhap tré khuyet tat tai cdc trwo‘ng mam non.

1.2.6. Qudn ly gido duc hoa nhdp tré khuyet tat tai cdc truwong mam non

Quan 1y hoat dong gido duc hoa nhap tré khuyét tat tai truong mam non la qué
trinh t6 chirc, lap ké hoach va diéu hanh cac hoat dong giao duc nham dam bao réng
tré khuyét tat duoc tham gia vao moéi truong gido duc chung cing véi tré khong
khuyét tat: Quan Iy danh gia va tiép nhan tré khuyét tat d¢én truong; Quan 1y muyc
tiéu glao duc hoa nhéap; Quan Iy ndi dung gido duc hoat dong gido duc hoa nhép tré
khuyét tat tai truong mam non; T chuc thyc hién phu’O’ng thirc gido duc hoa nhap
tré khuyét tat tai cac truong mam non; To chirc kiém tra va danh gia két qua hoat
dong gido duc hoa nhap tré khuyét tat tai cac truong mam non;

1.3. Gido duc hoa nhap tré khuyét tat tai cac truedng mam non

1.3.1. Pic diém tré khuyét tit dp tuéi mam non

Theo T6 chirc y té thé gigi (WHO): “TKT la nhitng tré cé nhitng khiém khuyét vé
cau triic hodc cdc chirc ndng co thé hoat ddng khéng binh thuong dan dén gép kho
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khan nhdt dinh va khéng thé theo dwoc chiwong trinh gido duc phé théng néu khéng
duweoe hé tro dic biét ve phuong phap gido duc — day hoc va nhitng trang thiét bi tro
giip can thiét”, khai niém khuyét tat gan véi 3 yéu to co ban sau:

- Nhing thiéu hut vé ciu tric co thé va su suy giam cac chiic ning.

- Nhiing han ché trong hoat dong cua ca thé.

- MOoi truong song: Nhing kho khin, tro ngai do mdi truong sdng mang
lai 1am cho ho khong thé tham gia day du va c6 hiéu qua moi hoat dong
trong cong dong.

1.3.2. Cdc biéu hién ciia tré khuyét tit

- Biéu hién qua hinh déng, thé chat

- Biéu hién qua ngdn ngit giao tiép

- Biéu hién qua viéc tré vui choi

- Biéu hién qua viéc hoc mai khong vao

- Biéu hién qua tri tué

- Biéu hién qua hanh vi

1.3.3 Muc tiéu gido duc hoa nhip tré khuyét tit tai cic truomg mam non

Muc tiéu GDHN tré khuyét tat tai cac truong mam non phai dam bao duoc cac
muc ti€u giao duc riéng cho tré khuyét tat huong to1 dam bao dugc ca muc tiéu gido
duc (nhu tré khong khuyét tat). Cu thé nhu sau [41], [42], [68], [78]:

- Muc tiéu cu thé

+ V¢ kién thirc, ki nang van hoa: Dat trinh do phat trién t6i da so voi kha ning
clia tré trong cung thoi gian va méi trudng giao duc phd thong.

+ V¢é ki nang x4 hoi: Puogc trang bi nhiing kién thtrc va ki ning xa hoi nhu tré
khong khuyét tat & ciing d6 tudi, co diéu chinh phu hop.

+ Phuc hdi chtic nang: Cai thién tinh trang suy giam cac chtc nang do khuyét
tat gdy nén dong thoi phat huy tdi da nhitng chirc ning con lai.

+ Gido duc tu phuc vu, lao dong: Phat huy tdi da kha nang tu phuc vu cua tré
trong cac hoat dong séng, sinh hoat, hoc tap hang ngay.

1.3.4. Ngi dung GDHN tré khuyét tit tai cdc truwong mam non

Céac ndi dung GDHN tré khuyét tat tai cac truong mam non bao gom:

(1) Gido duc nhu cau dic biét nhu tré mam non theo do tudi

(2) Gido duc kién thirc, k¥ nang vin hoa cho tré trong thoi gian va méi truong
GD dac biét

(3) Phat trién kha ning lao dong cho tré nhu tré khong khuyét tat

(4) Phuyc hoi chu:c nang tré khuyét tat tai cc truong mam non

Bén canh do, can quan tam to1 Gido duc tham gia cac hoat dong hoc tap, sinh
hoat cung nhau gitta tré khuyét tat va khong khuyét tat bai day 1a mot hudng gido
duc tich cuc va hiéu qua cho tré khuyét tat va tré khong khuyét tat. N6 gitip x6a bo
ranh gi61 gitta hai nhoém tré em nay, tao ra mot méi truong hoc tap va sinh hoat binh
dang va da dang.
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1.3.5. Phwong phap GDHN tré khuyét tit tai cdc trwong mam non

Mot sd phuong phap GDHN tré khuyét tat tai cac truong mam non phd bién:

1. Phwong phap day hoc tich cuc (Positive reinforcement; 2. Phuwong phdp hoc
tap theo tinh huong (Problem-based learning; 3. Phuong phdp hoc tdp tich cuc qua
choi (Play-based learning; 4. Phuong phap hoc tdp dua trén hinh anh (Visual-based
learning; 5. Gido duc cd nhdn héa; 6. Gido duc hé tro:

1.3.6. Hinh thircc GDHN tré khuyét tit tai cdc truwong mam non

Dudi dy 12 mot s6 hinh thtrc gido duc hoa nhap tré khuyét tat tai trudong mam
non:

T6 chirc gido duc theo nhém Iom/ca trwong, 16p; 16 chire gido duc trong nhém
nhd; gido duc cd nhan; gido duc ngodi I6p hoc; Wé tro tir cdc chuyén gia va nguon
lyc bén ngoai.

1.3.7. Kiém tra dinh gii két qui GDHN tré khuyét tit tai cic truong mam non

- Kiém tra, danh gia ki ndng nhdn thirc: Kiém tra, danh gia kha ning vé tinh
than va tri tué caa TKT;

- Kiém tra, danh gia ki ning van déng: Kiém tra, danh gia ki nang van dong
tinh va kiém tra, danh gia ki ning van dong tho.

- Kiém tra, danh gid ki ndng giao tiép va ngén ngit: Kiém tra, danh gia vé kha
nang phat 4m, giao tiép nhanh nhen va kha niang sir dung ngén ngi

- Kiém tra, ddnh gid ki ndng xd héi va tinh cam: Kiém tra, danh gia hanh vi
tuong tac voi ngudi khac, ké ca ngudi 16n va ban cing trang lira; cach chiing phan
g trong nhiéu tinh xuéng x3 hoi. Nhitng ki ning nay bao gdm ca viéc tré chii dong
tuong tac va phan hoi véi nhitng twong tac ma nguoi khac gy ra. Khi tré tuong tac
v6i ngudi 16n, chiing can nhitng ki ning nhu choi voi nhau, chia xé do choi hodc dé
nghi dén luot minh.

- Kiém tra, danh gid ki nang tw cham séc va thich img: Tap trung vao kiém tra,
danh gia ki nang an, cham soéc ca nhan (di v€ sinh, danh rang, rira tay...) va mac hoac
cdi quan 4o.

1.3.8. Cdc diéu kién dam bdo phuc vu gido duc hoa nhdp tré khuyét tit tai
cdc trwong mam non

- V& co sd vat chat, thiét bi trong GDHN tré khuyét tat mam non

- V& luyc luong tham gia trong GDHN tré khuyét tat mam non

- Ngodi ra, co s gido duc phai huy dong duoc su tham gia cia cong dong
trong gio duc tré khuyét tat.

1.4. Quén ly GDHN tré khuyét tit tai cic truedomg mam non

1.4.1. Qudn Iy ddnh gid, tiép nhan tré khuyét tat dén truwong

Pé quan ly gido duc hoa nhap tré khuyét tat tai truong mam non dat hiéu qua
can chl y ngay tir khau dénh gia tiép nhan ho so cua tré. Quan ly qué trinh tiép nhan
tré khuyét tat tai trudng mam non bao gém cac budc sau: Chi dao déing ky va thu
thdp thdng tin; t6 chizc ddanh gid nhu cau va kha nang tiép nhan; lap ké hoach gido
duc va phan cong giéo vién phy trach; tao méi trirong hoc tap phi hep; té chic lién
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lac va hop tac véi phu huynh; chi dao danh gid va theo déi tién trinh; boi dwong va
hé tror gido vién.

Viéc tiép nhan tré khuyét tat tai truong mam non doi hoi su hop tac va phdi
hop gitra truong, phu huynh va cac chuyén gia hd tro. Muc tiéu 13 dam bao rang tré
khuyét tat duoc tiép can moi trudng hoc tap binh dang va nhan duoc sy hd trg phu
hop dé phat trién toan dién.

1.4.2. Quan ly thgec hién muc tiéu gido duc hoa nhdp tré khuyét tdt tei trurong
mdm non

Céc ndi dung quan 1y thyc hién muc tiéu bao gom:

- T6 chirc thiét 1ap muc ti€u giao duc;

- Chi dao lap ké hoach trién khai muc tiéu gido duc

- T6 chirc thyc hién myc tiéu gido duc

- T6 chirc danh gia két qua thuc hién muc tiéu gido duc

1.4.3. Quan ly thzc hign ngi dung gido duc hoa nhap tré khuyét tat tai trueong
mam non

Dudi déy 1a cac budce chinh dé quan ly va thuc hién ni dung GDHN tré khuyét
tat tai cac trudng mam non:

- T6 chirc dénh gia nhu cau va kha ning cia tré

- Xéac dinh muc ti€u gido duc

- Lap ké hoach giao duc ca nhan cho TKT

- T6 chtrc phuong phap giang day

- Chi dao diéu chinh va danh gi4 tién trinh gido duc TKT

- Tao moi truong hoc tap hoa nhap

- Pao tao va hd tro gido vién

- Huéng din gido vién theo ddi va danh gia su tién bo ciia TKT:
- Chi dao tuong tac va ho tro gia dinh

1.4.4. Qudn ly trién khai phwong phép gido duc hoa nhdgp cho tré khuyét tgt
tai cdc trwong mam non

Quan 1y trién khai phuong phdp GDHN tré khuyét tat tai cac trudng mam non
1a chi dao st dung cac phuong phap diéu chinh (dong loat, da trinh d¢, trung lip
gido an, thay thé) trong thuc hién GDHN;

Quan 1y cac phuong phap GDHN tré khuyét tat tai cac trudng mam non

- T6 chire thuc hién phuong phap day hoc tich cuc (Positive
reinforcement

- T6 chire thuc hién phuong phap hoc tap theo tinh hudéng (Problem-
based learning.

- T6 chirc phuong phap hoc tap tich cuc qua choi (Play-based learning

- T6 chirc thuc hién phwong phap hoc tap dwa trén hinh anh (Visual-based
learning

- T6 chirc phuong phap gido duc ca nhan hoa:

- T6 churc thuc hién phuwong phap gido duc hd tro
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1.4.5. Quan Iy trién khai hinh thirc gido duc hoa nhdp tré khuyét tit

Gi4o duc hoa nhap TKT thong qua cac tiét day trén 16p va quan ly viec GDHN
hoc sinh KT thong qua hoat dong gido duc ngoai gio 1én 16p; chi dao xay dung moi
truong giao duc hoa nhap than thién, trong d6 c6 dam bdo cac diéu kién vé co s vat
chat va d6 dung phuong tién gido duc va day hoc TKT.

Hinh thirc GDHN tré khuyét tat tai cac trudng mam non bao gom:

- T6 chire gido duc theo nhom 16n/ca truong, 16p;
- T6 chire gido dyc trong nhém nho;
- T6 chtrc gido duc ¢ nhan;
- T6 chtrc gido duc ngoai 16p hoc;
Té chirc huy dong hd tro tir cac chuyén gia va ngudn luc bén ngoai;

1.4.6. Quan ly Kiém tra danh gid hoat dgng GDHN tré khuyét tdt tai cdc truong
mam non

Dé quan 1y hoat dong GDHN c6 hiéu qua, can xay dung ké hoach kiém tra,
danh gia hoat ddng GDHN theo céac hinh thitrc nhu kiém tra thudng xuyén, kiém tra
dinh ky (theo nam, theo hoc ki, theo thang) va xay dung ké hoach kiém tra dot xuat
trén co s ké hoach tong thé vé GDHN tré khuyét tat ma cac co sé gido duc da xay
dung. Cu thé:

-T6 chtrc thyc hién kiém tra, danh gia cac loai ké hoach GDHN tré khuyét tat

- Kiém tra danh gia hiéu qua thuc hién cac ndi dung, phuong thirc gido duc hoa
nhap TKT:

- T6 chitc thuc hién kiém tra,, danh gia két qua boi dudng va tu boi dudng
chuyén moén cua gido Vvién.

- T6 chirc thuc hién kiém tra, danh gia két qua GDHN tré khuyét tat:

Nhu vay, qua trinh kiém tra, danh gia, chi dao viéc thuc hién hoat dong GDHN
tré khuyet tat can duogc thuc hién theo dung quy dlnh va qui trinh dé thu dugc thong
tin vé thuc trang glao duc, thuc trang sy phat trién cua TKT. Kiém tra, danh gia két
qua GDHN tré khuyét tat 13 co s& dé tim ra nhitg han ché, phat huy nhing wu diém,
nhitng két qua da dat duoc, cach thuc khéc phuc nhiing han ché dé duy tri, ndng cao
chat lugng va hi¢u qua trong GDHN tré khuyét tat.

1.4.7. Qudn Iy cdc diéu Kién dam bdo phuc vu GDHN tré khuyét tat tai cac
trwong mam non

Quan 1y diéu kién dam bao phuc vu GDHN tré khuyét tat tai cac trudng mam
non bao gdm:

- Xay dung ké hoach chudn bi cac nguén luc, co s& vdt chat, thiét bi, diéu
kién méi trwong GDHN tré khuyét tdt tai cdc trueong mam non.

- T6 chire va chi dao thuce hién ké hoach phat trién nang luc chuyén mon cho
doi ngii gido vién.

- Quan 1y Cac luc lwong tham gia trong gido duc hoa nhdp TKT méam non,
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1.5. Céc yéu t6 anh huéng t6i quan Iy GDHN tré khuyét tat tai cac
tredng mam non

1.5.1. Cdc yéu t6 vé co ché chinh sich

1.5.2. Cdc yéu t6 vé nguon nhéin lic

1.5.3. Cdc yéu t6 vé co sé vit chit va méi trwong gido duc

KET LUAN CHUONG 1

Trén co s6 phan tich, danh gia va tong quan cic cong trinh nghién ctru di trude
va hé thdng co s& 1y luan vé hoat dong GDHN tré khuyét tat cho thdy: CAc nghién
ctru da chi ra tAm quan trong ctia GDHN tré khuyét tt tai cac truong mam non la
thie hién quyén co ban ciia mdi con ngudi 13 quyén duoc hoc tap. Cac cong trinh
nghlen cuu cling chi ra vi tri vai tro cua GDHN tre khuyet tat va quan ly GDHN tré
khuyet tat nham thuc hién Cong udc qubc té vé quyén tré em va quyén cliia nguoi
khuyét tat.

Pé tai di xay dung dugc hé thong cac khéi niém lién quan nhu: Khai niém quan
1y, quan 1y giao duc; gido duc hoa nhap, quan 1y gido duc hoa nhap; tré khuyét tat. .
dé tir d6 xay dung khéi niém vé quan 1y GDHN tré khuyét tat tai cac truong mam
non.

Pé tai da xay dung dugc hé théng hoa 1y luan vé GDHN tré khuyét tat tai cac
truong mam non; 1y luan vé quan Iy GDHN tré khuyét tat tai cac truong mam non &
cac co 56 gido duc mam non d¢ hinh thanh khung 1y thuyét ciia dé tai, lam can cir d¢
nghién ctru thuc tién, danh gia thyuc trang va de xudt bién phap nhdm nang cao hiéu qua
quan Iy GDHN tré khuyét tat tai cac tru‘ong mam non.

Noi dung quan Iy GDHN tré khuyét tat tai cac truong mam non 1a: Quan 1y
thie hién muc tiéu GDHN tré khuyét tat; quan 1y thuc hién noi dung, phuong thic
GDHN TKT; dam bao cac diéu kién dé thuc hién GDHN tré khuyét tat; kiém tra
danh gia két qua GDHN tré khuyét tat tai cdc trudng mam non. PAay 13 nhimng noi
dung co ban dé tién hanh khao sat danh gia thuc trang nhim xay dung co sé thuc
tién dé dé xudt bién phap quan 1y nhim nang cao chat lugng va hiéu qua GDHN tré
khuyét tat tai cac truong mam non phu hop véi diu kién thuc tién trong bdi canh
hién nay.

Noi dung nghién ctiru chuwong 1 cling dé cap cac yéu té anh hudng va tac dong
dén quan Iy GDHN tré khuyét tat tai cac truong mam non, d6 1a: Cac yéu t vé co
ché chinh sach ciia Pang va Nha nudc; vé nang luc va chat luong ctia ngudn nhan
luc; vé diéu kién co s& vat chat va moi truong thuc hién GDHN tré khuyét tat tai
cac trudng mam non.
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CHUONG 2: THU'C TRANG QUAN LY GIAO DUC HOA NHAP
TRE KHUYET TAT TAI CAC TRUONG MAM NON
TREN PIA BAN THANH PHO HA NOI

2.1. Khai quat tinh hinh kinh té x4 hdi va GD trén dia ban thanh pho Ha Ngi

2.1.1. Cic dic diém tw nhién - xi hji

2.1.2. Gidi thiéu vé GDMN hoa nhip trén dia ban thanh phé Ha Noi

2.2. To chirc nghién ciru thye trang

2.2.1. Muc tiéu khao sat

Panh gia thuc trang quan 1y GDHN tré khuyét tat tai cc truong mam non trén
dia ban thanh phé Ha Noi nham xay dung co so thuc tién cho dé xut cac bién phap
quan Iy GDHN tré khuyét tat tai cac trudng mam non trén dia ban thu da.

2.2.2. Ngi dung khdo sat

- banh gla thuc trang giao duc va thuc trang quan ly GDHN tré khuyét tat tai
cac truong mam non trén dja ban thanh phé Ha Noi bao gom:

*Thuc trang nhan thirc cua can bo quan ly, giao vién, CMHS vé GDHN tré
khuyét tat tai cic truong mam non trén dai ban thanh phdé Ha Noi;

* Thuc trang GDHN tré khuyét tat tai cac truong mam non trén dai ban thanh phé
Ha Noi;

*Thuc trang quan 1y gido hoa nhap tré khuyét tat tai cic trudng mam non
trén dai ban thanh phé Ha Noi;

* Thuc trang anh huéng ctia mot sd yéu to dén quan 1y GDHN tré khuyét tat
tai cac trudng mam non trén dai ban thanh phd Ha Noi.

2.2.3. By cong cu va thang danh gid trong xw Iy s6 liéu khdo sdt

- Xay dung bo phiéu hoi d6i voi CBQL, GV vé gido duc va quan Iy GDHN tré
khuyét tat tai cac trudng mam non.

- Phiéu khao sat dugc thiét ké theo thang do likert voi 5 bac do. Dir li¢u thu
thap tir phiéu khao sat, dugc xtr Iy theo phuwong phap thdng ké bang phan mém SPSS
va Excel.

2.2.4. Tién trinh khdo st

2.3. Két qua nghién ciru thwe trang GDHN tré khuyét tit tai cic trudng
mam non trén dia ban thanh phd Ha Noi

2.3.1. Thuec trang nhén thive ciia cdn bé qudn Iy, gido vién, phu huynh vé
GDHN tré khuyét tit tai cdc truong mam non
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(4) GDTKTnham phuchdich®cning
cho tré cé nhu cadugidoducdicbiétbang
cach chdm sécsirckhode, thankinh, cai
thiéntrinhd&

3.80 |

(3) GDTKT nham giao duclao déng
cho tré c6 kha nang cong hién cho xa 2.96
héi nhw tré binh thwd'ng

(2) GDTKT nham dattrinh d6 phat
trién t&i da vé kién thire, k§ ndng van
hoéa cho tré trong thoi gian va maoi
trrong GD dac biét

4.09 |

(1) GDTKT nham datdwgc muctiéu
giao duc cho tré c6 nhu cau dacbiét 4.10 |
nhw tré mam non theo do6 tudi

- 0.50 1.00 1.50 2.00 2.50 3.00 3.50 4.00 4.50
Biéu d6 2.1. Thuec trang nhén thirc vé tim quan trong trong thwe hién GDHN tré
khuyét tit tai cac treong mam non

Két qua danh gia thé hién diém trung binh cao nhit gdm hai muc tiéu: GDTKT
nham dat dwoc muc tiéu giao duc cho tré co nhu cau ddc biét nhw tré mam non theo
dé tuoi (4.10) va danh gid thap nhat la danh gid vé muc tiéu GDHN TRE KT nham
dat trinh d¢ phat trién téi da vé kién thire, kj ndng vin héa cho tré trong thoi gian va
Méi truong GD ddc biét (4.09). Panh gia thap hon c6 muc tiéu :GDTKT nham phuc
héi chirc ning cho tré c¢6 nhu cdu gido duc ddc biét bang cdch cham soc sike khde, than
kinh, cdi thién tri nhé (3.80) va cudi cung 18 GDTKT nham gido duc lao déng cho tré
6 kha nang cong hién cho xa héi nhuw tré binh thuong (2.96)

2.3.2. Thuec trang tré khuyét tit trong cdc truwong mam non

Két qua danh gia thuc trang tré khuyét tat trén dia ban truong MN, danh gia
dugc thyc trang thong qua mau khao sat gom 225 tré khuyeét tat tai cac truong mam
non

- Phén bo cdc dang va nguyén nhin khuyét tit

- Thuc trang cdc linh vwc phat trién ciia tré

2.3.3. Thuec trang thuwe hién muc tiéu GDHN tré khuyét tdt tai cdc truwong
mam non

Mac du da c6 nhiing no lyc trong viéc thuc hién gido duc tré khuyét tat. Tuy
nhién, d€ nang cao murc do thuc hién cta giao duc tré khuyét tat, can cé su dau tu
day du vé nguodn lyc, dao tao giao vién, xay dung moi truong hoc tip da dang, tang
cuong su hop tac va lién két, quan tdm dén khia canh toan dién cua tré, va thyc hi¢n
danh gia va d61 mai dinh ky. Chi khi nhitng yéu t6 nay dugc dam bao, chung ta co
thé thuc sy dam bao rang tré
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Bidng 2.4. Thuc trang thuc hi¢n muc tiéeu GDHN tré khuyét tiat mam non
DPanh gia mire do thwong xuyén thwe hién muc tiéu
STT Noi dung gido duc hoa nhap cho TKT tai cac trwong MN | DTB
micl | mic2 | mirc3 mirc 4 mirc §

Thw
bac

GDTKT nham dam bao tré ¢ nhu cau dic bigt
dugc hudng Céc quyén co ban nhu quyén dugc
glao duc, quyén tu do khong tach biét, co co hoi
1 |cong hién 0.19 0.19 0.28 0.18 0.16 | 3.08 3
GDTKT nhim pht trién toan dién cho tré c6 nhu
cau dic biét vé dao dirc, tri tué, thim my va kha

2 |ning lao dong 0.31 0.32 0.17 0.13 0.08 | 3.66 2
GDTKT nhim giup tré ¢6 nhu cau dic biét hoa

nhdp vao mdi truong gido duc binh thuong, phat
trién kién thirc, k§ ning van hoa, thai do tich cuc
3 |cho tré 0.33 0.30 0.15 0.13 0.09 | 3.64 1

2.3.4. Thuc trang thuwe hién néi dung GDHN tré khuyét tit tai cdc truong mam
non

4.50
4.00
3.50

3.00 2.81 2.75 2.81
2.50
2.00
1.50
1.00
0.50

Nhu  Nhu Nhu Nhu Nhu Swphat Kha 3 A a

cAuvé ciuvé cAuvé ciuvé ciuvé ciuvé triénveé nang ndng nang nang

nang antoan VUi  chim phat giao thé giao nhan phdt phat

lvong choi  s6c, trién ti€pva chit ti€pva thic trién  trién

van  tinh nhan ngodn ngdn tinh  thidm

dong  cam  thirc  ngi ngit cam m§

Biéu d6 2.5. Thue trang xac dinh nhu ciu TKT tai cic treong mam non

Cac danh gia dbi véi xac dinh nhu cau trong xay dung ndi dung gido duc dugc
danh gia tap trung vao muc d6 mirc dé cao: Tl 3.4 dén dudi 4,2 va murc d6 rat cao: Tir
4.2 dén 5 cho théy cac co s& gido duc da thuc hién tbt trong xay dung néi dung GDHN
tré khuyét tat tai cac truong mam non.

2.3.5. Thuee trang trién khai phwong phap GDHN tré khuyét tit tai cdc trwong

méam non
Nhin chung cac phuong phap gido duc nay déu la phuong phap gido duc tich
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cuc cho tré khuyét tat. Két qua danh gia cho thdy mic du tan xuat thuc hién cac
phuong phap khac nhau nhung khong co phu’ong phap nao khong dugc thyc hién
trong GDHN tré khuyét tat tai cac truong mam non.

2.3.6. Thuee trang trién khai hinh thive GDHN tré khuyét tit tai cdc truwong
mém non

Hinh thire t6 chirc gido duc hoa nhap tré khuyét tat tai truong mam non d3 dugc
thie hién tuong d6i tot trong t6 chirc gido duc theo nhom 16n/ca trudng, 16p va to
chtrc gido duc trong nhom nhd. Tuy nhién, cac hinh thirc giao duc ca nhan va giao
duc ngoai 16p hoc can duoc cai thién va dap Gmg tot hon nhu cau cia tré khuyét tat.

Ngoai ra, viéc hd tro tir cic chuyén gia va ngudn luc bén ngoai cling can duoc
nang cao dé dap tng t6t hon nhu cau gido duc cua tré khuyét tat.

2.3.7. Thuc trang tién hanh kiém tra dinh gid két qua GDHN tré khuyét tit
tai cdc trwong mam non

Hién nay trong cic co s& gido duc mam non, chua c6 hudng dan chi tiét vé
danh gia tré khuyét tit mam non, phan 16n cac trudng thuc hién danh gia cac kha
nang va ki ning thé hién sy phat trién vé tam than van dong cta tré nhu: Kha ning
nhan thirc, kha ning van dong, kha nang giao tiép va ngon ngi, ki nang xa hoi tinh
cam, ki nang tu cham soc...

Dua trén sb liéu phan tich cho thdy, c6 sy quan tim dén viéc kiém tra va danh gia
cac k¥ ning khac nhau cua tré khuyét tit mam non. Viéc danh gid ndy co thé giup cac
g140 vién va nha truong nhan biét nhiing khia canh ma tré khuyét tat can duoc hd trg va
phat trién dé thich nghi t6t hon trong mdi trudng gido duc hoa nhép.

2.3.8. Thuee trang cdc diéu kign ddp irng yéu cau GDHN tré khuyét tit tai cdc
trwong mam non

Thuc trang cac diéu kién dap tng yéu cau GDHN tré khuyét tat tai cac truong
mam non trong Cac co sé giao duc hién nay gap nhiéu han ché. Co s vat chat trong
gido duc hoa nhap tré khuyét tat tai trudng mam non duoc danh gia 1a phu hop, voéi
muirc d6 cao vé co so ha tang va doi ngii gido vién. Tuy nhién, trang thiét bi va cac
luc lwgng tham gia khac c6 thé can cai thién dé dap ung tot hon nhu cau gido duc
clia tré mam non.

Bing 2.8. Pdnh gid thuc trang CSVC, trang thiét bi trong GDHN tré khuyét tit

Mike @ phit hop ciia co s6 vt chat, trang thiét bi
o7 2 kh Re 4A h h Je h‘ h;\

STT Noi dung trong giao duc tré khuyet tat theo huwdong hoa nT lz:p

mirc 1| mirc 2 | mire 3| mirc 4| mic 5| PTB bﬁf

1 |qy V& co s6 ha tang 226| 342 69| 35 0| 413 1.00

2 | Ve trang thiét bi 215| 340, 70| 36| 11| 4.06| 3.00

3 |3 Vé doi ngil gido vién 213|344 7| 37 7| 4.07 | 2.00

4 |4 Cac lyc luong tham gia khac 101 107| 212| 122| 130| 2.89 | 4.00
6 |Noi dung khdc (xin ghi ro): 0 0 0 0 o -
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2.4. Két qua nghién ciru thwe trang quan Iy GDHN tré khuyét tt tai cac
trwong mam non trén dia ban thanh pho Ha Noi
2.4.1 Thuc trang té chiee ddnh gid va tiép nhan tré khuyét tgt hoa nhdp tai
cdc trwong Mdam non trén dia ban thanh phé Ha Ngi
Thuc trang danh gia va tiép nhan tré khuyét tat hoa nhap, c6 nhitng khia canh
da dat diém tot nhu chi dao dang ky va thu thap théng tin, to chac lién lac va hop
tac véi phu huynh. Tuy nhién, con can cai thién viéc to chtc danh gia nhu cau cua
tré va danh gia kha niang dap ang cia co sd gido duc mam non.
2.4.2. Thuc trang qudn ly thgc hién muc tieu GDHN tré khuyét tdt tai cac
trwong mam non trén dia ban thanh pho Ha Nji
Pé danh gia thuc trang quan ly thuc hién muc tiéu GDHN tré khuyét tat tai cac
trudng mam non, ching t61 da tién hanh khao sat hai noi dung chinh d6 13 t6 chirc xay
dung muc ti€u giao duc va t6 chirc thyc hién muc tiéu giao duc. Két qua nhu sau:
Xem xét viée td chire thue hién muc tiéu giao duc cho théy, vé co ban cac co s&
giao duc co t6 chirc thyc hién muc tiéu giao duc. Muc do danh gia vé hiéu qua t6 chirc
dat muc trung binh (dudi 3,8) trong d6 phan thiét 1ap muc tiéu gido duc thé hién trong
chuong trinh gido duc bi danh gia & mirc d thap nhat, 2,92
2.4.3. Thuc trgng qudn ly thec hién ngi dung GDHN tré khuyét tat tai cac
trwdng mam non
Viéc quan 1y noi dung gido duc hoa nhap tré khuyét tat tai truong mam non d
dat dugc mot sb két qua tich cuc nhu danh gia nhu cau va kha nang cua tré, xac dinh
muc tiéu gido duc va t6 chirc phuong phap giang day. Tuy nhién, van con nhiing
khia canh can cai thién nhu 1ap ké hoach gido duc ca nhan, chi dao diéu chinh va
danh gia tién trinh, tao moi trudng hoc tap hoa nhap, ddo tao va hd tro gido vién,
huéng dan gi4o vién theo ddi va danh gia, ciing nhu trong tac va hd tro gia dinh.
2.4.4. Thuc trang qudn Iy trién khai phwong phap GDHN tré khuyét tat tai
cdc trwong mam non
Trong to chirc cac phuong phap giang day viéc to chirc thuc hién phuong phap
day hoc tich cuc c6 hiéu qua quan ly cao nhat, trong khi to chuc trién khai phuong
phap gido dyc c& nhan hoa c6 hiéu qua quan ly thap nhat. Tuy nhién, viéc danh gia
hiéu qua quan ly con phu thudc vao nhiéu yéu té khac nhau, bao gém su tham gia
va hd tro caa gido vién, tai nguyén va co s& Vat chat, dong luc va tuong tac ctia hoc
sinh, va sy d6i méi va cai tién lién tuc trong qua trinh day hoc.
2.4.5. Thuec trang qudn 1y trién khai hinh thizcc GDHN tré khuyét tat tai cac
trwong mam non
Pé danh gia tong thé hidu qua quan 1y viéc trién khai hinh thirc gido duc hoa
nhap tré khuyét tat, cAn xem xét dé)ng thoi ca cac yéu tb trén va su tién bo, phat trién
cta tré khuyét tat. Panh gia hiéu qua quan 1y ciing can xem xét sy hai 10ng cia gia
dinh va cong dong, sy dap tng va hd tro tir phia nha trudng va gido vién.
2.4.6. Thuc trang Qudn Iy Kiém tra ddnh gid két qua GDHN tré khuyét tt
tai cdc trwong mam non
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Két qua danh gia thuc trang cho thay, cac trudng chua hoan toan chu trong vao
viéc kiém tra danh gia két qua GDHN tré khuyét tat. Nhiéu tiéu chi danh gia chua
thie sy danh cho tré khuyét tat tai cac truong mam non trong méi trudng hoa nhap
nén khoé co thé danh gia dugc hiéu qua gido duc trén mdi tré.

2.4.7. Thuc trang qudn Iy cdc diéu Kién dam bdo phuc v GDHN tré khuyét
tdt tai cdc trwong mam non

Nhin chung cic co s& Gido duc mam non d3 quan tAm quan 1y phat trién doi
ngil gido vién day khuyét tit tuy nhién chua thuc sy hiéu qua. Diém sé danh gia tap
trung tir 2,60 dén 2,69 trong khung danh gia, két qua danh gia ndy ndm & mic do
trung binh cho théy viéc quan ly phat trién doi ngi chua thuc sy hi€u qua mac du
da quan tam.

Két qua phong van thém d6i v6i can bo quan 1y va gido vién cho thay, vé co
ban, Cic co sd gido duc dd quan tam t&i phat trién doi ngii gido vién tuy nhién hién
nay chua c6 co ché nao hd tro khuyén khich gido vién trong viéc ning cao ning
luc day tré khuyét tat cling khong co co ché hd tro cho viée phat trién chuyén mon
cho d6i ngii gido vién, chua c6 co ché hd trg cho gio giang cho tré khuyét tat trong
cling mot 16p hoc véi tré khong khuyét tat. O nhidu co so gido duc cling da ty xay
dung co ché khuyén khich gido vién nhung chua phai 1 co ché cua nha nudc nén
van chua thuc sy khuyén khich dugc gido vién quan tam phat trién chuyén mon do
vay hiéu qua quan 1y chua cao.

Toém lai, cac co s& giao duc mac du da quan tam to1 t6 chirc phéi hop gitra cac luc
lwong gido duc trong GDHN tré khuyét tat tai cac truong mam non nhung chua phat huy
duoc hét vai tro cta cac luc lugng do vay hiéu qua hd tro gido duc chua cao ciing nhu
hi¢u qua quan 1y chua thuc sy duge danh gia.

2.5. Thwe trang anh hu’O’ng cua mot s0 yeu t0 t6i quan ly glao duc hoa nhap
tré khuyet tat tal cac tru’O’ng mam non trén dia ban thanh pho Ha Noi

2.5.1 Cdc yéu té vé chinh sdch va co ché chinh sdch

Tham do cac anh hudng cta yéu td vé co ché va chinh sach 1én hiéu qua cua
hoat déng quan 1y, ning luc gido vién, chat luong gido duc tré cho thay

Két qua tham do y kién cho thdy, cac chinh sach nay c6 tac dong tich cuc dén
dong luc 1am viéc cua gido vién va ddy ciing 13 nhirng tic dong gian tiép anh huong
dén 10ng yéu nghé va quyét tam nang cao ning luc chuyén mén cua ngudi gido vién.
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Anh huéng dén hiéu

qua quan ly
3.78
3.67
Anh huwéng dén hiéu Anh hwéng dén
qua gido duc tré nang lyc gido vién
3.76
3.58

Anh huéng dén
nang lwc nhan vién

Biéu d6 2.8. Panh gia vé tac dong cia chinh sach giao duc TKT

Phong van them maot s6 gido vién truong MN Hoa Thay Tién va CBQL cho
thay, anh hudng chinh sach nay c6 tac dong truc tiép nhiéu nhat Ién gido vién va co
tac dong gian tiép dén hoat dong quan ly va hiéu qua gido duc do gido vién thiéu
dong luc véi cong viéc nguyén nhan do chua ¢6 ché d0, chinh sach dai ngo cho doi
ngll giao vién.

2.5.2. Cdc yéu té vé nguéon nhan luc

Mic du dat duoc nhitng thanh tyu nhat dinh nhung hoat déng gido duc hoa
nhap van con nhitng mat han ché vé mat nhan lyc, nhu d6i ngil gido vién con han
ché trong nhan thuc, thiéu vé sb lugng va han ché vé chuyén mon day tré khuyét tat
tai cac truong mam non, nhiéu diém han ché ¢ gido vién nhu: Thiéu ning luc chuyén
mén, thiéu kién thtc hiéu biét vé gido duc hda nhap, thiéu ngudn luc vé tai chinh,
su lo ldng cua gido vién, thai do tidu cuc, so bi giam di cac thanh tich, hay do thiéu
su phat trién chuy&n mon cho gido vién, cé it hoiac khéng c6 céc khda hoc nham
néng cao muc do chuyén nghiép.

2.5.3. Cdc yéu té vé co sé vit chit va moi trwong GDHN tré khuyét tit tai cdc
truwong mam non

4.40

433
@34 2

4.29

3.86
4.48

4

Biéu d0 2.9. Panh gia vé tac dong ciua Cdc yéu to vé co sé vit chit va moi
truwong GDHN
Nhin chung, dé tang cuong hiéu qua gido duc va hiéu qua quan ly hoa nhap
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tré khuyét tait mam non, can tap trung vao viéc xay dung su hop tac vdi gia dinh,
cai thién trang thiét bi va co sd vat chat, ting cudng nhan thirc va y thirc cong
dong

2.6. Panh gia chung vé thue trang quian ly GDHN tré khuyét tat tai cac
trweong mam non trén dia ban thanh pho Ha Noi

Pénh gia chung vé thyc trang quan 1y gido duc tré khuyét tat tai cac truong MN
trén dia ban thanh phé Ha No1 cho théy, vé co ban, nhén thic cta CBQL, GV cua
cac truong vé su can thiét thuc hién gido duc hoa nhap tré khuyét tit tuong ddi tuong
minh, gido vién va can bd quan 1y déu thiy rd vi tri vai trd ciia minh trong thuc hién
gido duc hoa nhap TKT tai cac truong MN. Mic du vay van khong tranh duoc cac
han ché do tiép can vé cong tac gido duc cua CBQL, GV chua toan dién

Két qua nghién ctru thuc trang cho théy cac truong da thuc hién quy dinh viéc
danh gia va tiép nhan tré khuyét tat vao gido duc hoa nhép, trén co sé nay ma hau
hét cac tré déu dugce danh gia so bo va kiém soat ca nhan trong qua trinh tham gia
vao gido duc hoa nhép

Viéc t6 chuc quan 1y muc tiéu, ndi dung, phuong phap, hinh thirc va qua ly
kiém tra ddnh gia két qua hoat dong gido duc da duoc nhiéu truong quan tam va
thuc hién t6t, tuy nhién, do diéu kién han ché vé co s& vt chat, trang thiét bi, va
nang luc do1 ngii nén qua trinh gidao duc chua dugc thuc hién tbt, chua phat huy hét
vai tro cua CBQL, GV trong t6 chtrc hoat dong gido duc.

Mot s6 kho khin han ché d6i voi gido vién ciing 13 mot trong s nhimg nguyén
nhan khién gido vién han ché 1ong yéu nghé va doi khi cam thay nan khi nhan 16p
c6 tré khuyét tat tham gia gido duc hoa nhép.

2.6.1. Mdt manh va nhitng nguyén nhan

Nhin chung, cac co s¢ gido duc mam non da nhan thire duogc vi tri vai tro cua
minh trong GDHN tré khuyét tit tai cac truong mam non, can bd quan 1y, gido vién
cling da thay duoc vi tri vai trd ctia minh trong thuc hién gido duc hoa nhap khuyét
tat tai cac truong mam non.

Cha me hoc sinh duoc tu van dﬁy du chi tiét vé noi dung gido duc, chuong trinh
gido duc, danh gia hiéu qua gido duc trong gido duc hoa nhap khuyét tit tai cac
truong mam non va déu ¢ sy ddng thuan trong t6 chirc gido duc hoa nhap tré khuyét
tat tai cac truong mam non. V& co ban, phu huynh bam sat muc ti€u gido duc, két
hop v6i nha truong trong thuc hién GDHN tré khuyét tat tai cac truong mam non.

Nhiéu td chire x3 hoi ¢6 quan tam to1 viec GDHN tré khuyét tat tai cac truong
mam non mic du chua phéat huy duoc hiéu qua phdi hop.

Ha tang co s phuc vu gido duc vé 16p, cac diéu kién tiéu chudn co ban da duoc
céc truong mam non chuan bj tuong d6i day du.

2.6.2. Han ché va nhitng nguyén nhan

Han ché vé ning luc cua doi ngil can bd quan 1y trong phét huy vai tro luc
lugng phéi hop dé t6 chirc cac hoat dong giao duc hoa nhap tré khuyét tat tai cac
truong mam non;
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Ning lyc d6i ngii gido vién con han ché do chua duoc boi dudng trong mot
chuong trinh day du chinh quy, bai ban do co quan quan 1y nha nudc vé gido
duc t6 chirc thyc hién. Chua c6 co ché hd trg cho gido vién trong gio giéng d6i
véi cac 1p c0 tré khuyét tat tai cac truong mam non do vdy chua khuyen khich
duoc gido vién tich cuc tham gia GDHN tré khuyét tat tai cac truong mam non
cling nhu ty bdi dudng nang lyc chuyén mén;

Chuong trinh gido duc con roi rac, do chua dugc dau tu vé mat chuyén mon,
chua c6 chuong trinh mau dugc ban hanh do vay céc co s& gido duc van doi khi bi
dong trong to chic xay dung chuwong trinh nham phat trién nang luc cho tré khuyét
tat tai cdc truong mam non trong gido duc hoa nhép.

Mic du d dugce nha nude quan tAm thé hién qua cac van ban chi dao hudng
dan tuy nhién chua c6 su hd tro nio cu thé cho viéc phat huy ning luc doi ngii hay
trang bi cac thiét bi hd trg cho tré khuyét tat tai cac truong mam non do vay tuy ha
tAng co sO vat chat tuong ddi day du va dap tng nhu cau gido duc nhung thiét bi thi
khong dap tng va con thiéu nhiéu dic biét cac thiét bi chuyén dung cho tré khuyét
tat tai cac truong mam non .

KET LUAN CHUONG 2

Can ctt Co s& 1y luan & chuong 1, dé tai da tién hanh khao sat thyc trang GDHN
tré khuyét tat tai cac truong mam non va thyc trang quan Iy GDHN tré khuyét tat
tai cac truong mam non trén dja ban thanh phé Ha Nbdi. Vé coban c6 thé théy, nhan
thirc ctia can b quan Iy va doi ngii gido vién vé GDHN tré khuyet tat tai céc truong
mam non dugc danh gia la tuong d01 day du. Tuy nhién, thuc trang GDHN tré
khuyét tat tai cac truong mam non van con nhiéu han ché trong thuc hién myc tiéu
giao duc, chuong trinh gido duc, noi dung giao duc ciing nhur kiém tra danh gia két
qua hoat dong GDHN tré khuyet tat tai cac truong mam non.

Xem xét cac han ché nay trong khau quan 1y cho thiy cac co s gido duc da to
chtrc quan ly hoat dong GDHN tré khuyet tat tai cac trudng mam non cac ndi dung
gido duc déu duoc quan tam tur viéc lap ké hoach t6 churc thuc hién dén chi dao trién
khai va kiém tra danh gia trong d6 bao gdm quan 1y thuc hién muc tiéu gido duc,
quan ly xay dung va td chire thuc hién noi dung chuong trinh gido duc, td chuc thuc
hién phuong thirc gido duc, to chic xdy dung tiéu chi danh gia va chi dao kiém tra
danh gia két qua hoat dong GDHN tré khuyét tat tai cac truong mam non va d3 c6
nhitng thanh tyu nhat dinh.

Mic du vay, hiéu qua quan 1y so voi ky vong con nhiéu han ché tir to chiic
thyc hién muc ti€u gido duc, t6 chuc thuc hién noi dung chuong trinh gido duc,
t6 chure thuc hién phuong thirc gido duc, to chirc kiém tra danh gia két qua gido
duc. Nguyén nhan c6 thé thiy, do cac co sé giao duc phai chit dong nhiéu trong
thuc hién GDHN tré khuyét tat tai cac truong mam non ma khong c6 su hd trg
ctia co quan quan ly nha nuée vé gido duc, khong co su hd trg vé co ché quan 1y,
co ché khuyén khich gido vién trong thuyc hi¢n GDHN tré khuyét tat tai cac truong
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mam non, khong c6 ché d6 boi dudng riéng cho gido vién trong GDHN tré khuyét
tat tai cac truong mam non . Bén canh d6, thiét bi hd tro tré khuyét tat tai cac
treong mam non duogc cho 13 can thiét nhung lai khong duoc trang bi, phan 16n
cac co so giao duc mdi chi trang bi nhitng thiét bi don gian & muac do tai chinh
cho phép, chua co diéu kién dé trang bi cac thiét bi hd tro quan trong nham phat
trién cac chtrc nang cho tré khuyét tat tai cac trudng mam non .

C6 thé ndi cac kho khin trén ciing 1a mot trong nhitng nguyén nhan quan
trong anh huong dén hiéu qua gido duc cling nhu hiéu qua quan ly GDHN tré
khuyét tat tai cac truong mam non tai cac co s gido duc mam non hién nay.

Chuong 3.
BIEN PHAP QUAN LY GIAO DUC HOA NHAP
TRE KHUYET TAT TAI CAC TRUONG MAM NON
TREN PIA BAN THANH PHO HA NOQI VA THU'C NGHIEM SU PHAM

3.1. Nguyén tic dé xuat bién phap

3.1.1. Neuyén tic dim bido muc tiéu dap ing yéu cdu ciia gido duc hoa nhip

3.1.2. Nguyén tic dam bdo tinh hé thong va ké thiva

3.1.3. Nguyén tic dam bdo tinh thuc tién va kha thi

3.1.4. Nguyén tic dim bdo gido duc sém va tinh hoa nhdp

3.2. Bién phap quan Iy GDHN tré khuyét tit tai cac trudng mam non trén
dia ban thanh pho Ha Noi

3.2.1. Bign phdp 1: Té chikc tuyén truyén nham ndng cao nhdn thirc cho can
bo quan ly, gido vién, nhan vién ciia trwong mam non va gia dmh tré khuyét tit,
cdc lwe lwong cong dong vé GDHN tré khuyét tit tai trwong mam non

3.2.2. Bién phdp 2: Boi duing nang lwc Igp, thwe hién ké hoach gido duc
cho dji ngii gido vién, nhin vién va cha me hoc sinh trong GDHN tré khuyét tit
tai cdc trwong mam non

3.2.3. Bign phdp 3: Tham muwu, dé xudt va thwe hi¢n chinh sich tao dpng lic
cho dgi ngii gido vién tham gia céng tac gido duc hoa nhdp tré khuyét tit tai cdc
truong méam non

3.2.4. Bién phap 4: Té chirc huy dong cdc luc lwong xa hoi tham gia cong
tac GDHN tré khuyét tit tai cdc truwong mam non

3.2.5. Bién phdp 5: Pam bdo cdc diéu ki¢n phuc vu GDHN tré khuyét tit tai
cdc trweong mam non

3.3. Mi quan hé giira cac bién phap
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Biéu d6 3.1. Panh gia mirc d§ twong ddng cia giai phap

Cac bién phap c6 méi quan hé phy thudc va tuong hd 1an nhau. Mbi bién phap dé
xuét déu ¢ vi tri, tim quan trong va tac dong nhat dinh dén nang cao chat luong GDHN
tré khuyét tat tai cac truong mam non va chl’mg théng nhét voi nhau trong mot hé thong,
quan hé twong tac véi nhau, tao dong luc dé thuic day qué trinh to chirc thyc hién va nang
cao hiéu qua GDHN tré khuyét tat tai cac trudng mam non

3.4. Khao nghiém tinh cApthiét va tinh kha thi ciia cac bién phap

Két qua khao nghiém cho thiy cac bién phap déu cé tinh cap thiét va
kha thi

3.5. Thuc nghiém suw pham

Sau khi danh gia tinh cip thiét va kha thi ctia bién phap, ching t6i quyét dinh
lua chon bién phép dugc cho la cép thiét va kha thi nhat dé tién hanh thuc nghiém.
Bién phap duoc lya chon “Boi duong nang lyc ldp, thuc hién ké hoach giao duc cho
doi ngii giao vién, nhan vién va cha me hoc sinh trong GDHN tré khuyét tat tai cac
triong mam non”. Pay 1 bién phap dugce danh gid 1a cap thiét nhit va ciing kha thi
nhat trong qua trinh trién khai

3.5.1. Quy mo va dia ban thwc nghiém
Pé khang dinh tinh cAp thiét va kha thi caa bién phap quan 1y, ching t6i tién hanh
hai vong thuc nghiém d6 1a thuc nghiém hinh thanh va thuc nghiém tac dong. Sau day
la két qua thuc nghiém
Ca 02 vong TN pho diém giira 02 nhom trude khi c6 tic dong va sau khi c6 tac
dong cua bién phap quan 1y cho két qua danh gia twong doéng. Gido vién sau khi
duoc bdi dudng d nang cao nang luc gido duc, phu huynh sau khi dugc bdi dudng
da biét cham soc, biét chi y toi két hop nha trudng trong gido duc tré.
Két qua TN cho thay: Bién phap quan 1y gido duc théng qua d6i méi quan 1y
da mang lai hi¢u qua cao, thé hién & chd:
v' GV hiéu 15 vi tri vai tro cia minh trong GDHN tré khuyét tat tai cc trudng
mam non.
v' GV sau sau thuc nghiém da 1ap duogc ké hoach gido duc ca nhan tré khuyét tat
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tai cac trudng mam non tir 6 ning cao hiéu qua gido duc trén timg treé.

v Gido vién c6 tinh than trach nhiém hon d6i voi chim soc gido duc tré khuyét
tat tai cac truong mam non.

v' CMHS hiéu rd vi tri vai trd ciia minh trong GDHN tré khuyét tat tai cac truong
mam non.

v CMHS sau sau thuc nghiém da lam tot hon vai trd ctia minh, da két hop nha
truong trong thyc hién cac hoat dong giao duc cho tre.

v CMHS 1udn ludn bam sat theo ddi su tién bo cia tré.

v' Két qua rén luyén va cham soc tré khuyét tat tai cac trudng mam non duoc
cai thién 6 rét. Cac nang luc, k¥ ning cua tré ciing thay doi thé hién qua céac
diém s6 danh gia, do ludng d6i voi hoc sinh

v’ Tuy nhién, bén canh nhiing thay d6i tich cyc chung ta cling can tao diéu kién
dé bién phap mang tinh kha thi hon nhu:

v' Két hop cic bién phap dugce dé xuat nhim nang cao hiéu qua quan 1y.

v/ Nén tao co ché khuyén khich d6i voi doi ngii gido vién.

KET LUAN CHUONG 3

Can cu 1y luan vé quan Iy GDHN tré khuyet tat tai cac truong mam non tai
chuong 1, thuc trang quan 1y GDHN tré khuyét tit tai cac truong mam non tai
chuong 2, dé tai da dua ra duoc nhirng khé khan, han ché va nguyén nhan cua thuc
trang lam nén tang dé xay dung va dé xuit bién phap ¢ chuong 3.

Trong chuong nay, dé tai dd xay dung duoc hé thong cac bién phap quan Iy
nhim ting cuong hiéu qua quan 1y dbi vai cac hoat dong gido duc trong do6 cac bién
phap du kién sé& tac dong truc tiép vao qua trinh gido duc va cham séc tré nhd d6 ma
nang cao hiéu qua gido duc. Cac bién phap duoc xdy dyng cin cit vao mot sd nguyén
tac nhu nguyén tac dam bao tinh myc tiéu, nguyén tac dam bao tinh ké thira, nguyén
tac dam bao tinh thyc tién va kha thi, nguyén tac dam bao tinh hoa nhap, nguyén tic
dam bao tinh gido duc som.

Trong sb 5 bién phap dugc dé xuét, bién phap “Qudn Iy boi dudng ning cao
nang lyc lap ké hoach va thuc hién cho doi ngii gido vién, nhan vién, phu huynh
trong gido duc hoa nhdp tré khuyét tdt tai cdc truong mam non” duoc danh gia 1a
c6 tinh can thiét va kha thi cao nhat, ciing 1a bién phap c6 tac dong tich cuc trong
nang cao hiéu qua gido duc dugc lya chon dé t6 chuc thuc nghiém su pham. Phan
tich két qua dinh lwong va dinh tinh cta qua trinh ctia qua trinh TNSP cho thay tac
dong cta bién phap quan 1y t6i quy trinh quan 1y trong d6 c¢6 cac thanh té cta qua
trinh gido duc TKT tai cac trudng mam non d3 gitip nang cao nhan thirc cho GV,
PH, NV va chinh CBQL tur d6 tac dong dén hoat dong gido duc nham nang cao
hiéu qua gido duc, gbp phan phat trién cac ning lyc va kha nang TKT.

Tir két qua cta qué trinh TNSP c6 thé khang dinh gia thuyét khoa hoc ma dé
tai d3 dé ra 1a dung dan, hidu qua va c6 tinh kha thi.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két luan

Gi4o dyc la con duong kién tao ra nhan cach mot dira tré. Du 1a TKT hay tré
khong khuyét tat thi cac em déu c6 quyén dugce cham soc, duoc gido duc mot cach
t6t nhat. Mdi con ngudi noi chung, HS, SV néi riéng, déu cé nhiing dic diém sinh
hoc - di truyén, dic diém tam 1y- xa ho1 khac nhau, tao nén nhiing dac diém ca biét,
doc dado khong ai giéng ai... Pac biét vo1 TKT tai cac trudong mam non, do d6 viéc
tao mot mo1 truong gido duc hoa nhap TKT tai cac truong mam non 13 can thiét.

O Viét Nam, chu truong gido duc TKT d3 duoc Pang, Nha nude va Chinh phi
quan tam, quan triét va chi dao trong cac van kién ctia Pang, chinh sach, phap luat
ctia Nha nudce. Tuy nhién, cho dén nay, hiéu qua glao duc TKT ta1 cac trudng mam
non chua dugc danh gia cao trong khi do, thuc té cho thay nhu cau duoc gido duc
hoa nhap ctia TKT mam non twong déi cao.

Tir yéu cau cua thyc tién, trong bbi canh hién nay va tir tong quan kinh nghiém
quéc té, dé tai da dat bai toan quan 1y gido duc hoa nhap TKT mam non dé tao co
hoi phat trién t6i da cho tré em lira tudi MN. Hudng gido duc hoa nhap 1a tiép can
téng thé trong nghién ctru nham tao co hoi phat trién t6t nhat cho tré khuyét tat tai
cac trudng mam non.

Pé tai da nghién ciru xay dung nhiing van dé 1y luan vé quan 1y gido duc hoa
nhap TKT mam non , 1am séng té cac khai niém lién quan: Quén 1y gido duc, hoa
nhap, hudéng hoa nhap, quan 1y gido duc hoa nhap, tré khuyét tat tai cac trudng
mam non, GDHN tré khuyét tat tai cac trudng mam non ... Lam rd 1y luan vé gido
duc hoa nhap TKT tai cac truong MN va 1y ludn vé quan 1y gido duc hoa nhap
TKT tai cac truong MN.

Duya trén khung 1y thuyét, v6i bo cong cu khao sat duoc thiét ké cong phu, Dé
tai d4 tién hanh khéo sat thyc tién tai 5 quan, huyén trén dia ban thanh phé Ha No1
(Quan Cau Gidy, Ba Pinh, Long Bién, Huyén My Ptc, Pan Phuong) két qua khao
sat dugc phan tich, xac dinh nhiing diém manh, diém yéu va nguyén nhan cua thuc
trang gido duc TKTMN, ciling nhu thuc trang quan ly gido duc TKT tai cac truong
MN ¢ dia ban khao sat cho théy hién nay, ty I¢ tré khuyét tat mam non trén dia ban
thanh phd Ha Noi twong ddi nhiéu, phan 16n tré dugc tham gia vao cac chuong trinh
gido duc dac biét va gido duc hoa nhép tai truong mam non. Tuy nhién, thuc té cho
thy, hiéu qua gido duc va quan 1y gido duc hoa nhap tré khuyét tat chua hiéu qua
vi nhitng 1y do sau: nhan thitc CBQL, GV chua cao, phan 16n tiép can nhén thirc
theo vi tri viéc lam nén chua toan dién; ning luc 1ap ké hoach gido duc ca nhan cia
GV con han ché, chua c6 chinh sach dai ngd phu hop khuyén khich gido vién chu
dong trau doi chuyén mon nang cao niang luc gido duc hoa nhap cho tré; cac yéu cau
vé kinh phi, chuyén mon phuc vu gido duc hoa nhép cho tré chua hoan toan dap dap
ung, can su hd tro ciia cac td chirc chinh tri, xa hoi; diéu kién co s& vt cht, trang
thiét bi phuc vu gido duc khuyét tat chua dat yéu cau do d6 dan t6i cac kho khan
trong cong tac gido duc va ciing tir @6 anh hudng khong nhé dén cong tac quan 1y.
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Ttr thuc tién véi nhirng bai hoc kinh nghiém thu duoc tir nghién ctru tong
quan xu thé, kinh nghiém vé quan 1y gido duc hoa nhap TKT tai cac truong MN,
Dé tai da dé xuat 5 bién phap gdom: To chitc tuyén truyén nham nding cao nhdn
thirc cho cdn bé quan 1y, gido vién, nhdn vién, gia dinh tré khuyét tdt tai cdc
trieong mam non va cdc lyc lwo‘ng gido duc trong cong dong gido duc vé GDHN
tré khuyét tdt tai cdc trwong mam non;, Qudn 1y béi dwéng ndng lwe 1Gp ké hoach
va thuc hién cho doi ngii giao vién, nhan vién, phu huynh trong GDHN tré
khuyét tdt tqi cdc truong mam non; tham muu, dé xudt va thue hién chinh sdch
tao dong luc cho doi nQu gido vién tham gia cong tac gidao duc hoa nhdp tré
khuyét tdt tai cac truong mam non; t6 chirc huy dong cac luc lwong xda hoi tham
gia cdng t&c GDHN tré khuyét tdt tai cdc trwong mam non’, dam bdo cdc diéu
kién phuc vu GDHN tré khuyét tat tai cdc truong mam non

Ngoai ra, dé tai da danh gia duoc mdi quan hé, tinh cip thiét va kha thi cta cac
bién phap, tinh phu hop théng qua danh gia cua chuyén gia va két qua Thuc nghiém
khoa hoc tir d6 danh gia duoc hi¢u qua khi ap dung bién phép quan 1y cling nhu cac
khuyén nghi dugc dé xuat nham nang cao hiéu qua cta bién phap.

2. Khuyén nghi

2.1. Déi véi Bé Gido duc va Pao tao, Uy ban nhén dén cdc tinh/Thanh pho

2.2. Péi véi cdc co s6 gido duc

2.3. Péi vdi gio vién

2.4. Déi v6i cha me tré
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