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LOI CAM ON

Luan an Tién si v6i dé tai “Phdt trién trwong mam non céng lgp chit
lwong cao trén dia ban thanh phé Ha Noi theo huéng tw chii” dugc hoan
thanh tai Truong DPHSP Ha Noi 2 1 két qua ctia qué trinh hoc tap, nghién ctru
nghiém tic va nd luc bén bi cua t6i, ddng thoi ciing 1a két tinh cua sy quan
tam, ho trg va déng hanh tir nhiéu tap thé, c4 nhan.

Trudce hét, t6i xin tran trong cam on Pang uy, Ban Giam hi¢u, Phong
Dao tao cung cac khoa chuyén mon cua Truong DPHSP Ha Né6i 2 da tao moi
diéu kién thun loi vé co s& vat chat, tha tuc dao tao va mdi truong hoc thuat
chuan muec, gitip t6i yén tdm hoc tap, nghién ciru va hoan thanh chwong trinh
dao tao.

Toi xin chan thanh cam on cac thay giao, 6 gido, cac nha khoa hoc da
truc tiép giang day, tham gia gop y va trao d6i hoc thuat trong cac chuyén de, hoi
thao khoa hoc va cac budi sinh hoat chuyén mon. Nhing dinh huong vé phuong
phap luan, tu duy nghién ctru va tinh than khoa hoc nghiém can cla cac thay co la
nén tang quan trong gitp luan an duogc trién khai dung hudng va dam bao gia tri
khoa hoc.

Pic biét, toi xin bay to 1ong biét on sau sic va tran trong nhat tdi PGS.
TS. Than Van Quan va TS. Phan Xuan Diing. Hai thdy da danh nhiéu thoi
gian, tam huyet ludn tan tinh hudng dan, nghiém tac gop y, dong thoi dong
vién va doéng hanh, truyén cam himg cho t0i trong sudt qua trinh nghién ciu,
tur khi hinh thanh y tuéng cho dén khi luan 4n duoc hoan thién.

Tac gia xin tran trong cam on cac dong chi Lanh dao S& GD&PT Ha
Noi; Ban Giam hi€u cung tap thé can bo quan ly, gido vién tai cac truong
mam non cong lap chat lugng cao Thanh pho Ha Noi da nhiét tinh hd tro,
cung cap s6 lidu va tao diéu kién thuin loi dé toi tién hanh khao sat thuc tién
va thye nghiém cac bién phap nghién ctru. Day la ngudn tu lidu thyc tién quan
trong, gop phan quyét dinh vao chat lugng va gia tri img dung cua luén an.

Cudi cuing, t6i xin giri 101 tri 4n sau sac t6i tap thé CBGVNV truong Mam
non CLC Viét Triéu Hitu nghi ludn 1a chd dua tinh than viing chac, cam  thong,
chia s¢ va dong vién tac gia vuot qua nhimg kho khan, ap lyc trong subt hanh
trinh nghién ctru khoa hoc day thir thach nhung ciing rat y nghia nay.

Mic du da hét sic ¢ gang va lam viéc voi tinh than nghiém tuc, trach
nhiém cao, song luan an kho tranh khoi nhitng han ché nhat dinh. Téi kinh
mong nhén dugc sy dong gop, chi dan quy bau cua cac nha khoa hoc va dong
nghiép dé tiép tuc hoan thién va phat trién két qua nghién ciru.

Tac gid xin cam doan day la cong trinh nghién ctru cua riéng tac gia.
Céc sb liu, két qua trong luan an 1a trung thuc, co6 XUAt X o rang.

Tac gia luan an
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MO DAU

1. Ly do lwa chon dé tai

Trudc yéu cau nang cao chat lwong ngudn nhan luc phuc vu su nghiép
cong nghiép hoa, hién dai hoa dit nude, chu truong nhat quan cia Pang va
Nha nuéc Viét Nam vé GD la: dam bao nén GD c6 chat luong, cong bang,
toan dién va thuc déy cac co hoi hoc tap subt doi cho tat ca moi nguoi. Theo
d6, mot trong nhimg dot pha co tinh chién luge lién quan dén GD ma Nghi
quyét Dai hoi Pang XIII di chi ra can: phat trién ngudn nhan luc, nhat 1a
nguén nhan lyc CLC; tao budc chuyén manh m&, toan dién, co ban chat lugng
GD va dao tao. Trude do, thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ciia Ban Chap
hanh Trung wong Pang khoa XI, Ban Chap hanh Trung wong Pang khéa XIII
c6 Két luan s6 91-KL/TW ngay 12/8/2024 ciia Bo Chinh tri vé tiép tuc thuc
hién Nghi quyét s6 29 - NQ/TW cua Ban Chap hanh Trung wong Pang khoa
XI “Vé d6i méi can ban, toan dién GD va dao tao, dap (mg yéu cau cong
nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi
cht nghia va hoi nhap qudc té” da nhan manh can “tiép tuc hoan thién hé
théng GD quéc dan theo hudng ma, linh hoat, lién thong, thic déy xa ho1 hoc
tap va hoc tap sudt doi”; “Tang quyén tu chil, ndng cao trach nhiém giai trinh,
phat huy dan chi trong cac co s6 GD va dao tao”; “dam bao cong bang trong
tiép can GD”, dong thoi “quan tdm dau tu cho GD CLC” [2]. Nham cu thé
hoa cac dinh hudéng nay, Chinh phi dd ban hanh Nghi quyét s6 71/NQ-CP
ngay 31/5/2024 vé Chuong trinh hanh dong cua Chinh phu thyc hién Nghi
quyét s6 29-NQ/TW, trong d6 khang dinh viéc ra soat, sip xép mang ludi co
s& giao duc gén voi ddi méi co ché hoat dong, dac biét 1a déy manh quyén tu
chu cua cac co so gido duc cong lap. Pic biét, dé tao hanh lang phap 1y vimg
chic cho viéc thuc hién quyén tw chi vé tai chinh, Nghi dinh s6 60/2021/ND-
CP cua Chinh phu da quy dinh 10 co ché tu chu tai chinh cua don vi su nghiép
cong lap, tao diéu kién cho cac nha truong trong do cd cac trudng mam non
cht dong khai thac, str dung ngudn lyc hiéu qua dé nang cao chat luong dich
vu gido duc. Nhitng dinh hudéng trén da xac 1ap mot cach rd nét hudng di cho
GD Viét Nam trong giai doan hién nay, tam nhin trung han va dai han nham
hudng téi xdy dung nén GD Viét Nam CLC cua toan thé nhan dan, v6i hé
théng nha truong hién dai, dap Gmg nhu cau hoc tap ctia nhan dan va su phat
trién ctia x3 hoi; phén d4u dén nam 2030, nén GD Viét Nam dat trinh d0 tién
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tién trong khu vuc. Do d6, xay dyng va phat trién truong CLC 1a mot trong
nhimg giai phap quan trong dé nang cao chat lugng GD, dap tng nhu cau hoc
tap cua hoc sinh va xa hdéi hién nay.

Mam non 13 cip hoc nén tang trong hé théng GD qudc dan Viét Nam,
c6 vai trd quan trong trong viéc tao co s ban dau cho sy phat trién toan dién
nhan cach thé hé tré. Pa dang héa md hinh trudng mam non, dap ing moi nhu
cau hoc tap cla tré va gia dinh 13 giai phap quan trong gop phan nang cao chat
luong GD mam non. Cung véi cic trudng mam non cong lap khéc, truong
mam non coéng ldp CLC 13 mo hinh trudong dang duogc trién khai dang co
nhiéu wu thé do dugc tap trung dau tu ca vé co so vat chat, con ngudi dap Gmg
nhu cau x4y dung moéi truong GD tién tién, chat lugng ctia nhan dan. Pic
biét, trong xu thé ty chu, truong mam non cong 1ap CLC khong chi truc tiép
g6p phan nang cao chat luong GD ma con giam bt ganh ning vé ngan sach
ctia Nha nude dbi voi GD. Pong thoi, trudng mam non cong lap CLC dang
hudng toi thoa man nhu cau vé GD mam non CLC cua dai da s6 nhan dan voi
mong mudn danh nhing gi tét dep nhat cho tré. Tuy nhién, trudng mam non
cong 1ap CLC hién nay van con nhiéu quan niém trai chiéu; nhan thtrc vé loai
hinh truong nay con nhiéu diém bat cap; trién khai thuc hién chua rong khép,
chua déng bd nén chua nhan duoc nhiéu sy quan tam, dé)ng thuan cua nhan
dan va xa hoi.

La trung tdm kinh té, chinh tri, van hoa, x3 hoi ctia ca nudc, trong
nhiing ndm qua thanh phé Ha Noi thuong xuyén quan tdm t6i GD néi chung,
GD mam non cong lap CLC néi riéng. Pén nay, da c6 nhiéu truong mam non
cong 1ap CLC, budc dau dap tmg t6t nhu ciu ctia ngudi dan trén dia ban Thu
d6. Cac dich vu CLC duoc trién khai dd gop phan ning cao chat lugng GD
mam non va dap tmg nhu cau xa hoi, tao ra duoc tiéng vang va uy tin cho
Nganh. Tuy nhién, trong qua trinh phat trién, bén canh nhitng wu diém, con co
nhimng han ché nhu: chat lugng gido duc & cac truong mam non coéng lap CLC
c6 mat chua that tuong xting, vuot troi; doi ngii can bg, gido vién, nhan vién
chat lugng chua that dong déu; phdi hop giita cac luc luong trong quan 1y,
phat trién trudng mam non coéng ldp CLC chua that thudng xuyén, hiéu qua;
co ché phat trién truong mam non cong 1ap CLC con nhiéu bat cap; $6 luong,
co cau cac trudng mam non cong 1dp CLC con chua dam bao; chat luong phat
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trién cac truong mam non cong 1ap CLC c6 mat con chua that bén virng. Thuc
trang trén do nhiéu nguyén nhén, trong d6: nhan thic vé loai hinh trudng nay
cua chu thé quan ly cac cép chua that théng nhét va toan dién; mot sd mat
cong tac nhu doi1 ngli, chuong trinh, co s& vat chét... ¢6 nodi dung chua that
dam bao so véi yéu cau CLC; cac diéu kién dam bao cho phat trién trudng
mam non cong lap CLC chua that dong bd. Theo d6, nghién ctru dé xuat bién
phap hop 1y, khoa hoc, kha thi nham phat trién trudng mam non cong lap tu
chi CLC trong béi canh hién nay 13 van dé c6 tinh can thiét.

Trong thoi gian qua, d3 c6 mdt sd cong trinh & trong nudc va ngoai
nuéc lién quan dén truong CLC, phat trién truong CLC, phét trién trudng
mam non CLC & cac nghién ctru khiac nhau. Tuy nhién, chua c6 cong trinh
khoa hoc nao nghién ctru cu thé vé phat trién trudng mam non cong lap CLC
trén dia ban thanh phé Ha Noi theo hudéng tu chu. Tu nhitng 1y do co ban trén,
tac gia chon: “Phdt trién trwong mam non cong lgp Chit lwong cao trén dia
ban thanh phé Ha Nji theo hwéng tw chir” 1am dé tai nghién ctru luan an.

2. Muc dich nghién ciru

Tt nghién ctru, 1am 6 co s& 1y luan vé phat trién truong mam non cong
lap CLC theo hudng ty chil va thyc tién vé phat trién trudng mam non cong
1ap CLC trén dia ban thanh phé Ha Noi theo hudng tu chu, tir do dé xuit cac
bién phap nham phat trién truong mam non cong lap CLC trén dia ban thanh
phd Ha Noi theo hudng tu chu, gop phan ning cao chit lugng GD mam non
ctia thanh ph6 Ha Noi.

3. Khach thé, d6i twong va pham vi nghién ciru

3.1. Khdch thé nghién ciru

Truong mam non coéng lap CLC.

3.2. Péi twong nghién ciru

Phat trién truong mam non cong 1ap CLC trén dia ban thanh phé Ha Noi
theo hudng tu chu.

3.3. Pham vi nghién cvuu

- Pham vi vé ndi dung nghién ciru: Luan an nghién ctru bién phap phat
trién truong mam non cong 1ap CLC trén dia ban thanh phd Ha Noi hudng toi
tu chu toan dién; trong d6 tiép can goc do phat trién 1a su gia ting vé& chét
luong cua céc tidu chi vé trudng mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chu.
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- Pham vi vé chii thé nghién ciru: Luan an tap trung nghién ctu hoat
dong quan 1y ctia Ban Giam hiéu cac trudng mam non cong 1ap CLC (chu thé
chinh, quan 1y truc tiép) trong mbi quan hé twong tac voi cac cha thé quan 1y
nha nudc vé gido duc (S& GD&PT Ha Noi, phong VH&XH céc Phuong)
nham thyc hién cic muc tiéu phat trién ctia nha trudng theo hudng tu chu.

- Pham vi vé khach thé khao sdat: Doi ngii can bd QLGD, GV & cac truong
mam non cong 1ap CLC trén dia ban thanh phdé Ha Noi theo hudng tu chi.

- Pham vi vé dia ban khao sat: 06 truong mam non cong CLC trén dia ban
thanh phd Ha Noi theo huéng tu chu, gdm: Trudng Mam non Viét Triéu Hitu
nghi; Trudng Mam non B; Truong Mam non Viét — Bun; Trudng Mam non Mai
Dich; Truong Mam non D6 thi Sai Déng; Truong mam non D0 thi Viét Hung.

- Gidi han vé thoi gian: Céc sb liéu sur dung phuc vu viéc nghién ctru
cta luin 4an duoc khao sat, diéu tra, téng hop tir nam 2020 — 2025.

4. Gia thuyét khoa hoc

Truong mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chu trong thoi gian qua da
c6 phat trién manh mé&, dap Ung ngdy cang tét hon nhu cau GD mam non CLC
ctia nhan dan. Tuy nhién, trong qua trinh phat trién con ¢ nhitng han ché nhat
dinh. Do d6, néu trong quan 1y, chu thé quan 1y trong cac nha truong thuong
xuyén diéu chinh, bo sung va hoan thién tiéu chi phu hop véi diéu kién nha
truong, thuc tién phat trién cua dia phuong; chi dao bdi dudng ning luc
chuyén mén cho gido vién, phat trién chuong trinh GD, dong thoi hoan thién
co ché, chinh sach va to chirc phdi hop cac luc lwong phi hop thi truong mam
non cong lap CLC theo hudng tu chii co sy phat trién manh mé& va toan dién,
phuc vu hiéu qua nhu cau cta nhin dan, gop phan nang cao chat luong GD
mam non trén dia ban thanh phé Ha Noi.

5. Nhiém vu nghién ctru

Toéng quan cac cong trinh nghién ctru ¢6 lién quan dén dé tai ludn an,
rit ra gi tri ciia cac cong trinh duoc tong quan va khang dinh sy khong trung
lap ctia dé tai luan 4n.

Lam rd nhitng van dé 1y luan vé phat trién trudng mam non cong 1ap
CLC theo hudng tu chu.

Panh gia thyc trang phat trién truong mam non cong lap CLC trén dia
ban thanh phé Ha Noi, tim ra vu diém, han ché va nguyén nhan cua thyc trang
néu trén.
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Pé xuét yéu cau, bién phap phat trién truong mam non cong 1ap CLC
trén dia ban thanh phé Ha Noi theo hudng tu chu.

T6 churc thuc nghiém kiém chting mot sé bién phap dé xuat.

6. Phuwong phap luan va phuwong phap nghién ciru

6.1. Phuong phap ludn nghién ciru

Luan an duogc nghién ctru dua trén co sé phuong phap luan duy vat bién
ching va phuong phdp luan duy vat lich st cua chu nghia Mac — Lénin, tu
twong H6 Chi Minh, céc quan diém ctua Pang cong san Viét Nam vé GD va
ddo tao, nhét 1a cac quan diém vé d6i mdi can ban, toan dién GD&DPT hién
nay nham dinh hudéng cho viéc tiép can dbi twong nghién ctru, luan giai cac
nhiém vu cta dé tai. Trong qué trinh nghién ctru, tic gia da st dung mot so
tiép can sau day:

* Tiép cdn hé thong — cdu triic: Qua trinh phat trién trudng mam non
cong lap CLC theo hudng tu chu 1a mot hé théng toan ven bao gém cac thanh
td ¢6 quan hé mat thiét v&i nhau nhu: Tiéu chi co s& vat chat; Tiéu chi doi
ngti; Ti€u chi nd1 dung, chuong trinh; Ti€u chi phuong phap gido duc; cong
tac quan 1y nha truong; phéi hop moi trudng GD. Céc thanh to clia qua trinh
nay khong ton tai doc 1ap ma tac dong qua lai va phu thudc 1an nhau. Su van
dong, phat trién cua thanh t6 nay 1a co s& cho su van dong va phat trién cta
cac thanh t6 khac va nguoc lai.

* Tiép cdn chirc ndng qudn 1y Luan an tiép can qua trinh phat trién
truong thong qua chu trinh quan 1y dong bd va khép kin bao gom: Lap ké
hoach dé dinh huong muc tiéu va 19 trinh tu chu; T chirc dé sép xép bd may
va phan dinh trach nhiém trong mo6 hinh mé1i; Chi dao nham huy dong va thuc
déy doi ngtli thuc hién sang tao cac ti€u chi chit luong cao; Kiém tra, danh gia
dé giam sat do ludong chit luong tao co s& khoa hoc dé diéu chinh cac bién
phap quan 1y kip thoi va hiéu qua.

* Tiép cdn lich sir — I6gic: Phat trién truong mam non cong lap CLC
theo hudng tu chu khong phai 1a sy phu dinh hoan toan loai hinh nha truong
trudc d6 ma ludn co sy ké thira, tiép thu két qua, tinh hoa van hoéa, lich su
truyén théng nha truong trong lich sir. Trong qua trinh phat trién, can ké thira,
phat huy nhimng thanh tyu, phat trién nhimg nhan t6 méi, tiép thu cé chon loc
nhimg kinh nghiém cta thé gidi. P61 mai phai bao dam tinh hé théng, tAm
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nhin dai han, phu hop véi timg loai d6i tuong va cip hoc; cac bién phap phai
déng b0, kha thi, c6 trong tam, trong diém, 16 trinh, budc di phu hop.

* Tiép cdn thuwc tién: Phat trién truong mam non cong 1ap CLC theo
hudng ty chii phai xuét phat tir yéu cau cia thuc tién GD&DT ludn bam sat
theo ndi dung, chuwong trinh ddo tao hién hanh ciing nhu cac chu truong doi
méi cua nganh GD nham dam bao tinh ké thira va phat trién. Qua trinh trién
khai dé tai nghién ciru tac gia luén ddi chiéu véi nhitng van dé 1y luan va thyc
tién vé dinh huéng nang cao chat lugng GD&PT nham dap ung yéu cau doi
moi can ban toan dién GD hi¢n nay. Vi¢éc xay dung co s& 1y luan va co so
thuc tién cua luan an khong chi gitip lam viing chac co so khoa hoc cua dé tai
ma con gitp dinh hudng giai quyét nhitng van dé cu thé vé phat trién trudng
mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chi bang cac bién phap quan 1y c6 tinh
hé thdng, thyc tién va kha thi.

* Tiép cdn phdt trién: Phat trién trudng mam non coéng 1ap CLC theo
hudng tu chi khong phai 13 van dé tinh ma ludn thay d6i dudi su tac dong anh
huéng cua nhiéu nhéan t6 khac nhau thudc vé chu thé quan ly; d6i tuong quan
Iy va moi truong quan 1y,... Do d6, qué trinh nghién ctru can linh hoat, sang
tao trudc nhimg thay doi ciia thuc tién xa hoi.

* T ié:n can nhu cau xa hoi: Trong bdi canh hoi nhap va toan cau hoa, su
phat trién manh mé& cua khoa hoc cong ngh¢, dic biét la yéu ciu doi méi can
ban, toan di¢n gido duc dat ra cho gido duc no61 chung, GD mam non ndi riéng
phai dam bao chat luong gido duc, dap tng cac mong mudn va nguyén vong
cua xa hoi trong cham séc, nuodi dudng va gido duc tré. Theo do, luan an dua
trén cach tiép can nay dé nghién ctru, ndm bat nhu cau ciia xa hoi trén co s
d6 dinh hudéng nghién ctru vé mat 1y luan va thuc tién dbi voi truong mam
non CLC theo hudng tu chu, hoan thién cac yéu cau, tiéu chi ddi véi truong
mam non CLC theo huéng tu chu.

6.2. Phwong phdap nghién ciuru

Pé tai stir dung tong hop cac phuong phap nghién ciru bao gom:

6.2.1. Cdc phwong phdp nghién ciru Iy thuyét

Phuong phap phan tich, tong hop céc tai liéu va hé thong hoa, khai quét hoa
Iy luan vé phat trién truong mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chi, trén co
s& d6 xay dung co so 1y luan cta dé tai luan an.
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6.2.2. Cdc phwong phdp nghién ciru thuece tién

- Phwong phdp diéu tra bang bang héi: Pugc st dung véi muc dich
thu thap cac thong tin vé thuc trang vé phat trién trudng mam non cong 1ap
CLC trén dia ban thanh phd Ha Noi theo hudng tuy chu. S6 luong khach thé
khao sat la 310 nguoi, trong do: Can bd QLGD nhu Ban Gidm hi¢u cua 06
truong 1a 18 nguoi; Can bo QLGD ¢ Phong GDMN, Sé& GD va Dao tao Ha
No6i; Can bd phu trach van hoéa GD cua dia phuong 1a 12 nguoi; GV mam
non 1a 160 nguoi; CMHS 1a 120 nguoi.

- Phwong phdp phong véan: Phong van truc tiép doi ngli GV, can bd quan
Iy gido duc & cac trudong mam non vé cic van dé co lién quan hd tro cho
phuong phap diéu tra bang bang hoi.

- Phurong phdp nghién ciru san pham hoat dong: Nghién ctiru vé hd so, vin
ban, ké hoach c6 lién quan dén phét trién trudng mam non cong lap CLC trén
dia ban thanh phd Ha Noi theo hudng tu chu.

- Phuong phdp quan sat sw pham: Quan sat cac hoat dong gido duc, to
chtrc quan 1y, thyc hién cac hoat dong su pham theo céc ti€u chi cua truong
mam non cong lap CLC trén dia ban thanh phé Ha Noi theo hudng ty chu.

- Phwong phdp chuyén gia: Tién hanh xin y kién chuyén gia vé phat
trién trudong mam non coéng 1ap CLC trén dia ban thanh pho Ha Noi theo
hudng tu chu.

- Phirong phdp thiee nghiém su pham: Pugc st dung voi muc dich kiém
chung tinh dang dan, kha thi va hiéu qué cta bién phap phat trién truong mam
non cong 1ap CLC trén dia ban thanh phd Ha Noi theo hudng tu chu.

6.2.3. Cdc phwong phdp bé tro khdc

Ngoai cac phuong phép trén, chiing t61 st dung thém cac phuong phap nhu:

- Phuwong phdp thong ké toan hoc: St dung phuong phap théng ké toan
hoc va phﬁn mém SPSS dé xu ly s6 liéu cho phﬁn thyc trang va thuc nghiém
nham danh gia chinh xac két qua thu duoc va rat ra nhitng két luan can thiét.

- Phirong phdp sir dung cdc phan mém tin hoc: St dung cac phan mém
vé v& cac biéu d6, do thi minh hoa cho thuc nghiém.

Dé nghién ctru dé tai luan an, tac gia sir dung tong hop cac phuong phap

nghién ctru lién nganh va chuyén nganh nhu: cac phuong phap nghién ctru 1y
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thuyét; cac phuong phap nghién ctru thuc tién; phuong phap bo trg nham lam
sang to nhitng van dé khoa hoc ma muc dich, nhiém vu nghién ctru dé ra.

7. Nhirng luin diém bao vé

- Truong mam non cong 1ap CLC theo huéng tu chu 13 loai hinh nha
truong do co quan Nha nudc thanh 1ap, dau tu xay dung ban dau, dat chuan
vé nguén nhan luc, co s& vat chat, trang thiét bj hién dai va cac dich CLC, tb
chuc cac hoat dong GD theo ndi dung, phuong phap va hinh thac tién tién
duoc diéu hanh theo co ché tw chi vé tai chinh va céac linh vuc khac nhim
thuc hién c6 chat lugng hoat dong chiam soc, nuodi dudng va GD tré, dap tGng
nhu cau x4 hoi.

- Phat trién trudng mam non cong 1ap CLC theo huéng tu chu 1a qua trinh
c6 to chire, co ké hoach nham phat trién nha truong do co quan Nha nudc
thanh 1ap, dau tu xay dung ban dau, dat chuan vé nguén nhan luc, co sé vat
chét, trang thiét bi day hoc hién dai va cac dich vu CLC, t6 chitc cac hoat
déng GD theo ndi dung, phuong phap va hinh thirc tién tién dugc diéu hanh
theo co ché tu chu vé tai chinh va céc linh vyc khac nham thyc hién c6 chét
luong hoat dong cham soc, nudi dudng va GD tré, dap tmg nhu cau xa hoi.

- Phat trién trudong mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chii doi hoi su
phéi hop dong bd cua nhiéu chu thé va duoc tién hanh bing nhiéu bién
phap quan 1y khac nhau nhu: hoan thién cac vin ban phap 1y vé xay dung
trudng mam non cong 1ap CLC; quy hoach xay dung trudng mam non cong
1ap CLC phu hop véi dic diém phat trién kinh té, x3 hoi cua thanh phd Ha
Noi; to chuec xdy dung va thuc hién chuong trinh GD CLC phu hop dac
diém riéng cta nha trudng; t6 chitc bdi dudng ning cao ning luc chuyén
mén, nghiép vu cho can b, GV cac trudng mam non cong lap dap ung yéu
cu truong CLC; dam béo diéu kién, co s& vat chat, khai théc, st dung céc
dich vu phu hop véi truong mam non cong 1ap CLC; kiém tra, danh gia phat
trién trudng mam non cong lap CLC.

8. Nhirng dong gop méi ciia luan an

* Vé ly lugn: Dé tai xay dung dugc khai niém, dic diém va noi dung
phat trién truong mam non cong 1ap CLC theo hudng ty chu; xac dinh dugc

cac yéu td tac dong dén phat trién truong mam non cong lap CLC theo huéng
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tu chi, gop phan hoan thién, bd sung, phat trién va lam sang rd hon nhiing
van dé 1y luan vé phat trién truong mam non cong lap CLC theo hudng tu chu
trong bdi canh d6i méi gido duc hién nay.

* Ve thuc trang: Luan an cung cép dugc thuc trang toan di¢én, khach
quan vé phat trién truong mam non cong 1ap CLC trén dia ban thanh phé Ha
Noi theo hudng tur chii tir nim 2020 dén 2025. Bao gdm thuyc trang vé truong
mam non cdng lap CLC va thuc trang vé phat trién trudng mam non cong 1ap
CLC trén dia ban thanh phé Ha Noi theo hudng tu chu; thuc trang mic do
anh hudng cua cac yéu to toi phat trién trudng mam non cong 1ap CLC trén
dia ban thanh phé Ha Noi theo hudng tu chu; chi ra dugc uu diém, han ché va
nguyén nhan cua thuc trang, lam co s& khoa hoc dé dé xuit yéu cu va bién
phap phat trién trudng mam non cong lap CLC trén dja ban thanh phd Ha Noi
theo hudng tu chu.

* Vé Bién phap

Tir cac yéu cau, ludn 4an dé xuit dugc hé théng bién phap quan 1y co
tinh d6t pha, tap trung vao viéc khoi théng cac ngudn lyc va nang cao quyén
tu chu trong nha truong trong phat trién trudng mam non cong 1ap CLC trén
dia ban thanh ph6 Ha Néi theo hudng tu chii. Cac bién phap nay duogc thiét ké
theo 16 trinh cu thé, c6 tinh kha thi cao, phu hop véi tién trinh tu chi cua cac
truong mam non tai Ha Noi.

Két qua nghién cuu la tai liéu hitu ich phuc vu cho cong tac hoc tap,
giang day, nghién ctru cac ndi dung cé lién quan; 13 cam nang hudéng din
thyc hanh cho céc cha thé quan 1y tai co s& gido duc mam non cong lap
CLC theo hudng tu chu; déng thoi cung cip luan ctr khoa hoc thuc tién
gitp cac co quan quan 1y (S6 GD&DPT, UBND cac Phuong) tham khao dé
diéu chinh chinh sach, quy hoach va phat trién mo hinh trudong mam non
CLC ty chu bén ving.

9. Céu tric, bd cuc ciia luin an
CAu trac luan an bao gdm: (1) Phan mo dau, (2) Noi dung, (3) Két luan
va khuyén nghi, (4) Danh muc cong trinh lién quan t&i luan an, (5) Tai liéu
tham khao; (6) Phu luc.

Phan ndi dung cua luan an bao gom 4 chuong:
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Chuong 1: Co s& 1y luan vé phét trién truong mam non cong lap CLC
theo huong tu chu.

Chuong 2: Thuc trang phat trién truong mam non cong lap CLC trén dia
ban thanh phé Ha Ndi trong theo hudng tu chu.

Chuong 3: Bién phap phat trién trudong mam non cong 1ap CLC trén dia
ban thanh phé Ha Ndi trong theo hudng ty chu.

Chuong 4: Khao nghiém va thyc nghi€ém su pham.
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Chwong 1
CO SO LY LUAN VE PHAT TRIEN TRUONG MAM NON
CONG LAP CHAT LUQNG CAO THEO HUONG TU CHU

1.1. Tong quan nghién ciru van dé

1.1.1. Nhitng nghién citu c6 lién quan dén trwong chit lwong cao,
phdt trién trwong chit lwong cao, phdt trién trwong mam non chit lwong
cao theo hwong tw chu

1.1.1.1. Nhitng céng trinh nghién ciru trén thé gidi

Nhitng nam cubi thé ky XX, trudc su phat trién manh mé ciia khoa hoc
va cong nghé, nhu ciu ngudn nhan lyc CLC, nhiéu quéc gia trén thé gidi tién
hanh cai cach, d6i méi GD, nang cao chat luong GD va dao tao & moi cép hoc
va bac hoc. Coi GD la con duong, 1a chia khoa dan dén thanh cong trong sy
nghiép xay dung va phat trién dat nudc. Trong do, nghién ctru, tim kiém, phat
trién mo hinh GD t4i wu cho cac nha truong luén nhan dugc sy quan tam lén
v6i cac nude phat trién. Mot sé qubc gia tiéu biéu:

Hoa Ky dugc coi 1a mot trong nhitng nude c¢6 nén GD&DT phat trién
nhat trén thé gioi, budc sang thé ky XXI, ngay trong Birc thong diép guri lién
bang ngay 04 thang 02 nim 1997 cua Tong théng Bill Cliton da dwa ra 10
chuong trinh hanh dong sau, trong mot s chuong trinh hanh dong da khuyén
khich su phat trién cia GD CLC, dap tng yéu cau cta x3 hoi nhu: Cudc van
dong toan qudc vé tiéu chuan GD; Pé ¢ nhitng trudng tot nhat phai c6 nhiing
sinh vién gidi nhat; Cac tiéu bang cho cac bac cha me quyén lya chon nhimg
truong thich hop cho con em ho; Xay dung co s& vét chit truong hoc; Pua
stc manh ky nguyén thong tin vao trudng hoc [Dan theo 29, tr.54]. Hién nay,
chinh phu My dé cao sy ty do trong GD va la quyén lgi binh dang ctia moi
nguoi dan. Do d6, mé hinh truong CLC phat trién kha da dang, manh mé& &
cac tiéu bang ca vé quy md, s6 lugng va chat lugng & cac tiéu bang khéc
nhau. Trong d6, hinh thanh dugc hé théng tiéu chuan cua nha truong CLC
bao gdm: truong CLC 1a trudng co chat luong, két qua dau ra cao; duoc xa
hoi, phu huynh hoc sinh quan tdm, ing h0 va cong nhan; hoc sinh dugc hoc
tap trong moi truong nang dong, vai trang bi phuong tién ky thudt day hoc
hién dai, cac hinh thuc hoc tap, rén luyén phong phu, da dang, cht trong phat
trién ky nang, rén luyén tinh chu dong, tu 1ap cao cho hoc sinh; cac dich vu
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cua nha truong khép kin va toan dién; doi ngti GV nang dong, dap tng cac
tiéu chi tuyén chon khat khe vé trinh d6, kinh nghi¢m, nang luc su pham. Su
phat trién cia mé hinh truong CLC véi khoan dong gop 16n da tao ra su phan
hoéa manh mé trong nén GD Hoa Ky, mdt ) truong CLC chi danh cho mdt
16p nguoi nhét dinh trong xa hoi. Bac biét trong bac hoc mam non, Hi¢p hoi
Qudc gia vé Gido dyc Tré mam non (NAEYC) di thiét 1ap hé thong tiéu
chuan kiém dinh chat luong khat khe, nhan manh vao su tuong tac giita gido
vién - tré va su tu chu cua cac co s¢ gido duc trong viéc thiét ké chuong trinh
dua trén dic diém dia phuwong. Cac nghién ctru vé Chuong trinh HighScope
hay du 4n Head Start tai My da ching minh rang viéc dau tu vao truong mam
non CLC khong chi mang lai hiéu qua giao duc tirc thi ma con tao ra loi ich
kinh té - x4 hoi 1au dai cho quéc gia.

Vuong qubc Anh 1a qudc gia ¢6 nén GD chat luong hang dau va 1au doi
nhat trén thé gidi véi lich sir gan 800 nam. Do d6, ngay tir nhitng thap nién
1980, mo6 hinh “Truong hoc hiéu qua” (Effective School) da dugc nghién ctru
trién khai, img dung thuc hién rong rai véi 11 yéu td trén cac khia canh khéc
nhau. Trong do, cac tiéu chi vé quan ly, 1anh dao khoa hoc, chuyén nghiép;
tiéu chi vé dam bao, danh gia chét luong GD ludn dugc dat 1én hang dau
nhim dap ung nhitng yéu cau khat khe nhit cua x3 hoi nudc Anh ciing nhu
toan thé giéi. Trudng hoc hiéu qua, mo hinh manh nha cta nha trudong CLC
tai Vuong qudc Anh da tao moi truong chuyén biét nham phat trién nhiing tai
nang cua hoc sinh, sy chuyén nghié¢p trong day va hoc, trong quan 1y va danh
gia két qua hoc tap [Dan theo 29, tr.54]. Hién nay, trong hé thong GD Anh c6
hon 100 truong dai hoc dat tiéu chuan, 500 truong cao dﬁng va hon 600
truong pho thong nodi tra. Nhidu truong noi tiéng nam trong Bang xép hang
cac truong dai hoc hang dau thé giéi Times Higher Education nim 2023 nhu:
Pai hoc Oxford chiém vi tri thi nhat, dai hoc Cambridge chiém vi tri thu 3,
Imperial College London va UCL lan luot xép v1 tri thir 10 va 22. Tai Anh,
nghién ctru tiéu biéu vé "Cung cap gido duc mam non hiéu qua" (The EPPE
Project) ctia tac gia Sylva va cong sy da chi ra rang cac trudng mam non CLC
c6 su két hop gilta doi ngil gido vién trinh d6 cao va co ché quan 1y tu cha vé
phuong phéap su pham sé tao ra nhitng tdc dong tich cuc vuot troi dén su phat
trién nhan thirc va xa hoi cua tré. M6 hinh nay dat nén moéng cho viéc chuyén
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d6i cac trudong mam non cong 1ap sang md hinh tu chu tai chinh va chuyén
mon dé nang cao ning luc canh tranh.

Singapore 13 mot dao qubc co dién tich va dan s6 kha nhé nhung
Singapre c6 hé théng GD thira huong va phat trién tir hé thong GD lau doi
ctia Anh qudc. Singapore dit nén GD 1a yéu t6 chii chét trong su 16n manh va
phat trién x4 hoi. Nam 2000, Singapore di to chirc trién khai mo hinh “Nha
truong uu viét” (School Excellence Model - SEM). SEM duoc td chuc thuc
hién trén co s¢ phai dam bao thoa man 9 tiéu chi nhu: Lanh dao va quén ly;
Phat trién doi ngii; Lap ké hoach chién lugc; Ngudn lyc phong phu; Cac quy
trinh 14y hoc sinh lam trung tdm; Két qua cua phat trién doi ngii tot; Két qua
hoat dong va quan 1y tét; Doi tac va két qua vé mat xa hoi tot; Cac két qua vé
hoat dong chinh cao. Trong dé, tiéu chi vé truong CLC bao gom: doi ngii can
bd quan ly dat chuan; doi ngi GV giﬁu kinh nghiém, co6 trinh d§ cao va
phuong phap gido duc tién tién hién dai; céac nguén lyc phong phu, dugc su
quan tam hd trg cua chinh phu, cua xa hoi va CMHS. Trong do, ti€u chi vé
quan 1y gido duc va két qua GD duoc dit 1én hang dau. Bén canh cac tiéu chi
ctia mo hinh truong CLC, Singapore 1a qudc gia som dé ra céc tiéu chi dé duy
tri truong CLC, gom: két qua vé phat trién doi ngli GV, két qua hoat dong
GD, hoat dong quan 1y, cac cam két GD, két qua vé tac dong tich cuc cua xa
hoi, két qua hoc tap cua hoc sinh phai dat dugc & mirc cao, dugc xa hoi thura
nhén va vinh danh [Dan theo 1]. Céc tiéu chi cing véi cac gia tri cia mo hinh
truong SEM tao nén sy toan di¢n, hé théng yéu cau cao tur xay dung thiét ché
t6i to chirc diéu hanh va két qua dau ra trong cong tac quan 1y hiéu qua cua
nha truong. Quan 1y phat trién truong CLC khong chi dap ung duogc céc tiéu
chi khat khe vé chat lugng ma con phai dam bao duy tri va thuc hién tot cac
gia tri, tao su phat trién bén viing cia nha truong. Piéu d6 da va dang 1am nén
nhitng thanh tuyu ndi bat vé chat luong GD céc cép hoc, bac hoc cua
Singapore trong khu vuc va quéc té. Gan day, Singapore dic biét chu trong
nang cao vi thé GDMN thong qua viéc thanh lap Co quan quan Iy mam non
(ECDA) va trién khai khung chat luong SPARK. Cac nghién ctru cua cac hoc
gia Singapore chi ra rang, viéc ddy manh quyén tu chi cho cic co s6 GDMN
gan lién voi trach nhiém gidi trinh vé chat lugng dau ra 1a chia khoa dé duy tri
vi thé "nha truong uu viét" trong khu vuec.
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Malaysia 1a mot trong sb it cac qudc gia c6 nén GD t6t vao loai hang
dau khu vuc ASEAN va chau A. Ngay tir nhitng nim 2000, Malaysia di xay
dung va phat trién dé an “Nha truong théng tué” (Smart School) véi viéc dao
tao hoc sinh theo tinh thin “POWER” (Sttc manh), bao gom: P: Planning
(Hoc sinh tu vach ké hoach ctia minh theo tu van cta Thﬁy); O: Organizing
(Hoc sinh tu td chirc thuc hién ké hoach dé ra); W: Working (Hoc sinh thiét
ké cong viéc twong tmg vai cach to chic da vach ra); E: Evaluating (Hoc sinh
tu danh gia két qua hoc tip ctia minh c6 sy giam sat, giup dd, hd tro cia
thay); R: Recondnizing (Hoc sinh ty xdy dung cic nhan thirc mdi cho ban
than). M6 hinh POWER thuc hién triét dé quan diém day hoc léy nguoi hoc
lam trung tAm, hudng t&i dio tao con ngudi co kién thic, ki ning can thiét
cho nén cong nghiép qudc gia. M6 hinh nay dugc van dung va phat trién rong
khép trong hé théng GD cua Malaysia, dac bi¢t 1a & cac bac hoc phé thong
[Dan theo 1].

Trung Qudc 1a qubc gia c6 nén GD phat trién ctia Chau A, nhdm hién
thuc hod muc tiéu phuc hung dan toc, déng thoi dbi pho véi chinh sach kiém
ché va chia tach vé khoa hoc cong nghé nham vao Trung Qudc cia cic nudc
phuong Tay, dai luc da dé ra mot tim nhin phat trién qudc gia, tap trung tang
cuong nodi lyc ma trong tam la nang cao nang luc tu chu vé GD va khoa hoc
cong nghé. Trung Qudc dang tién hanh “thyc thi chién luoc khoa hoc va GD
chan hung dat nuéc, tang cuong tru cot nhan tai cho xay dung hién dai hoa”,
v6i chi truong xay dung nén GD “hai 1ong dan”, voi 3 tiéu chi cdt 16i: hé
théng dao tao CLC, t6 chat nhan tai toan dién va co hoi GD cong bang.
Nhiing tiéu chi nay khong chi thich Gng véi chién luoc phat trién dat nudc
trong dai han, ma con phu hop véi doi hoi birc thiét cia moi tang 16p nhan
dan. Luat GD cua nudc Cong hoa nhan dan Trung Hoa dugce ban hanh nam
1995 da thuc day su phat trién hé thong trudng cong lap CLC nhu céc trudng
chuyén, trudong ning khiéu dudi sy bao tro ctia nha nude. Trung Qudc khuyén
khich su trao d6i hop tic v6i nude ngoai nham nang cao chat luong dao tao
[Dan theo 1].

Ciing theo xu thé mo cua, hé théng GD Thai Lan ciing duoc danh gia
cao trong khu vuc va Chau A, thuc thi chinh sach dich vu GD, Thai Lan phat
trién hé théng GD qubc dan theo cidc mé hinh lién két nham nang cao chat
luong GD, dao tao nhén tai, nhan luc cho qubc gia. Trong do, phat trién hé
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théng GD CLC theo hudng truong qudc té, véi cac tiéu chi, tiéu chuan chét
luong Chau Au. Xu hudéng nay duoc cO vil b6i sy toan cau hoa, vGi sy xuit
hién cua hang loat cong ty da qudc gia dau tu manh vao Thai Lan va khu vuc
trong nhimg nim 1990. Thai Lan ciing 1a nuéc dau tién trong khu vuc néi
long cac quy dinh vé GD qudc té, ngay tir dau nhitng nim 90, cho phép céc
truong nay tuyén téi 50% hoc sinh 1a nguoi dia phuong. Chinh phii Thai Lan
chu trong va thau hiéu nhu ciu "tgo ra nhitng con nguwoi c¢é tam nhén thirc
quoc té" ma van mang ban sic dan toc Thai. Phy huynh cling mong muén con
em minh c6 diéu kién tiép xtc voi nhitng chuwong trinh ngoai pham vi qudc
gia, giup hoc sinh ty tin va vuot troi hon trong méi trudng hoi nhap quéc té va
toan cau hoa. Nam 2007 Thai Lan ban hanh Luat Gido duc Phd thong Tu
thuc, trong d6 bao géom ca viéc quan 1y cac truong pho thong qudc té. Luat
nay c6 mot sé quy dinh ddi véi cac truong qudc té. Piu d6 dang tao hang
lang thuan loi cho Thai Lan quan 1y va phat trién hé théng cac truong CLC c6
tinh chat qudc té, kéu goi su dau tu cac dich vu GD CLC trén thé giéi vao
Thai Lan [Dan theo 1].

Tai Indonesia, bén canh nhirng truong thuan tuy quéc té, da xuét hién
khai niém “Chuan GD quéc t6”, theo d6 cac tiéu chi chuan quéc té dugc xem
xét trén nhimg khia canh: kiém dinh, chuong trinh, quy trinh day va hoc, danh
gia, GV, hi¢u trudng, ngué)n luc va tai chinh. Tur khia canh nay, truong dat
chuan quéc té CLC duoc mo ta ky boi hé théng cac chi s cu thé, duge danh
gia boi cac chuyén gia, to chic qubc té. Chang han mot truong duoc cho 1a
dap tmg chuan GD quéc té, vé mit kiém dinh, né phai “dugc kiém dinh boi
mot to chic kiém dinh nha truong cia bat ky mot quc gia thanh vién
OECD”. Phét trién song song hai loai hinh truong qubc té va truong chuan
qudc té trong hé thong GD dang tao nén cac dich vu GD CLC cho Indonesia.
Pay 1a diém nhan vé GD ciing nhu 14 dong lyc thuc ddy nang cao chat luong
nén GD cua Indonesia trong xu thé toan cau héa hién nay [Dan theo 1].

Nhu vy, cac qudc gia phat trién ludn coi trong va dé cao van dé nang
cao chét luong GD, dao tao ngué)n nhan lyc. Trong dé, phat trién mo hinh
truong CLC, véi tiéu chuan, tiéu chi khat khe luén duoc coi 1a cac giai phap
uu tién hang dau. Trong cac chinh sach vé trudng CLC cla cac nude trén thé
gidi luén bao ham ca cac trudng cong lap, do nha nudc diéu hanh, quan 1y va
chi tra va céc truong dan 1ap voi quy mo, sb luong khac nhau, su phat trién ¢
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cac cap hoc khac nhau. Tuy nhién, c6 thé thdy, ngoai cac qubc gia hang dau
vé GD trén thé gi6i, thi mé hinh truong CLC cia cac nude dang phat trién
dugc thé hién rd nét hon ddi voi cac truong cé tinh chat qudc té, cac truong
cong lap co tinh chit dai tra, thuc hién muc tiéu nang cao dan tri cho xa hdi.

Bén canh chinh sach vé phét trién mo hinh truong CLC cua cac qudc
gia thi con c¢6 nhiéu nha khoa hoc véi cac nghién ctru tiéu biéu nhu:

Tac gia Jones, G.A., trong cudn sach: “Conceptions of Quality and the
Challenges of Quality Improvement in Higher Education: Ontario Institute for
studies in Education of the University of Toronta, Toronto, Canada” [Quan niém
vé chat luong va nhiing thach thic cua cai tién chat luong trong GD dai hoc:
Ontario Vién nghién ctru Gido duc thudoc Pai hoc Toronto, Toronto, Canada]
[75]. Trong nghién ctru cia minh, tac gid da chi ra cac quan ni€ém khac nhau cua
cac nha khoa hoc vé chat luong GD va CLC trong GD. Theo 6ng, mot s6 nha
khoa hoc cho réng: chét luong 1a su phu hop véi nhu cau; chat luong 1a su su
thoa mén nhu ciu thi trudng véi chi phi thap nhat; chat luong 1a su pht hop véi
cac yéu cau hay dic tinh nhat dinh... cic quan niém nay chi ra dic tinh quan
trong d6i voi chat lugng GD d6 chinh 14 kha nang thoa mén nhu cau ciia khach
hang; sy théa man cang cao, cang nhiéu thi chat luong cang cao, cang tot; danh
gid CLC hay thip can dung trén quan diém nguoi tiéu dung, chir khong phu
thudc vao trinh do cong nghé san xuat. Theo do, trong GD chat lugng GD 1a sy
théa man nhu cu cla nguoi hoc, CMHS va xa hdi, chat lugng cang cao thi su
thoa man cang 16n, cang nhiéu; nha truong CLC thi tiéu chi dau tién 1 chat
luong GD dap tmg tot yéu cau ctia xa hoi. Nghién ctru di chi ra diém mau chot,
tiéu chi quan trong cua trudng CLC, phat trién mo hinh truong CLC d6 1a phai
dap tng dugc nhu cau cta hoc sinh, CMHS va nhu cu xa hoi.

Tac gia Joanna Le Métais, trong cudn sach “International developments
in upper secondary education: context, provision and issues” [Phét trién qudc
té trong GD trung hoc pho thong: bdi canh, diéu kién va cac van dé] [76], da
gidi thiéu tong quan khai quéat vé su ra doi ctia cac mo hinh nha truong ciing
nhu sy phat trién cua cac phuong thirc GD clia cac nudc trén thé giéi. Theo
tac gia, thé ky XX, thé gi6i da chimg kién sy phat trién manh mé cia GD
trudc yéu cau vé ngudn nhan luc CLC, nhat 1a & cic nudc phat trién va dang
phat trién. Dac biét, sy gia ting vé ty 1é va quy mo cua cai cach nham nang
cao chat luong GD va dao tao nguén nhan lyc dugc xem la dong luc quan
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trong thic day su phat trién, nang cao tinh canh tranh ctia cic qudc gia. Cac
nuéc dang nghiém tic xem xét cac moé hinh cai cach, doi moi GD ca vé to
chtrc ciu trac va tinh chat, ndi dung, va danh gia hoc tap. Nghién ctru da dinh
huéng cho sy doi mdi, xem xét mo hinh GD cua cic nha trudng trong bdi
canh méi, do 1a mot nha truong “hi¢u qua”, dap tng su phat trién cua xa hoi
hién dai. Theo d6 tim kiém, phat trién mé hinh truong CLC, dap (mg yéu cau
ctia x4 hoi 1a xu thé tit yéu trong su phat trién ctia cac nha truong hién nay.

Theo tac gia Peter Senge, trong cudn sach: “Schools that learn” [Céc
truong biét hoc] [85], trudc nhimg doi hoi cua thyc tién ddi véi GD&PT ¢
cac nha truong, tac gia di chi ra nhitng khia canh va tinh can thiét trong viéc
d6i m&i GD. Trong d6, xdy dung va phat trién cac truong CLC cho phu hop
v6i tbe do phat trién cua thé gidi duge xem 1a cp thiét va hitu hiéu. Theo
ong, cac giai phap GD cii cia cac nha truong “khong con hi¢u qua nira”. Trén
co s& 1ap luan, tac gia dd dé xuat mo hinh nha trudng, trong do: cac phuong
phap td chirc day va hoc hi¢n dai, véi nhitng hudng dan mang tinh ban 1& cho
viéc img dung, phat huy sy sang tao trén cdc mo hinh truong 16p 1a nhitng dac
diém noi bat. Cung véi do, 6ng da cung cip nhiing minh chimg nham minh
hoa, vi du thuc té, nhirng nghién ctru quan sat vé cac truong hoc CLC da va
dang hoat dong trén thé gidi dé khang dinh nhan dinh cta ban than.

Tac gia Terrence Deal va Kent Peterson, trong cudn sach: “Shaping
School Culture: Pitfalls, Paradoxes, and Promises” [Hinh thanh van hoa
truong hoc: nhitng cam bay, nghich 1y va hira hen] [87] di tiép can & nhiing
goc nhin khac vé GD CLC. Theo 6ng, nha truong CLC dugc thé hién ¢ nhiéu
ndi dung, toan dién trén cac mat, trong do, CLC nhat, sy phat trién cao nhét
cua nha truong do chinh la khia canh van hoa, hanh vi t6 chuc, dic biét 1a cac
nha truong mang tinh qudc té. Theo tac gia, mot nha truong dugc xem 13 ¢6
CLC thi phai hinh thanh cho minh mot nét van héa to chirc riéng, dé 1a su
khac biét c6 thé d& nhan dién trong hé théng cac nha truong hién nay.

Tac gid Chris Lehmann va Zac Chase, trong nghién ctru: “Building
School 2.0” [Xay dung trudng hoc 2.0] [73], dd dé cap téi mot mo hinh nha
truong CLC phu hop véi cude cach mang cong nghiép, dap tmg yéu cau GD
va dao tao nguén nhan lyc phu hop véi xa hoi hién dai. Theo tac gia, trong
mo hinh nha truong 2.0, cac yéu td co ban dé dam bao CLC bao gom: sy c6
mit “v6 hinh” nhung dong déu, cap thiét cua cong nghé ky thuat ing dung
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trong moi truong hoc tap; cdc md hinh 16p hoc tap trung vao ngudi hoc;
ung dung hi¢u qua nhiing cong nghé ky thuat trong quéan 1y nha truong; GV
phai dong vai trd 1am nhiing ngudi dan 16i, mang nhiing trai nghiém thé
gi6i thuc (thay vi 1y thuyét sudng) dén cho ngudi hoc. Pay la nghién ciru
c6 dong gop quan trong, 13 su phac thao ban ddu vé mo hinh nha truong
CLC, la dinh huéng quan trong dé phat trién tiéu chuin ciia mé hinh nha
truong CLC hién nay.

Tac gia Peter M Senge va cac cong su trong cudn sach: “Schools that
learn (updated and revised): A fifth discipline fieldbook for educators,
parents, and everyone who cares about education” [Céc truong hoc: Mot cudn
sach ky luan thtr nam danh cho cac nha GD, phu huynh va moi nguoi quan
tam dén GD] [85]. Trén co s& 1y thuyét vé tu duy hé thong, ong da ban dén
mo hinh nha truong nhu 1a mdt td chirc hoc tap. Day co thé dugc hiéu 1a mot
mo hinh nha trudng tan tién, CLC, boi nha truong d6 s& bao gom cac hé
théng dong trong trang thai thich Gmg va cai tién lién tuc; noi moi nguoi lién
tuc mo rong kha nang ctua ho dé tao ra két qua ma ho thuc sy mong mudn; noi
cac kiéu tu duy méi va mé rong dugce nudi dudng, noi ma khat vong tap thé
dugc giai phong va noi moi ngudi tiép tuc hoc hoi dé thay toan bo cung
nhau. Ong cling da phac hoa cac diéu kién co tinh chét bat budc khi xay dung
va phat trién nha truong nay, bao gdm: kha ning thiét ké to chtrc dé phu hop
v6i két qua mong mudbn hoic mong mudn va kha nang nhan ra khi huéng ban
dau cua to chirc khac voi két qua mong mudn va lam theo cic budc can thiét
dé stra 16i khong phu hop nay. Mic du chua dinh hinh & trong hé thong
nha trudng nhu mot to chirc hoc tap bao gdm nhitng phan tir (phan tir 16n)
cAu thanh nén nha truong va sy tuong tac gitta cic ca nhan (phan tir con)
trong t6 chuc hoc tip d6 dién ra theo chiéu hudng, quy luat va quy dinh cu thé
nao. Tuy nhién, tac gia cling chi ra trong m6 hinh nha truong do, thay vi tap
trung vao cac ca nhan trong mot td chirc, ho thich xem xét s6 luong tuong tac
16n hon trong to chirc va gitra cac to chirc ndi chung.

Tac gia Ng Pak Tee trong bai viét: “The Singapore School and the
School Excellence Model” [Truong hoc ¢ Singapore va mo6 hinh truong hoc
xuat sic] [84] di cho thdy sy quan tdm phat trién GD CLC cua Singapore
trong thoi gian vira qua. Pay 1a giai phap GD, phuong hudéng phat trién GD
c6 tinh quyét dinh cho su phat trién dat nudc. Pic biét, bai viét chi ra kha
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nang tu duy chién luge cua lanh dao cac cap khi thay trude tim nhin quéc gia
vé GD dbi véi su phat trién cac nha truong CLC. Pac biét, trudc dinh huong
phat trién “Cac truong hoc sang tao, Qudc gia hoc tap”, theo tac gia cac
truong hoc & Singapore can c6 cac thay doi manh mé dé tro thanh cac truong
xuat sac. Thyc tién phat trien GD CLC & cac trudng hoc ¢ Singapore tir nim
2000 cho thdy: cac nha trudng c6 nhiéu thay déi 16n theo cach ty danh gia s
dung mo6 hinh truong hoc Xuat sic (SEM). bay dugc xem nhu mot cong cu,
phuong tién thuc ddy moé hinh truong hoc xuit sic phat trién dua theo tiéu
chuan, tiéu chi da dinh trudc. Bai viét ciing cho thay, dé phat trién nha truong
xudt sac thi cong tac quan 1y, vai trd cta cong tac quan Iy GD c6 ¥ nghia quan
trong, nhét 13 lya chon, sir dung by cong cu danh gia cuia m6 hinh SEM.
Nghién ciru ndy ciing két luan rang mo hinh SEM khéng chi gitp phat trién nha
truong nodi chung ma nhan manh vai tro lanh dao va phat trién van héa cua
truong hoc gitip phat trién bén viing.
1.1.1.2. Nhitng cong trinh nghién cuu o Viét Nam

O nuéc ta, thuat nglt “Trudng Chat luong cao” da xuét hién cudi thap
nién 90 cua thé ky XX, tuy nhién viéc phat trién né méi chi dugc dé cap nhiéu
trong vai ndm gan ddy trén ca mo hinh nha trudng cong 1ap va tu thuc. Mic
du ¢6 sy phat trién da dang cac mo hinh nha trudng CLC, nhung viéc tiép can
van con chua thong nhét va c6 nhiéu hudng khac nhau. O giai doan dau, mot
sb truong duoc goi la CLC thuong duoc thé hién theo quan niém trén cac ti€u
chi nhu: chét luong dau vao:; ty 1€ hoc sinh 1én 16p, ty 1€ dd tot nghiép, ty 1¢
dd dai hoc... va co ban dugc dé cap ¢ cac co s& GD cong 1ap 1a cha yéu, trong
d6 c6 md hinh truong chuyén, 16p chon. Trong xu thé hoi nhap GD hién nay,
truong CLC c6 su phat trién ca vé quy mé sb luong, chat luong va co ciu,
trén nhiéu khia canh khac nhau, khong chi goi gon ¢ cac trudng cong 1ap ma
con & cac loai hinh truong dan lap, trudng quoc té véi sy mé rong va phat
trién trén nhiéu tiéu chi nhu: dich vu GD CLC; co s& vat chat hién dai; su
tham gia ctia x4 hoi vao qué trinh GD&PT. Trong thyc tién, mo hinh nay dén
nay da phat trién kha pho bién & tat ca cac cap hoc, nhung qua trinh phat trién
con nhiéu bat cip, han ché ca vé 1y luan va thyc tién.

Ha Noi 1a trung tAm ctia ca nudc voi su phat trién manh mé vé kinh té,
van hoa xa hoi. Do d6, nhu cau huong thu cac dich vu GD CLC ngay cang
chiém sé dong va da dang hoa. Nim bét xu thé do, ngay 24/6/2013 Uy ban
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Nhén dan Thanh phé Ha N6i da ban hanh Quyét dinh s6 20/2013 quy dinh cu
thé tiéu chi vé co so vat chat, d6i ngii GV, chuong trinh, phwong phép giang
day va dich vu GD CLC 4p dung tai mdt s6 co s& GD mam non, GD phé
thong CLC. Trong d6, xac dinh rd nguyén tic phat trién truong CLC nhu sau:
viéc theo hoc tai cac truong CLC theo nguyén tic tu nguyén; chi phat trién
truong CLC & nhitng khu vuc dd c6 du chd hoc cho cac dbi tuong phd cap;
truong CLC phai dugc kiém dinh theo quy dinh va duoc Uy ban nhan dan
Thanh phd quyét dinh cong nhan; dugce cong bd cong khai, rong rai trong x4
hoi. Dong thoi, trén co sd cac quy dinh, diéu 16 Uy ban Nhan dan Thanh ph
Ha Noi da ban hanh céc tiéu chi truong CLC, bao gom: tiéu chi vé co s& vat
chét; tiéu chi doi ngii can bg, GV; Tiéu chi chuong trinh giang day; ti€u chi
phuong phép giang day; tiéu chi cac dich vu CLC trong GD. C6 thé néi, day
khong chi 12 hanh lang phap 1y quan trong cho phét trién mé hinh truong CLC
ma con 14 cin ctr dé xay dyung va phat trién hé thong 1y luan vé truong CLC ca
vé nguyén tic phat trién, tiéu chi phat trién cling nhu diéu kién dé phat trién
truong CLC [61].

Mot s6 cong trinh nghién ctru ¢6 lién quan tiéu biéu:

Tac gia Bui Minh Hién, trong cudn “Quan 1y gido duc” [24 da khai quat
vé lich str GD ¢ Viét Nam ciing nhu cac nude trong khu vuc va trén thé gisi
thot can va hién dai. Trén co s¢ do, tac gia da chi ra cac mo hinh GD trong xa
hoi hién nay do 1a: mé hinh GD tugng trung, hay con goi 1a mé hinh GD tinh
hoa (education for elite); mod hinh GD canh tranh hay con c6 thé goi 1a mé hinh
GD vi nhan lyc (education for manpower); mé hinh GD phuc vu hay con goi la
mo hinh GD dai ching (education for mass); m6 hinh GD dich vy, hay con c6
thé goi 1a mo hinh GD trong xa hoi hoc tap (education in learning society). Tir
nhimg phan tich trén, tac gia khang dinh ¢ Viét Nam hién phat trién mé hinh
GD dich vu dinh huéng xa hoi chu nghia c6 tinh tat yéu. Boi day 1a mé hinh
GD dich vy, hay con goi 1a m6 hinh GD trong xa hdi hoc tap (education in
learning society). V& ban chat mé hinh GD dich vu c¢6 nghia 1a xay dung
mdt nén GD ctia mdt x hoi hoc tap sudt doi toan dién va tich hop, mgt xa
hoi ma trong dé tat ca cac yéu cau hoc tap cua moi nguoi & moi lic, moi noi
déu dugc dap tng. No6i cach khac, diy 1a mo hinh nha truong x3 hoi chu
nghia, nha truong c6 nhiéu tinh wu viét, tinh nhan van va 1a nha trudng phat
trién cao nhat, c6 CLC dap tng su phat trién xa hoi.
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Tac gia Nguyén Van Khoi trong cudn sach: “Phdt trién chwong trinh
giao duc” [32], da nghién clru, da ban vé phat trién chuong trinh GD, chi ra mét
sO cach tiép can va mo hinh phat trién chuong trinh GD, van dé danh gia chuong
trinh GD. Cu thé, tc gia da gidi thiéu chung vé 1y thuyét phat trién chuong trinh
GD:; thong nhét cac khai niém c6 lién quan vé chuong trinh GD,... cau tric ndi
dung va hinh thirc phat trién chuwong trinh GD; lam & mot s6 quan diém, cach
tiép can, phuong phap, moé hinh thuong gip trong phat trién chuong trinh GD;
lam 13 1y thuyét vé danh gia chuong trinh GD trong nha truong hién dai. Qua
phan tich cac noi dung cho thay, tac gia di chi ra chuong trinh GD 14 céi gbc dé
tao nén chat luong cua nha truong, xuong song dé phat trién mé hinh GD&PT
n6i chung, phat trién nha trudng ndi riéng. Cung quan diém trén, tic gia
Nguyén Vii Bich Hién véi bai viét: “Cac xu huéng phat trién chuong trinh
dao tao theo quan diém 14y nguoi hoc 1am trung tdm” [27], dd dé cap dén van
dé phat trién chuong trinh dao tao trong d6 lay lay ngudi hoc 1am trung tam.
Tac gia da 1am r6 khai niém co ban nhu: chuong trinh dao tao; phat trién
chuong trinh dao tao; phan tich chi ra cac dic diém trong quan diém day hoc
ldy nguoi hoc 1am trung tim; chi ra xu hudng phét trién chuong trinh dao tao
trong xu hudng do, tic gia cling da chi ra cac yéu cau dbi vdi cac bén co lién
quan phai tham gia cing nha trudng trong phat trién chuong trinh dao tao dap
tmg nhu cau xd hoi. Theo d6, dé phat trién nha truong, nhét 1a nha trudng
CLC, mdt trong tiéu chi quan trong, c6 tinh hap dan d6 1a chuong trinh GD,
quan 1y phat trién chuong trinh GD 14y ngudi hoc lam trung tam.

Tac gia Pham Thanh Nghi va Kimberly Goyette (2019) trong mot
chuong cta cudn sach “Transformations in Higher Education Governance in
Asia. Higher Education in Asia: Quality, Excellence and Governance”
(Nhirng chuyén dbi trong quan tri GD dai hoc ¢ chau A. Gido duc Pai hoc &
Chau A: Chét luong, Su xuat sic va Quan tri) véi tiéu dé “Higher Education
Governance in Vietnam: Statism Versus Institutional Autonomy” [Quan tri
GD dai hoc ¢ Viét Nam: mdt nghién ctru vé van dé tu chu] [38]. Cac tac gia
d3 khai quat hé théng GD Viét Nam trude nim 1987 va mo hinh quan 1y ké
hoach hoa tap trung, do nha nudc s¢ hitu va quan 1y, nha nudc chi dinh trach
nhiém quan 1y céac loai co s& GD dai hoc cho cac co quan chinh phu khac
nhau. Sy phét trién cua cac trudng cao dang va dai hoc ngoai cong 1ap vao
dau nhig nim 1990 duogc coi 1 thay ddi quan trong nhét trong qua trinh
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huéng toi ting cudng quyén ty chi va trach nhiém giai trinh cia cac co so
GD dai hoc. Trong co ché tu chy, cac co so GD phai chiu trach nhi€ém vé mait
hoc thuat; chiu sy giam sat cua cac co quan chinh phu khac nhau vé mit tai
chinh va hanh chinh. Cac co s& GD dai hoc cong 1ap va ngoai cong lap trong
hé théng c6 cac muc do tu chi khac nhau. O cép do thé ché, cac don vi méi
da duoc thanh lap dé mo rong céac hoat dong cua truong dai hoc trong céc linh
vuc khac nhau. Céc trung tdm dich vu sinh vién va trung tim hop tac qudc té
da duoc tang cuong tai nhiéu truong dai hoc nhu moét tin hiéu vé quyén tu chu
16n hon duogc trao cho cac co s& GD dai hoc. Nghién clru nay s€ xem xét mot
s6 thay doi d6i véi quan tri nhu quan tri vé hoc thuét (tuyén sinh sinh vién,
phat trién chuong trinh giang day, quan 1y chét luong); quan tri vé ngan sach;
quan tri vé hé thong bao céo, quan 1y to chirc va nhan su dé cho thiy cac co
s& GD dai hoc da duoc trao quyén tw chu dén dau. Day co thé duoc coi nhu
mot nghién ctru ti€u biéu véi nhiéu nhan dinh, danh gia vé co ché tu chu, trién
khai co ché tu chu & cac nha trudong cua Viét Nam hién nay. Dong thoi, 1a co
s& quan trong trong xac dinh mo hinh truong CLC va phat trién mo hinh
truong CLC theo hudng ty chu ¢ Viét Nam hi¢én nay.

Theo tac gia Pao Trong Thi trong dé tai nghién ctiru khoa hoc: “Nghién
civu mé hinh dai hoc tw chii va cdc gidi phdp ting quyén tw chii, tw chiu trach
nhiém cua cac co so GD dai hoc o Viét Nam giai doan 2018-20235, tam nhin
20307 [48], tac gia dd nghién ctu 1am rd duge mot s6 van dé 1y luan va thuc
tién vé mo hinh dai hoc tu chi, mdt mo hinh nha trudng dang duogc ky vong 1a
budc dot pha nang cao chat lugng GD & nudc ta hién nay. Pic biét, qua
nghién ctru, tac gia cho thay, trong nén kinh té thi truong, dinh huéng xa hoi
cht nghia & nudc ta hién nay thi tu cha vira 1a yéu cau, vira 1a diéu kién dé
xdy dung nha truong CLC. Pay 1a co so ting budc dé x6a bé dan mo hinh
nha truong theo nén kinh té ké hoach héa bao cap da ton tai kha 1au ¢ nudc ta
va bit dau xuat hién nhiéu han ché. Phat huy tinh tu chu, tu chiu trach nhiém,
t6 chirc phan cap quan 1y khoa hoc, hop 1y s& 1a mo6 hinh nha truong phu hop
vo1 su phat trién cia GD noi riéng, su phat trién kinh té, van hoéa va xa hoi &
nudc ta trong nhitng ndm té1 no6i chung. Trong nghién ciu, tic gid da khai
quat va gi6i thiéu cac mo hinh ty chi trén thé gidi nhu: mé hinh Nha nudc
kiém soat hoan toan (state control, Malaysia); mé hinh ban tu chil (semi —
autonomous, Phdp va New Zealand); m6 hinh ban doc lap (semi —
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independent, Singapore); md hinh doc 1ap (independent, Anh, Uc). Hién tai
v6i cac truong mam non cdng 1ap CLC theo hudng tu chii & nude ta hién nay
vé co ban dang ap dung ban tu chu, timg budc tién t6i mo hinh doc 1ap, tu chu
hoan toan. Tuy nhién, thuc tién cdc mo hinh tu chu trén thé gidi van cho théy,
du tryc tiép hay khong tryc tiép thi van co nhitng mic dinh ngidm vé quyén
cua Nha nudc trong nam gilt mot s6 kiém soat vé mat chién luoc, trong do co
su dé cao trach nhiém giai trinh ctia cac co s& GD. Trong nghién ctru, tac gia
cling chi ra cac ndi dung tu cha vé: co cdu, té chic, quy trinh ra quyét dinh
Iwa chon Hiéu truong/nguoi dimg dau, Hoi dong quan tri/Hoi dong truong; tu
chu tai chinh; tu chu vé hoc thuét (dao tao va khoa hoc cong ngh¢); tu chu vé
ngudn nhan lyc 13 viée tu quyét dinh tuyén dung va diéu hanh ngudn nhan luc
sao cho phu hop voi loi ich cta trudng. Pong thoi, dé nang cao, phat trién mo
hinh tu cha ctia nha truong ¢ Viét Nam hién nay, tac gia cling dua ra khuyén
khi mang tinh cip thiét vé van dé hoan thién cac van ban phap 1y cho hoat
dong tu chu cua cac nha truong.

Tac gia DS Kiéu Tam trong dé tai ludn an tién si: “Qudn Iy phdt trién
trieong trung hoc phé théng CLC trong thoi ky déi méi” [46] dd néu ra mot sd
cac luan diém va dé xuat cac bién phap quan 1y phat trién truong trung hoc phd
thong CLC trong bdi canh hién nay bao gdm: nang cao nhan thirc, trach
nhiém ctia chi thé quan 1y nha nudc va co s GD vé phat trién truong trung
hoc pho théng CLC; xdy dung ké hoach chién luoc phat trién trudong trung
hoc phd thong CLC phu hop véi diéu kién kinh té, chinh tri, van héa, xa hoi,
GD trén dia ban; phat trién doi ngii GV dap ung nhu cau phat trién truong
trung hoc phd thong CLC; phat trién doi ngii quan 1y gido duc va nhan vién
dap tmg nhu cau phat trién trudng trung hoc pho thong CLC; chi dao d6i méi
c6 hiéu qua chuong trinh, ndi dung va phuong phap day hoc, theo xu thé day
hoc hién dai; hién dai hoa co s¢ vat chat, thiét bi k¥ thuat day hoc hién dai
theo md hinh truong CLC; td churc phéi hop chat ché cac luc luong GD cua
nha truong, gia dinh va xa hoi trong phét trién truong trung hoc phd thong
CLC. Pay 1a co so 1y luan va thyc tién quan trong giup tac gia dinh hudng
khung 1y thuyét, danh gia thuc trang ciing nhu dé xuat cac bién phap phat trién
trudng mam non cong 1ap CLC dap tmg yéu cau tu chu hién nay.

Theo tac gia Bui Kim Tuyén, trong bai bao khoa hoc: “Gido duc mam
non CLC & tiéu bang OIWA, My [52], d3 gidi thiéu vé GD mam non CLC &
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mot tiéu bang nudc My. Tac gia cho rang: GD mam non CLC khong chi 1a
nhu cau buc thiét cua cac gia dinh, cac nha GD tré tho, ma con duoc dé cap
trong cac chinh saich GD mam non cua Lién bang va cic bang & My v6i muc
dich la d¢ tré nhan dugc nhiéu nhat loi ich tir nén GD c6 CLC nhat. Dic biét,
qua nghién ctru, tic gia di chi ra truong mam non CLC & My dugc thé hién
cac yéu t6 gom: doi ngii GV 6n dinh va co trinh d6 chuyén mon cao (day la
yéu t6 then chdt dé xay dung va phat trién truong CLC, bao gdom: trinh d6 dao
tao, co ché dii ngd, GV phu giang); day va hoc CLC (bao gém: chuong trinh
hoc toan dién va c6 ké hoach tét; GD CLC); su luong gia phu hop va CLC;
bdi dudng phat trién chuyén mén CLC va sy ung ho tir cac nha tu van ¢6 trinh
do; ty 16 GV/ tré thap va quy mo 16p nho; cong tac véi CMHS. C6 thé noi, bai
viét khong chi dua ra kinh nghiém thyc tién trong xay dung, phat trién truong
mam non CLC cia tiéu bang OIWA, My ma con khai quat dugc nhimg van
dé 1y luan quan trong c6 tinh chat chi dan ddi voi phat trién trudong mam non
CLC & nudc ta trong bdi canh hién nay.

Tac gia Tran Mai Udc, trong bai bao khoa hoc: “Néang luc cdan bé quan 1y
GD - chia khod quan trong gép phan néng cao chdt lrong ddo tao”, [67] da
phan tich bdi canh trong nudc va thé gidi, trén co sd d6 khang dinh tinh cap thiét
vai trd nha trudng va nang cao chat lugng GD va dao tao cua nha truong trong
su nghi¢p cong nghiép hod, hién dai hoa dét nude. Theo tac gia, trong bdi canh
hién nay, GD ndi chung, nha truong ndi riéng & nudc ta co sy thay d6i manh mé
ca vé quy md, to chire ciing nhu sit ménh, tim nhin. Nha truong trong bdi canh
cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap qudc té can cb yéu to vuot troi, yéu to
dau tién do 1a nang lyc do1 ngli can bd quan ly, day duoc coi 1a chia khoéa, khau
then chét trong phat trién nha truong. Do d6, dé xay dung va phat trién nha
truong néi chung, nha truong CLC ndi riéng, diéu dau tién va quan trong nhat 1a
phai bat dau tir nang luc va y chi quyét tim ciia can bd quan 1y gido duc & cac
nha truong.

Tac gia Nguyén Hong Ty, trong bai bao khoa hoc: “Qudn 1y phdt trién
cdc truong cao dang nghé CLC theo tiép cdn mé hinh Malcolm Baldrige
Award’[47], cho rang: quan 1y phat trién cac truong cao dang nghé CLC hién
nay 1a yéu cau cap thiét dit ra cho hé thong day nghé qudc gia. Pay sé& 1a hat
nhan d¢ nhan rong cic co s¢ day nghé CLC dap (mg nhu cau phat trién hoi
nhap véi khu vuc va qudc té. Tiép can mo hinh Malcolm Baldrige Award
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trong viéc phat trién cac trudng cao dang nghé CLC s& 1a hudng di méi dé
day nghé dap umg duoc nhu cau cua thi truong lao dong ca vé sb luong, chit
luong, co cu nghé va trinh do dao tao. Tac gia dé xuat mot sb giai phap phat
trién truong cao dang nghé CLC theo tiép can mé hinh Malcolm Baldrige
Award, bao gdm: vai trd cta lanh dao; xay dung ké hoach chién luoc; chinh
sach dinh hudng vao nguoi hoc va thi truong lao dong; do luong, danh gia va
quan 1y tri thire; quan 1y, phat trién doi ngli GV va can bo quan 1y; quan ly
qua trinh diéu hanh ctia nha truong; két qua hoat dong ciia nha truong. Day 1a
cach tiép can kha méi trong xay dyng, phat trién moé hinh truong CLC, tuy
nhién md hinh Malcolm Baldrige Award chi phu hop véi céc truong dao tao
ngudn nhan lyc CLC theo cic nganh nghé, ddi véi cac nha truong phd thong,
viéc ap dung mo hinh nay kha tén kém, phiic tap va tinh kha thi khong cao.
Trong cung hudng nghién ctru, tac gia Lé Ha Minh trong bai viét: “Phdt trién
trwong cao diang nghé CLC trong béi canh déi moi gido duc nghé nghiép”
[16], di cho rang, trong bdi canh hién nay, yéu cau dit ra phai nang cao chat
lugng dao tao nghé, doi hoi doi méi cong tac day nghé tai cac truong cao
dang nghé phu hop véi nén kinh té thi trudng, nang cao tinh canh tranh.
Theo d6, yéu td then chdt 1a phai xdy dung va phat trién dugc mé hinh
truong cao dang nghé CLC tai dia phwong; phat trién truong nghé CLC s&
g6p phan quyét dinh vao viéc “Phat trién va nang cao chat lugng ngudn
nhan luc, nhét 1a nguén nhan lyuc CLC” 1a mot dot pha chién lugc, 1a yéu tb
quyét dinh day manh phat trién va ung dung khoa hoc, cong nghé, co cau
lai nén kinh té, chuyén doi mé hinh ting truong va 1a lgi thé canh tranh
quan trong nhat, bao dam cho phat trién nhanh, hiéu qua va bén vimg. Theo
tac gia, truong dugc cong nhan 1a truong nghé CLC khi duoc co quan kiém
dinh chat luong day nghé danh gia dap ung d 06 tiéu chi co ban, bao gom:
vé quy mo dao tao; vé viéc 1am sau dao tao; vé trinh dd hoc sinh, sinh vién
sau dao tao; vé kiém dinh chat luong; vé GV, giang vién; vé quan tri nha
truong. Mac du nghién cuu dugc dé cap ¢ bac hoc la Cao dfmg nghé nhung
bai viét dd dé cap dugc nhiig van dé co ban vé phat trién mo hinh truong
CLC, trong d6 xéac dinh céc ti€u chi véi cac chi bdo cu thé vé truong Cao
dang nghé CLC.

Tac gia Lé Xuan Trung, trong bai bao khoa hoc: “M¢t s6 vin dé vé xdy
dung truong trung hoc phé thong CLC trén dia ban thanh phé Ha Ngi trong
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béi canh hién nay” [54] da cho rang, nhu cau hoc tdp cua con em nhan dan
Thi1 6 ngay cang da dang; nhiéu CMHS mong mudn cho con em minh dugc
hoc tap, rén luyén trong méi truong GD hién dai, tién tién, dugc thu huong
cac diéu kién vé co s vat chat va GD CLC. Trong d6, dé xay dung truong
CLC can quan tdim dén cac ndi dung nhu: cong tac quy hoach; xay dung co
ché, chinh sach phu hop; co su phéi hop chat ché gitra cac td chure, cac luc
luong x& hoi. Trén co s& nghién ciru, bai viét chi ra mot sb tiéu chi dé xay
dung va phat trién mé hinh truong CLC bao gdm: Vé co s vat chat; Vé doi
ngil can bd, GV va nhan vién; Vé chuong trinh giang day; Vé phuong phap
giang day; Vé tiéu chi cac dich vu CLC trong GD. Mac du nghién ctru dé cap
& cap trung hoc pho thong, tuy nhién day 1a diém tua Iy luan va thuc tién quan
trong, giup tac gia dinh hinh khung 1y thuyét, danh gia thuc trang, dé xuat
bién phap nham thyuc hién muc tiéu, nhiém vu nghién curu da dé ra.

Tac gia Vil Trong RY, trong bai viét Hoi thao khoa hoc: “Phdc thio mé
hinh truong phé théng Viét Nam sau 10-15 nam té1” [42], dd dua ra mot s6 van
dé vé mo hinh nha trudng, phat trién nha truong pho thong trong thoi ky cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc va hoi nhap qudc té. Vé thuc chat co thé coi
d6 1a dinh hudng phét trién mo hinh GD Viét Nam hién dai v6i yéu cau cao vé
chit luong trong GD&DT thé hé tré. Theo tac gia, nha trudng phd thong hién
dai, c6 CLC phai thé hién tinh mé, gan két chit ché véi gia dinh hoc sinh va
cong déng; thuc hién GD toan dién va c6 du diéu kién thuc hién hiéu qua GD
toan dién; tinh dan chu, hop tac dugc dé cao. Pic biét, bai viét da chi ra cac
thanh t6 co ban ctia nha trudng phd thong CLC gém: muc tiéu phat trién cia
nha truong phai huéng vao phat trién nang lyc ca nhan cta hoc sinh va dap
g nhu cau phat trién ctia xa hoi; co ché quan 1y, nha trudng duoc quyén tu
chti vé nhan sy, tai chinh va té chie thuc hién chuong trinh GD; nd1 dung,
chuong trinh GD phai dugc xdy dung theo hudng phat trién nang luc hoc
sinh; phwong phap va hinh thtc t6 chirc GD, ap dung cac phuong phéap day hoc
phat huy tinh tich cuc, chi dong, sdng tao ¢ hoc sinh; hi€u trudng va pho hiéu
trudng dugce dao tao vé quan ly gido duc; co s vat chét, thiét bi day hoc, dam
bao du va phu hop cho cac hoat dong GD toan dién.

Tac gia Huynh Cong Minh, trong bdo céao dé dan hoi thao khoa hoc:
“Xdy dung truwong CLC vi mét nén GD tién tién mang ddm ban sdc dan téc
ddp vmg yéu cau phuc vu céng nghiép héa, hién dai héa trong xu thé hji nhdp
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quo”'c 16" [43], da chi ra nhiing d4u hiéu dic trung, ban chit cia mo hinh
truong CLC, bao gdm: Truong CLC 13 nha trudng hoi du nhiing yéu t6 tao ra
két qua GD cao cho nhiing hoc sinh theo hoc, d6 1a nhimg pham chat t6t dep
vé nhan céch: duec, tri, thé, my, lao dong cua con nguoi Viét Nam xa hdi chu
nghia; truong CLC phai tiép can voi chuan muyc cac nén GD tién tién ciia khu
vue va thé gio1 vé céc tiéu chi co ban co s& vat chat, vé GV, vé ndi dung
chuong trinh, vé cong tac quan 1y, vé phdi hop 3 méi trudng GD; truong CLC
phai mang tinh tién tién, nhung dong thoi phai kha thi, phu hop véi thuc té
dia phuong, c6 tinh thu hat phu huynh tg nguyén gui con em theo hoc va
tham gia gop stc cing v6i nha nudc cho su phat trién nha truong. Pic biét,
tac gia da dua ra quy trinh phat trién truong CLC gém: Giai doan 1: Lwa chon
truong dé ap dung mo hinh: Piéu kién tién quyét dé chon xdy dung CLC la
ngdi trudng phu huynh tir nguyén guri con theo hoc; Co so vat chat nha truong
duoc trang bi hién dai, dap Gmg yéu cau tu hoc cho timg hoc sinh va hé thong
phong bd mon, phong thyc hanh, thu vién, hoi truong...ddm bao cho hoc sinh
c6 diéu kién hoc tap va hoat dong 2 budi / ngdy trong truong; Tap thé su
pham dugc tip huin vé quan diém su pham hién dai va nhanh chong thich
mg voi phuong phap day hoc cé thé, chim soc dén timg hoc sinh, phat huy
nang khiéu va tinh tich cuc cta hoc sinh trong qua trinh hoc tap, rén luyén.
Giai doagn 2: Chuan bi cac diéu kién dam bao: bao gdm hanh lang phéap 1y dé
tién hanh phat trién truong CLC; dam bao co so vat chat; su quan tam, ung ho
va dong thuin cua cac luc lugng xa hoi khi trién khai tién hanh phat trién
truong CLC. Giai doan 3: T6 chuc tién hanh xay dyng, phét trién truong
CLC. Bao gdm: Budc 1: tién hanh cong tac tu tudng, nang cao nhan thirc cho
can bo, GV, nhan vién va cac luc luong co lién quan; Budc 2: trién khai cong
tac quy hoach, xay dung co sd vat chit phat trién nha truong theo tiéu chi,
quy dinh cta truong CLC; Buwde 3: trién khai cong tac boi dudng tap huén,
xdy dyung, phat trién lyc lugng dap Gng yéu cau cua truong CLC. Nhu viy,
day 1a nhitng van dé c6 ¥ nghia thiét thuc trong dinh huéng cho cac nha
truong chuyén d6i mo hinh truong dai tra sang moé hinh CLC ma con 1a su
khai quat vé mat 1y luan gitp cho nghién ctru, phat trién mé hinh truong CLC
& nude ta hién nay dat hiéu qua cao va bén vimg. Ciing trong Hoi thao khoa
hoc d6, tac gia Pang Huynh Mai, c6 bai viét: “Xady dung truong tiéu hoc CLC
phuc vu yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nuée” [45], da cho théy,
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trong bbi canh nhu cdu phat trién ngudn nhan luc phuc vu su nghiép cong
nghiép hoa hién dai hoa dit nudc, xay dung va phat trién truong tiéu hoc
CLC, 1a mdt trong giai phap cin co, quan trong gop phan nang cao chit lugng
GD, phat trién nhén tai cho dat nudc ngay tir cdp hoc ban 1& quan trong ctia hé
thong GD qudc dan va giai doan dau trong dinh hinh phat trién vé pham chat
nhan cach mdi con ngudi. Tac gia chi ra mot sé dic trung ndi ham cia truong
tiéu hoc CLC, gdm: chit luong day hoc phai dugc do va thé hién trong nhiing
yéu cau cu thé vé ndi dung, phuong phap va ning luc cua GV; thé hién trong
moi truong hoc tap, diéu kién day hoc va cac dich vu GD CLC; kha nang
thich img vao doi séng xa hdi cua hoc sinh. Cac phuong dién trén chinh Ia cac
tiéu chi cu thé trong danh gia, xac dinh chét luong cua co s¢ dao tao, vura
mang nhiing yéu t6 quan 1y phat trién truong CLC, vira mang tinh thoi dai,
pht hop véi thue tidn GD hién nay. Cung huéng nghién ciru, tac gia Lé Tién
Thanh, v&i bai viét “Xdy dung truong tiéu hoc tién tién, CLC thoi ky hgi
nhdp” [46] da dua ra cac biéu hién cta trudong tiéu hoc CLC, bao gdbm: trudng
hoc ¢6 tinh nhan vin; co s& vat chat dam bao; chat luong doi ngli can b quan
ly, GV tdt; hoat dong day hoc, GD sang tao, hi¢u qué; quan 1y nha truong
ludn ddi moi; chat lwong GD cta nha trudng tiép can véi khu vuc va thé gioi.

Nhu vay, truong CLC, phat trién mé hinh truong CLC & céc cap hoc
da dugc cac nha khoa hoc quan tam, nghién ctru dé cap ¢ cac khia canh
khéac nhau. Trong dé, cac nghién ctru da chi ra nhimng dic diém co ban cua
truong CLC, cac ndi dung, yéu cau ciing nhu nguyén tic xdy dung, phat
trién truong CLC. Pic biét, cac nghién ctru déu nhidn manh vai tro cia
truong CLC trong sy nghiép GD, dao tao phat trién ngudn nhan luc noi
riéng, budc dot pha trong nang cao chat luong GD, dap tng yéu cau doi
mdi cdn ban, toan dién GD noi1 chung.

1.1.2. Khdi qudt két qud nhitng cong trinh khoa hoc da tong quan va
nhitng vin dé dit ra can tap trung nghién ciru
1.1.2.1. Khdi quat két qua tong quan cdc cong trinh nghién citu ¢6 lién quan

Céc cong trinh nghién ctru vé nha trudng CLC va xay dung nha trudng
CLC da duoc tiép can dudi nhitng goc do khac nhau. Pic biét, cac nghién ciru
d3 chi ra duoc nhitng dic trung co ban cua trudng CLC, phat trién trudng
CLC; xé4c dinh duoc cac yéu cau, noi dung, tiéu chi co ban dé phat trién
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truong CLC. Pong thoi, cac nghién ctru ciing dd dwa ra duoc mot sd giai phap
xay dung, phat trién truong CLC trong xi hoi ngay nay. Bao gom:

Mot la, truong CLC dugc do bang chét luong doi ngii can bd quan 1y
va GV. Cac y kién cua céc tac gia theo hudng nay cho rang, can bd quan 1y,
GV 1a nhitng chu thé xay dung nha truong, tao nén chat lugng GD cua nha
truong, quyét dinh chat lugng ctia nha truong. Néu can bd quan 1y va GV
pham chét va ning luc su pham khong cao va khong dong déu, thi khé c6 thé
phat trién duoc truong CLC. Chat luong can bd quan 1y, GV phai thé hién ca
vé sb luong, chat lugng va co cdu. Xuit phat tir quan diém do6, phat trién
truong CLC diéu kién, tiéu chi quan trong la phai tuyén chon, dao tao, boi
dudng va phat trién duoc d6i ngii can bd, GV ¢6 CLC.

Hai la, truong CLC duogc do bang chwong trinh, ndi dung, phuong
phap giang day tién tién, hién dai. Theo d6, mot nha truong dugce danh gia
1a CLC phai c¢6 chuong trinh ndi dung tién tién, c6 phuong phéap giang day
phat huy duoc tinh tich cuc hoat dong hoc tap cua hoc sinh. Vi vay, phat
trién truong CLC 1a phai tap trung xay dung, phat trién chuong trinh, noi
dung GD sao cho phu hop véi su phat trién ctua xa hoi, xu thé thoi dai.
Pong thoi phai tap trung d6i méi phuong phap quan 1y ciia can bo, phuong
phap giang day ciia GV theo huéng lay hoc sinh lam trung tam.

Ba la, truong CLC dugce do béng co s& vt chat, tai chinh va phuong ti¢n
day hoc hién dai véi cac dich vu GD CLC, tién tién. Quan niém ndy cho rang, co
sO vat chat, phong hoc, phong chirc ning duoc dau tu xay dung day du, khang
trang, ngudn tai chinh doi dao trong dau tu, phat trién cong nghé day hoc 1a nén
tang quan trong nhat dé phat trién truong CLC. Vi viy, phét trién truong CLC
phai tap trung xay dung, phat trién co so vat chat, trang thiét bi GD, phat trién
cac dich vu GD cua nha truong, phat trién céac nguén luc, ndng lyc quan tr1 cac
ngudn lyc cua nha truong CLC.

Bon la, truong CLC dugc do bé’lng chit luong GD vuot trdi, trong do
thé hién & chat luong dau vao va chat lugng dau ra. Mot nha truong CLC 1a
phai nhan duoc su hai long ctia khach hang st dung dich vu GD ca chit lugng
dau vao va chat luong dau ra ctia nha truong. Vi vy, xdy dung trudng CLC 1a
phai khai thac, sir dung tét cac dich vu GD. Nha trudng phai xay dung duogc
cac goi dich vu GD phu hop v6i nhu cau va kha nang chi tra ctia timg nhom
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d6i tuong sir dung. Theo d6, truong CLC ciing c¢6 nghia 1a chi phi, dich vu
GD ludn dugce coi trong dé twong xtmg véi két qua dau ra.

Nhu vay, mac du cac nghién ctru chua dé cap truc tiép, cu thé vé truong
mam non CLC, phat trién truong mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chu.
Tuy nhién, két qua nghién ctru trén 1a co sé quan trong goi md cho nghién
ctru sinh trong tiép cén, xay dung khung 1y luan phu hop v6i phat trién truong
mam non cong lap CLC theo huong tu chu; td chire tién hanh diéu tra, khao
sat, danh gia thyc trang, tim ra cac bién phap phat trién truong mam non cong
1ap CLC trén dia ban thanh phé Ha Noi theo hudng tu chu, thyc hi¢n muc
dich, nhiém vu nghién ctru cia luén an.

1.1.2.2. M4t s6 van dé dit ra can tap trung nghién ciiu

Mot Ia, nghién ctru lam sang rd nhitng van dé 1y luan vé phat trién truong
mam non cong 1ap CLC theo hudng ty chu. Trong do, lam ro khai niém vé
truong mam non cong lap CLC, dic diém, yéu cau cua truong mam non cong
lap CLC. Pong thoi phai 1am rd khai niém, ddc diém phat trién truong mam
non cong lap CLC theo hudng tu chii; x4c dinh ndi dung, nguyén tic phat trién
truong mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chu.

Hai la, nghién ctru danh gid chinh xac, khach quan thyc trang truong
mam non coéng 1ap CLC theo hudng tu chi va thuc trang phat trién trudong
mam non cong 1ap CLC trén dia ban Thanh phdé Ha Noi theo hudng tu chu.
Nghién ctu van dé nay nham phat hién ra nhitng thuan lgi, kh6 khan trong
phat trién truong mam non cong 1ap CLC trén dia ban Thanh phé Ha Noi theo
huéng ty chii; phat hién mau thuan giita 1y luan véi thuc tién phat trién trudong
mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chi. Trén co so do, dé xuat cac bién
phap va dua ra kién nghi voi cac cip co thim quyén nham phat trién trudng
mam non cong lap CLC trén dia ban Thanh phé Ha Noi theo hudng tu chu,
dap Gmg yéu cau x4 hoi hién nay.

Ba la, nghién ctru dé xuat hé théng bién phap phat trién truong mam
non cong lap CLC trén dia ban Thanh phé Ha Noi theo hudng tu cha. Thu do
Ha Noi 1a noi hoi tu nhidu diéu kién thudn loi cho viéc phat trién truong mam
non CLC theo hudng ty chi, mdt mo6 hinh nha trudng hién dai va mai mé. Tuy
nhién, két qua phét trién truong mam non cong lap CLC theo hudng ty chii thoi
gian qua con chua tuong ximg voi tiém ning, dic biét trong qua trinh phat trién
da xuét hién nhiéu khé khin, bat cap. Do d6, nghién ctru dé xuat hé thong bién
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phap phat trién truong mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chil vira mang tinh
khoa hoc, kha thi vira phtt hop véi thuc tién phat trién ctia Thu do Ha Noi trong
bbi canh hién nay 1a vin dé co tinh cap thiét.

1.2. Nhitng van dé 1y luiin vé trudng mam non céng 1ap chit lwong
cao theo hudng tu chu

1.2.1. Trwong mam non céng lip

Truong mam non 1a mot bo phan cua hé théng GD quéc dén, theo Piéu 2,
Piéu 1¢ truong mam non [7] thi: Truong mam non cong lap 14 co s6. GD mam
non trong hé thong GD qudc dén, ¢ tu cach phap nhan, c¢6 tai khoan va con
dau riéng; GD phat trién vé thé chat, nhan thire, tinh cam, tham my, k¥ ning
x4 hoi; hinh thanh va phét trién ¢ tré nhimg chirc nang tdm sinh 1y, nang luc,
pham chat nén tang, nhiing k¥ ning song phu hop voi lta tudi; khoi day va
phat trién tdi da nhiing kha niang tiém an trong tré, tao nén tang viing chic cho
tré san sang vao hoc cip mot va cac cap hoc tiép theo.

Nhi€ém vu cua truong mam non, theo Piéu 3, Piéu 1& truong mam non [7]
c¢6 nhiém vu xdy dung chién lugc phat trién nha truong theo cac quy dinh cia
co quan quan 1y gido duc cip trén, phu hop diéu kién kinh té - x4 hoi cua dia
phuong; T6 chic thuc hién viéc nudi dudng, cham soéc, GD tré em tur 03
thang dén 06 tudi theo chuong trinh GD mam non hién hanh; Chu dong tham
muu, dé xuat nhu cau tuyén dung can b, GV, nhan vién theo t6 chiic, bién
ché; thuc hién nhiém vu quan 1y, stt dung doi ngili can by, GV, nhan vién dé
thuc hién hiéu qua muc ti€éu GD cua nha truong; Tién hanh cac hoat dong vé
bao dam chét luong GD theo quy dinh, dép Gng yéu cau ctia co quan quan 1y
cép trén va nhu cau xa hoi; Thuc hién trach nhiém gidi trinh cua nha trudong
trong quan 1y hoat dong GD va cac hoat dong khac theo quy dinh; T6 chirc
huy dong tré trong lra tudi mam non dén trudng va tién hanh x3a hoi hoéa GD
mam non trén dia ban dja phuong; Huy dong, quan 1y va sir dung cac ngudn
luc theo quy dinh cua phap luat, tién hanh xay dung, dam bao co s& vat chét
theo yéu cau; Tham muu v6i chinh quyén, phdi hop véi gia dinh hoidc nguoi
cham soc tré em va to chirc, c4 nhan dé thuc hién hoat dong nuoi dudng,
cham soc, GD tré em.

Noi dung hoat dong GD & nha trudng mam non, theo Diéu 16, Piéu 18,
Piéu 19, Piéu 1é trudng mam non [7] duoc tién hanh theo chuong trinh GD
hién hanh va chuong trinh ning cao (d6i v6i cac truong mam non CLC) dam
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bao phu hop voi sy phat trién cta tré, hai hoa gitra nudi dudng, cham soc, GD
tré, gitip tré em phat trién khoe manh; biét kinh trong, yéu mén, 1& phép véi
nguoi trén, yéu quy anh, chi, em, ban be, that tha, manh dan, hon nhién va cac
pham chét co ban khac. Noi dung GD ¢ nha trudng mam non phai dam bao
tinh khoa hoc, tinh vira stc, tir d& dén kho; tinh lién thong gitra cac do tudi,
giita nha tré, mau gido va cip tiéu hoc; thong nhat gitta ndi dung GD véi cude
song hién thuc, xa hoi, gia dinh va dia phuong tré, liy tré lam trung tam.
Phuong phap GD chu yéu trong nha truong mam non thong qua viée t chirc
cac hoat dong vui choi 1a chinh, qua dé giup tré em phat trién toan dién; ngoai
ra, chl trong cac phuong phép néu guong, dong vién, khich I¢, cac phuong
phap GD khac.

Hién nay nha truong mam non c6 nhiéu loai hinh, theo Diéu 1¢ truong
mam non [7] bao gdm: Trudng mam non cdng 1ap do Nha nudc dau tu, bao
dam diéu kién hoat dong va dai dién chu s¢ hiru; Truong mam non dan 1ap do
cong dong dan cu ¢ co s& gdm td chirc va ca nhan dau tu xay dung va bao
dam diéu kién hoat dong; Truong mam non tu thuc do nha dau tu trong nudc
hodc nha dau tu nudc ngoai dau tu va bao dam diéu kién hoat dong. Theo do,
truong mam non cong 1ap 1a loai hinh truong do co quan Nha nudc thanh 1ap,
dau tu xdy dung co s vat chat, bao dam kinh phi cho cac hoat dong bang
ngan sach Nha nudc. Tir cic phan tich trén, c6 thé hiéu:

Trieong mdam non cong lap la co s6 GD mam non do co quan Nha nwée
thanh Idp, dau tw xdy dung co sé vit chdt, bdo dam kinh phi hoat déng bang
ngan sdach, thwc hién nhiém vu cham soc, nuéi duwong va GD tré em tir ba
thang tuéi dén sau tudi, phat trién vé thé chat, nhdn thirc, tinh cam, tham myp,
xd hi, hinh thanh nhitng yéu té dau tién cia nhan cach, givp tré viing vang
vdo 16p mét va cdc cdp hoc tiép theo.

Ngoai cac dic trung ctia co s¢ GD mam non, trudng mam non cong 1ap co
dic diém riéng, bao gom:

Vé co ché quan 1y va bo may to chirc hoat dong: truong mam non cong
1ap do Nha nudc thanh 13p nén chiu sy quan ly, kiém tra, giam sat vé to chuc
bd may, hoat dong hanh chinh theo quy dinh ctia Nha nudc hodc chinh quyén
cac cAp. B6 may quan ly, diéu hanh cia trudng mam non cong lap duge to
chie phu hop véi diéu kién cu thé cia timg truong nhung phai tuan thu cac
quy dinh vé linh vyuc ndy trong cic vin ban phap luit ctia Nha nude hoic dia
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phuong. Bo may diéu hanh nha truong theo Piéu 8, Piéu 18 truong mam non
[7] bao gom: Hoi dong truong, hiéu trudéng va pho hiéu truong; hoi dong thi
dua khen thudng; hoi dé)ng ki Iuat; hoi déng tw van; to chuc bang Cong san
Viét Nam, t6 chic Poan Thanh nién Cong san HO Chi Minh; céc tb chuyén
mon, t6 van phong; cac nhom tré, 16p mau gido. Ngoai ra, cac trudng mam
non cong lap con chiu su quan 1y chuyén mon ctuia co quan quan ly Nha nudc
vé GD vé céac nodi dung co ban nhu: chuwong trinh GD, chi tiéu va phuong thirc
tuyén sinh, chat luong do1 ngil, chét luong cham soc, nudi dudng va GD tré.

V& ngudn tai chinh va co ché quan 1y tai chinh: cac truong mam non cong
lap co6 dic diém quan trong 1a s& hitu thudc vé Nha nude, do Nha nude thanh
l1ap va dau tu kinh phi dé xay dung va hoat dong nén tinh chét hoat dong cua
cac truong thuong khong vi muc dich loi nhuan.

V& ngudn kinh phi: Nha nuéc cip kinh phi dau tu co so vét chit, bao dam
chi phi hoat dong thudng xuyén dé thyc hién nhiém vu chinh tri, chuyén mén
duogc giao; truong duoc phép thu mot sé khoan phi, 18 phi (dugc coi 12 ngudn
thu thudc ngan sach nha nudc), mic thu hoc phi bi khong ché trong khung
quy dinh ctia Nha nudc; truong co thé t6 chirc mot sd hoat dong cung ung
dich vu GD (trong tré ngoai gio; cau lac bd..) dé c6 nguon thu khac, tuy nhién
ngan sach nha nude chiém ty trong chu yéu trong tong tai chinh cta truong.

V& co ché quan 1y tai chinh: cac trudng mam non cong 1ap duoc tu chu
trong khudn khd quy dinh, duoc tu chu téi da & mot s6 khoan chi nhét dinh;
nhung phai tuan thu cac khoan muc chi da duogc 4n dinh bai co quan phan bo
va giao du toan. Piéu nay chua cho phép cic trudong mam non cong lap thuc
hién dugc cac chinh sach wu dai déi voi nguoi day va nguodi hoc hodac tap
trung dau tu dé nang cao chat luong.

1.2.2. Trwong mam non céng ldp chit lwong cao

1.2.2.1. Quan niém, ddc diém truong chat lrong cao

Chat luong 1a mdt khai niém rong cod nhiéu cach dinh nghia khac nhau:

Theo Pai Tir dién Tiéng Viét: “Chat luong 14 cai tao nén pham chat, gia
tri cia mot nguoi, mot sy vat, mot sy vi¢c. b6 la téng thé nhirng thudc tinh co
ban khéng dinh sy ton tai ciia mot sy vat va phan biét chiing v&i nhiing su vat
khac" [70]. Theo Tur dién Tiéng Viét, chat luong 1a “céi tao ra pham chat, gia
tri cua mdt con nguoi, sy vat, hién tugng” hodc 1a “céi tao nén ban chat su
vat, lam cho su vat nay khac sy vat kia” [69].
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Dudi goc do ctia khoa hoc quén 1y, tic gia Nguyén Puc Chinh d3 dua
ra nhitng dinh nghia khac nhau vé chat luong. Trong d6, mdi dinh nghia duoc
xem nhu 13 mot tiéu chuan — tiéu chi vé chét luong: Chat lugng 1a sy phu hop
v6i cac tidu chuan (thong s ky thudt). Chat luong 1a sy phu hop véi muc
dich. Chat lugng véi tu cach 1a hi€u qua cua dat muc dich. Chét lugng 1a su
dap Gmg nhu cau cua khach hang [12].

Theo quan diém triét hoc: Chat lugng 1a téng hop cac mat, cac thudc
tinh, cac dic diém cua sy vat, hién tuong; phan biét su vat, hién tuong nay voi
su vat, hién tuong khac.

Nhu vy, thuat ngit chat luong phan anh tong hop thudc tinh, dic trung,
gia tri, ban chit ctia sy vat, hién tuong va tao nén sy khac biét gilra su vat,
hién tugng nay véi su vat, hién tuong khac, lam cho sy vat, hién tuong éy tdn
tai va phat trién. Chat lugng dugc thé hién & cac khia canh: gia tri, phém chit,
téng hop thudc tinh, cac dac diém cua sy vat, hién tuong.

Ttr nhitng dinh nghia trén, theo tac gia: Chdt lwong la tdp hop nhitng
thuéc tinh ban chdt cia san phdm, tao nén gid tri ciia san pham, théa man
yéu cau ciia nguoi sw dung hoac muc tiéu da dwoc xac dinh cua chu thé tao
ra san pham dé trong nhitng diéu kién nhat dinh.

Trong GD, khai niém chét luong thudng lién quan dén két qua dat dugc
so véi muc tiéu dé ra va duogc thé hién & thanh tich hoc tap, sy dap tng cac
chuan muc va gia tri, su phat trién ca nhan nguoi hoc; 1o1 ich cuia nhiing dau tu
va sy phu hop nhitng myc tiéu GD dé ra véi nhu cau xa hoi. Theo cach do,
truong CLC la truong co gia tri dat dwoc hoac chuyén doi két qua dat dwoc o
mikc cao hon so véi muc tiéu cia cap hoc.

Mit khéc, khi ban vé chéat lugng nha truong thi chat lugng nha trudong
thuong duoc thé hién & 3 khia canh sau:

Chét luong nha truong duoc thé hién & mo hinh chat lugng ciu trac: ¢é
nghia chat luong nha trudng duoc thé hién & cac yéu td cAu thanh nén nha
truong nhu: chat lugng doi ngii can bd quan ly, gido vién; chuong trinh, ndi
dung, cong tac quan ly, tai chinh, co s¢ vat chat, két qua gido duc...

Chét lugng nha truong duge thé hién ¢ quy trinh, qua trinh tao ra két
qua: d6 1a sy tuong tac, tac dong qua lai, phdi hop giita cac thanh t6 nhu sy
tuong tac chat lugng chuyén mén, chat lugng chuong trinh va quy trinh dao
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tao, phdi hop cac phuong phap su pham... dé tao ra quy trinh, qua trinh van
hanh nha trudng nham tao ra san pham gido duc co chit luong.

Chét lugng nha trudong 1a sy két hop thong nhat gitta mo hinh chat
lwong céu tric véi chat luong qua trinh, quy trinh, tao thanh chét luong tong
thé tir chat lwong dau vao, chat luong qua trinh va chat lugng dau ra cua san
pham gido duc.

Do d6, tir pham vi nghién ctru, khi nghién ctru vé trudng chat luong
cao, tdc gia luan an tiép can ¢ goc do mo hinh chat luong cAu trac. Co nghia,
trwong CLC la truong c6 cdc yéu to cau thanh dat chdt lwong theo chudn
nhat dinh.

Truong CLC thuong duoc thé hién & murc do dat duoc cac tiéu chuan vé
chat luong & muc do cao nhét theo quy dinh cua Bo Gido duc va bao tao.
Mtrc d6 dat chuan CLC phai dugc nha trudong va co quan chuyén trach kiém
dinh, danh gia theo b tiéu chuan quy dinh d6i véi timg cap hoc. Pong thoi,
chat luong GD cao phai dugc phu huynh hoc sinh va x3 hoi cong nhan. Nhu
vay, truwong CLC phdi la truong dat chudn quoc gia theo cdc tiéu chi quy
dinh. Pong thoi, truong CLC phai dat duoc cic muc tiéu vuot troi vé chat
luong GD so véi cac truong khac trong cung nhém. Trong d6, muc ti€u vuot
trdi ctia nha trudng phai dugc danh gia day du bang muc do phat trién pham
chét, nang luc cua hoc sinh. Bén canh do, truong CLC la phai théa man duoc
nhu cau cua hoc sinh, cua gia dinh hoc sinh va cta xa hoi. D6 1a sy hai long
cua hoc sinh, cia phy huynh hoc sinh va cua xa hdi, cua dia phuong vé moi
trudng hoc tap, vé cac diéu kién hoc tap, vé chat luong cac dich vu hoc tap va
vé chat luong GD. Nha truong khong chi phat trién pham chit, nang luc cua
hoc sinh ma con lan toéa cac gia tri van hoa, dao durc, 16i song tich cuc téi gia
dinh, dia phuong va toan xa hoi, sy dong gop cua nha truong véi xa hoi.

1.2.2.2. Quan niém, ddc diém truong mam non céng ldp chat lirong cao

Tt nhitng phén tich trén, c6 thé hiéu: Truong mam non céng lip CLC la
co s GD mam non do co quan Nha nuée thanh Idp, dau tw xdy dung ban dau,
dat Chudn qué'c gia, co chat luwong vuot troi vé nguén nhan luc, co so vat
chat, trang thiét bi hién dai va cdc dich vu CLC, t6 chirc cdc hoat dong GD
theo ndi dung, phwong phdp va hinh thire tién tién nham thuwce hién cé hiéu qud
hoat dong cham séc, nuéi dieong va GD tré, ddp g nhu cau xd hji.

Muc tiéu va phuong cham hoat dong cta truong mam non cong lap
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CLC ciing giéng nhu hé théng cac truong mam non khac vé co ban hoat dong
trén nguyén tic tuan thi Luat Gido duc, Piéu 1é Trudng mam non va cic yéu
cau khac theo quy dinh cta bic GD mam non; La nha truong dugc Nha nudc
quan tim, dau tu theo md hinh CLC, ting budc tién téi hoan thién va phat
trién thanh trwong céng ldp CLC, dap ung thyc tién phat trién x4 hoi va xu thé
phat trién cia GD mam non hién nay. Trudng mam non cong lap CLC ludn
quan tAm va dit phuong cham GD 1én hang dau. Diéu nay tao nén dinh hudng
rat riéng cho céc t6 chitc GD. Trong d6, phwong cham chu dao cia GD CLC
d6 1a ludn lang nghe va chia sé cung tré, thay d6i méi truong GD phu hop véi
su phat trién cua tré va tao bé phong cho tré trd thanh cong dan tét toan cau.
Tat ca diéu nay duogc thé hién qua phuong phap giang day, tim huyét GV, va
quy trinh tuyén chon khat khe dau vao cua nha trudng.

Vé noi dung, chuwong trinh GD & trudng mam non cong lap CLC sir dung
cac phuong phap GD tién tién, hién dai ldy tré 1am trong tdm. Trong d6, GV va
phu huynh déng vai tro 1a nhiing ngudi dong hanh, hd trg con trong moi lic.
Thay, co s& ton trong ¥ kién c4 nhan cta cc con, nhin nhan tiém ning cia ting
tré dé thiic day phat trién téi da cac niang luc, s¢ trudng cia tré. Truong mam
non cdng lap CLC ldy mdi truong phat trién 1am trong diém, uu tién xdy dung
moi truong GD thuan loi dé phat trién toan dién cho tré. Méi truong GD nay
dam bao ca 2 yéu t6 bén trong (phong hoc, d6 vt tai 16p, dinh dudng) va bén
ngoai (ngoai khoa, khong gian vui choi va nhiing k¥ ning can thiét).

Diéu kién va tiéu chi cua truong mam non cong 1ap CLC, dugc quy dinh
tai khoan 1, Piéu 7, Quyét dinh s6 20/2013/QD-UBND ngay 24/6/2013 cua
UBND Thanh phb Ha Néi vé viéc Ban hanh Quy dinh cy thé tiéu chi vé co sd vat
chat, d6i ngii GV, chuong trinh, phuong phap giang day va dich vu GD CLC ép
dung tai mot s6 co s& GD mam non, GD phé thong CLC cua Uy ban Nhan dan
thanh phé Ha Noi, d6 la: "truong di dugc danh gia chat luong va cong nhan
dat tiéu chudn chat luong GD & cap do cao nhét theo tiéu chuan danh gia chat
luong ciia Bo Gido duc va Pao tao" [61]; xdy dung truong mam non CLC
"trén dia ban Tha d6 theo céc tiéu chi vé co s vat chit, doi ngli GV, chuong
trinh, phuong phéap giang day va cac dich vu GD CLC" [61]. Piéu kién dé
dang ki cong nhan trudng chat lugng cao 1 phai dat Chuan quéc gia muac do
2. Theo Piéu 3, Quyét dinh s6 20/2013/QD-UBND ngay 24/6/2013 cua UBND
Thanh ph Ha Noi vé viéc Ban hanh Quy dinh cu thé tiéu chi vé& co s& vat cht,
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doi ngli GV, chuong trinh, phuong phap giang day va dich vu GD CLC ép dung
tai mot s6 co s¢ GD mam non, GD phé thong CLC cia Uy ban Nhén dan thanh
phé Ha Noi da cu thé hoa 05 tiéu chi trén, bao gé)m:

Vé co sé vt chat: Truong, 16p phai dam bdo cac diéu kién hoat dong
vé khong gian, méi truong va trang thiét bi hién dai, khang trang theo mé
hinh tién tién. Cu thé: Truong c6 khoéng qua 02 diém trudng, cac cong trinh
ctia nha truong dugce xay dung kién cb. Yéu cau vé sb tré, nhom tré, 16p, s6
GV/ nhém, 16p dat chudn theo quy dinh.

Yéu cau vé mdi trudng su pham xanh - sach - dep, an toan, than thién,
phtt hop véi tré mam non, khu vui choi thién nhién, san choi giao thong cho tré
hoat dong. Phong nhom 16p dat ticu chuén anh sang, khong khi, nhiét do phu
hop, ¢6 cong trinh vé sinh khép kin hoic lién ké dam bao yéu cau va thuan tién
cho sir dung. Trang thiét bi phong, nhom 16p du thiét bi theo danh muc d6 dung,
d6 choi, thiét bi day hoc t6i thiéu ding cho GD mam non do Bo Gido duc va
Pio tao ban hanh va dam bao yéu cau vé tham my, hién dai. Phong chiic ning
nhu hoi trudng, phong mdy tinh, phong to chic hoat dong lam quen véi tiéng
Anh, phong thu vién, cac phong, khu vuc, dap tmg véi cac hoat dong CLC cua
nha truong. Cac phong chirc nang c6 day du cac trang thiét bi dong bo, phu hop
v6i d0 tudi va hién dai. Nha bép co trang thiét bi day du, dong bo, hién dai, dam
bao v¢ sinh, an toan phuc vu cong tac cham séc nuodi dudng trong nha truong.
Nha trudng duoc trang bi day du cac phuong tién dam bao an ninh, an toan,
thiét bi phong chay chita chay dung quy dinh.

Vé déi ngii: Pat chuan va trén chuén, c6 sd luong, chat lugng chuyén
mon va nghi¢p vu su pham tot, thuc hién cac ndi dung, phuong phéap va
hinh thite t6 chitc GD tién tién, 1ay tré lam trung tdm, phat huy dugc ning
khiéu va thai do tich cuc hoc tap cua tré. Cu thé: Hiéu truong dugc danh
gia, xép loai xuat sic theo Chuin Hiéu truéng trudng mam non cua Bo
Giao duc va Pao tao. Can b quan 1y dat trinh d0 dao tao Pai hoc chuyén
nganh trd 1én, cé bang hodc chimg chi quan 1y gido duc, quan 1y hanh chinh
nha nude, 1y luan chinh tri tir trung cap tro 1én, ¢6 niang lyc t6 chirc quan 1y
chi dao, dan cha doi méi, ning dong sang tao, st dung thanh thao cong
nghé thong tin trong quan 1y va giang day.

Doi ngii GV linh hoat sang tao, tam huyét véi nghé, c6 it nhat 70% GV
dat trinh d0 dao tao chuyén nganh trén chuin va c6 Chung chi tiéng Anh, tin
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hoc va dat yéu cau vé chuan nghé nghiép GV mam non. Doi ngii GV chuyén
biét day cac hoat dong vé tao hinh, 4m nhac, thé chit dam bao dﬁy du, dang
quy dinh. Hang nam, ddi ngti GV duogc cap nhat, boi dudng phuong phap GD,
tham quan, hoc tap cac dién hinh tién tién trong nuéc hodc qudc té. Nhan vién
nudi dudng dat trinh d6 t6i thiéu trung cip nghé nau an.

Vé chuwong trinh giang day: Tuan thu nghiém tic Chwong trinh GD
hién hanh, két qua dat dugc & muc cao, ngoai ra c6 cac ndi dung, chuong
trinh ning cao twong tng theo nhu cau cua tré va gia dinh, dam bao tinh hién
dai vé noi dung, phuong phap, ciing nhu ning luc su pham tuong tmg cua
doi ngli GV. Cu thé: Chuong trinh GD ¢6 chon loc bo sung mot sb noi dung
tién tién phu hop véi su phat trién cua tré. Trong d6, chu trong cic ndi dung
hoat dong theo chu dé nham nang cao k¥ nang nhan thirc, k§ nang van dong,
k¥ nang séng cho tré, hoat dong chdm soc ca nhan, dam bao tré khong bi suy
dinh dudng. Dbi véi tré ¢ do tudi miu gido, to chirc hoat dong cho tré 1am
quen tiéng Anh, 1am quen v&i may tinh va choi tro choi trén may tinh phu
hop nham phat trién tu duy va kha nang nhéan thirc cta tré. T6 chitc cac hoat
dong ngoai khoa nhu thé duc thé thao va ngh¢ thuat, cac hoat dong cau lac
bd theo nhu cau va phu hop voi sé thich cua tré. Nha truong t6 chic cac
hoat dong tu van dinh dudng strc khoe, tam ly, kham stc khoe cho tré dinh
ky cho tré theo quy dinh, dam bao chit luong tdt.

Vé phirong phdp giang day: St dung cac phuong phap giang day hién
dai, lay tré lam trung tdm, gitp tré nhanh chong phat trién vé ngdn ngit, nhan
thirc va cac pham chat co ban khac phu hop voi Ira tudi. Cu thé: Nha trudng
c¢6 ap dung phuong phap va hinh thirc t6 chirc cac hoat dong GD tién tién,
hién dai, trong d6 it nhat 95% cac hoat dong GD dugc t6 chirc theo hinh thic
ddi m&i nham khuyén khich tré tich cuc hoat dong. Cac hoat dong tao hinh,
am nhac, thé chat trong cac phong chirc niang do GV chuyén biét hudéng dén,
chu trong t6 chirc hoat dong theo nhom va tiép cin ca nhan trong cac hoat
dong cham soc nudi dudng GD tré. T6 chiic ting cudong cho tré tham gia cac
hoat dong tiép xuc véi thién nhién va cac hoat dong trai nghiém thuc tién, két
hop t6t cac hinh thire GD truc tuyén, lién lac qua mang v&i hoc sinh, gia dinh.

Vé cac dich vu GD CLC: Khai thac va six dung da dang cac dich vu GD
CLC, tién tién, hién dai va toan dién, phu hop vo6i nhu cau cua tré, gia dinh va
diéu kién thuc tién cua dia phuong. Cu thé: Thuc hién tot cac dich vu chim
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soc don som, tra mudn, trong tdi, tu van tAm ly, stc khoe, t6 chuc dua don
hoc sinh, dép tng nhu ciu cia CMHS. Pay manh cong khai va cam két CLC
trong cham séc, nuoi dudng, GD tré va cac diéu kién dam bao chat lugng theo
cau theo muc tiéu ctia Chuong trinh GD mam non va Chuén phat trién tré em
05 tudi. Coi trong cac hoat dong dam bdo an ninh trat ty, an toan cho hoc sinh
va can bo, GV, nhan vién. Thuc hién tot cac quy dinh vé phong chéng tal nan
thuong tich, y té hoc dudng.

1.2.3. Trwong mam non céng ldp chit lwong cao theo hwéng tw chii

1.2.3.1. Quan niém, dac diém vé tu chii trong cdc co so gido duc

Ty chu 1a m§t khai niém rong, theo tdc gia Ashby va Anderson thi:
ty ch 13 viée tu didu hanh quan 1y ctia moi to chtrc ma khong bi to chirc ca
nhan khac chi phéi [Dan theo 1]. Nhom tac gia cling chi ra cac biéu hién,
tiéu chi cua ty chii gom: ty chu trong tuyén sinh, ty chu trong tuyén dung,
ty chi trong xac dinh cac chuan muc, tu chu trong cp bang (dam bao chat
lugng), tu chi trong thiét ké chuong trinh giang day, tu chu trong sir dung
cac ngudn luc cia nha truong.

Theo Kohtamaki V khi nghién ctru vé tu chu tai chinh & nha truong dai
hoc van dé thé ché, da chi ra biéu hién tu chu thé hién & hai khia canh: thér
nhat, d6 "1a quyén tu do cua cac trudng", quyén d6 duoc thé hién trong xac
dinh cac muc tiéu, st m¢nh cua nha truong va cac chuong trinh trong nha
truong; thir hai, tu cha 13 "quyén ty chu thi tuc", chi dong trong xac dinh
phuong thirc phuong tién can thiét dé thue hién muc tiéu va chuong trinh GD
cua nha truong.

Theo tir dién tiéng Viét, tu chu 12 "ty diéu hanh, quan ly moi cong viéc
ctia minh khong bi ai chi phbi" [69].

Trong GD, tu chu 1a xu thé tit yéu cta cac co so GD trong tinh hinh hién
nay. Muc dich chu yéu cta viéc giao quyén lam chu cho cic co s GD dé ¢o
thé hoat dong mot cach co hiéu qua va dap Gng tot nhat nhitng doi hoi cua x4
hoi. Thé ché tu chu cao hon 14 yéu td then chot tao ra su thanh cong cua cac
cudc cai cach GD, dac bi¢t 1a nhiing cudc cai cach nham da dang hoa va su
dung cac nguén luc mot cach c6 hi€u qua. Mat khac, trong viéc gidi quyét
moi quan hé giira co quan Nha nudc va cac co sé GD, su phan chia quyén luc
va giam sat van dam bao viéc Nha nudc thyc hién “chirc ning quan Iy vi mo”
trong khi van ting kha ning tu chii clia cdc co so GD nham giai phong ning
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luc tiém tang va sy nhiét tinh cua co so. Quyén duoc tu chu cua cac co s& GD
cao hon, dugc tham gia nhiéu hon 1a co s& dé xay dung ¥ thirc trach nhiém
ctia cac co so GD, ciling nhu cac phuong thirc gidm sat nham giam thiéu tinh
co hdi, t¢ tham nhiing va chi ti€u kém hi€u qua ¢ cac nha truong hién nay.

Nhu vay, vé ban chét ty chu cta cac co s& GD 1a quyén quan 1y va
quyén quyét dinh cac van dé vé muc tiéu, to chtrc, ndi dung, phuong thie dao
tao ctia nha trudng. Hay noi cach khac, d6 13 quyén cta nha trudng trong viée
quyét dinh nhimmg van dé c6 lién quan truc tiép dén té chirc va hoat dong cua
nha truong, bao gdm viéc thyc hién chwong trinh, ndi dung va phuong phap
GD; viéc tuyén dung, st dung va sa thai GV; viéc huy dong nguén luc tai
chinh va st dung ngan sach nha truong.

Ttr cac phan tich trén, ¢ thé hiéu: Tw chii ciia mét co sé GD la quyén
duweoc tw 16 chir, quan 1y cac hoat dong mot cach chu dong, tich cuc, sang tao
nham thwe hién tot chire nang, nhiém vu, sur ménh cua co so GD&DT, chu thé
thuce hién quyén tw chu la lanh dao cua co so GD&DT do.

Quyeén tu cha cta co sd GD duoge hiéu theo hai cap do: Cap d6 vi mo,
d6 1a quyén tu cha cta co s GD&DPT d6i voi quyén diéu hanh, kiém soat cua
co quan quan 1y nha nuéc vé GD&DT. Cap do vi mo, d6 1a quyén tu chu
trong nd1 bo cua co s GD&DT. Luan an nghién ctru dua trén cép do thir hai,
tte 1a quyén tu chu trong ndi bo cia co sd GD.

Vé mo hinh tu chu: trén thé gi61 hién nay co nhiéu mé hinh thuc hién
quyén tu chu ctia co s& GD&DT tuy theo cach hiéu vé van dé tu chu, biéu
hién rd nhét 1a trong thuc hién quyén ty chi ciia cac co s GD. Co thé ké dén
cac mO hinh nhu: M6 hinh ty chu doc lap (independent) & Anh, Uc; M6 hinh
ban tu chu (semi-autonomous) & Phap, Neww Zealand; M6 hinh ban doc lap
(semi-independent) ¢ Singapore. Theo d6, nha nudc cé vai tro tr mo hinh nha
nuéc kiém soat chuyén dan sang mé hinh nha nuéc giam sat trong thuc hién
quyén tu chu cua cac co s6 GD&DT. Nhu vay, viéc thuc hi¢n quyén tu chu
ctia cac co so GD&PT du ¢ mirc d6 nao ciing dugc thé hién dudi hai hinh
thuc co ban 1a 1w chu toan dién va tw chu khong toan dién (ban tw chu). Trong
thuc té, du 1a theo md hinh ty chi ndo thi nha nudc van giir vai tro giam sat,
thuc hién chtic ning quan 1y nha nudc vé GD, khong dimg ngoai hoan toan.
Trong nhiing trudng hop can thiét, Nha nudc sé& dimg ra thuc hién cac bién
phap hd tro, giai ciru va can thiép khi c6 van dé nay sinh tir thuc hién quyén
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tu chu cua cac co s GD, dam bao su cong béng trong GD. Tur nhan thurc nhu
véy, luan an tiép can hudng t6i xay dung va phat trién nha truong cong lap
theo hudng tu chu toan dién nhung dat dudi sy giam sat, quan ly cia Nha
nudc, gop phﬁn thuc hién théng lgi muc tiéu ddi méi can ban, toan dién GD
hién nay.

Tir cic nghién ctru & trén, két hop véi viée ddi chiéu cac van ban quy
pham phap luat hién hanh vé tu cha d6i v6i don vi su nghiép cong lap (Nghi
dinh 60/2021/ND-CP va Luat Gido duc) va thuc tién ty chil & cac truong mam
non cong 1ap CLC hién nay, ludn an xac dinh ndi dung ty chu trong nha
truong khong ton tai biét 1ap ma 1a mot chinh thé thong nhat, bao gom: Tu
chu vé chuyén mon la muyc tiéu va st ménh; ty chu vé to chuc bod may va
nhan sy 1a diéu kién tién quyét; tu chi vé hop tac, lién két 1a phuong thic dé
mo rong nguén lyc va nang cao vi thé; trong do, tu chu vé tai chinh 1a van dé
cot 161, n6 1a cong cu don bay va diéu kién dam bao. Cu thé:

Tw chii vé chuyén mon: Bao gém tw chi vé thuc hién tuyén sinh, Iua
chon va thuc hién chuong trinh GD, xac dinh muc tiéu, chién luoc phat trién
ctia nha truong. Tu cha vé hoat dong chuyén mén, duoc quyén quyét dinh t6
chtirc hoat dong GD va nghién ctru khoa hoc dé thuc hién chuc nang cua
truong, dam bao su phat trién nha truong theo quy dinh cia Luat dinh va thuc
tién phat trién, nhu cau cta xa hoi ddi véi nha truong. Tu chi trong xay dung,
Ira chon va thuc hién chuong trinh GD, két hop gitta cac quy dinh cta co
quan quan 1y nha nudc véi nghién ctru, bd sung, phat trién chuong trinh GD
hién dai phu hop v&i nha truong, nang cao uy tin, chat luong va kha ning
canh tranh. Ty quyét dinh chi tiéu tuyén sinh theo huéng gin chi tiéu véi diéu
kién dam bao chat lugng GD ciia nha truong va thyc tién phat trién kinh té, xa
hoi cua dia phuong, nhu cau, nguyén vong cua gia dinh; td chuc tuyén sinh
theo phuong thirc riéng trén co s cong bang, cong khai, binh dang va dam
bao chit luong dau vao.

Tw chit vé t6 chirc, bién ché, nhan sw trong nha trong: Tu cha vé t6
chtrc, bién ché, nhan sy cho phép nha truong chu dong trong xay dung, phat
trién to chirc bién ché, tinh gon by may t6 chirc va thuc thi hiéu qua chirc
nang cua bd mdy, to chtic trong nha trudng nham thyc hién tét myc tiéu GD
va dao tao. Ty chu vé t6 chtrc, bién ché, nhan su cho phép cac co s GD thuc
thi quyén trong bii bo, bo sung, phat trién cac to chirc, bién ché trong nha
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truong; cha dong trong tao ngudn, tuyén chon, dio tao, boi dudng va sap xép,
phan cong, st dung doi ngli can bd, GV theo nang luc va vi tri cong tac nham
phat huy t6i da hiéu qua, chat luong hoat dong cua doi ngli. Ty chu vé t6 chuc,
bién ché, nhan su gitp co s6 GD chu dong trong bai mién cac chic danh, hop
dong sir dung lao dong theo quy dinh ctia phap ludt, quyén bd nhiém va mién
nhiém nguoi lao dong cac cép tir phé hiéu trudng tré xudng; quyén quyét dinh
tat ca cac chic danh khoa hoc va su pham thudc pham vi truong minh theo tiéu
chuén cia truong va quy dinh caa Nha nude di quy dinh.

Tw chii vé lién két, hop tdc trong GD: Tu chu vé lién két, hop tac trong
GD, thuc hién céc dich vu GD dap ung nhu cau x4a hoi. bay 1a no1 dung tu
cht quan trong gitip co s& GD nang cao chat lugng GD, dong thoi tao dong
luc khuyén khich trong thuc hién dam bao chét luong GD. Tu chu lién két,
hop tac quéc té va thuc hién cac dich vu GD dugc thé hién trong tu do lya
chon chuong trinh GD b6 sung hodc ting cuong trén co sé thuc hién tot
chuong trinh GD theo quy dinh; chu dong trong chon ddi tac, hop tac td chc,
tién hanh cac hoat dong GD; chu dong trong lua chon cac hinh thure, loai hinh
dich vu GD phu hop véi diéu kién kinh té, xa hoi cua dia phuwong va nhu cu
cua CMHS.

Tw chii vé tai chinh: cac co s GD duoc quyén quyét dinh hoat dong
thu, chi tai chinh trén co s& tuan thu phap luat quy dinh. Cu thé, nha truong
duoc tr do phan bd cac ngudn ngan sach nha nudc cap theo thuc tién, nhu
cau cac bo phan trong nha trudng; chii dong trong xay va lap quy nham tao
diéu kién xay dung ké hoach tai chinh dai han, su linh hoat trong thuc hién
cac nhiém vy GD cua nha truong; kha nang sé hiru va thanh 1y co s¢ vat
chat, chu dong trong dau tu xay dung, mua sdm co sO vat chat hién dai
phuc vu hoat dong GD cua nha truong.

Ty cha vé tai chinh 13 van dé cdt 161, phirc tap d6i voi cac co s GD
cong 1ap hién nay. Dbi véi cac co s& GD cong 1ap, mudn chuyén do6i sang co
ché tu chu hoan toan phai chimg minh duoc ning lyc cia trudng théng qua
viéc du toan chi phi cho tuing chuong trinh hoat dong chinh x4c trong vai
nam, déng thoi thue hién duoe muc tiéu theo cam két da xac dinh. Theo do,
hoc phi, 1€ phi s€ khong con dugc coi 1a mot khoan ngan sach cua nha nudc
va hoat dong thu - chi ctia khodn muc nay s& khong con budc phai theo cac
quy dinh cta Luét ngan sach nha nudc va trudng co thé dit ra mic hoc phi
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cao hon (nhung van trong khudn khé quy dinh muc tran cua dia phuong). Doi
v6i cac co sty cha mot phan, ¢ thé ap dung mirc hoc phi khac nhau tuy
theo chuong trinh hoc nhung phai tuan theo huéng dan ciia Bo GD&DT, Bo
Tai chinh, Bo K& hoach dau tu nhung khong vuot qua ty 1¢ ting trong tong
chi lwong thuong xuyén. Pdi véi cac co s¢ GD tu chu trong diéu kién duoc
dam bao toan bo chi phi, d6 1a cac trudng trén thuc té ¢6 ngudn thu thip hoic
khong c6 ngudn thu. Trudng duoc trao quyén tu chu dé khuyén khich don vi
¢ cac bién phap quan 1y tai chinh nhu khoan chi, tiét kiém chu dong trong
viéc quan ly tai chinh theo dung quy dinh cta phap luéat.

1.2.3.2. Quan niém, déc diém vé truong mdam non céng ldp chat hwong
cao theo huong tw chu

Truong mam non cdéng 1dp CLC theo hudng tu chu 14 loai hinh nha
truong do Nha nudc dau tu ban dau, bao dam diéu kién hoat dong va dai
dién chu s hitu. Do d6, cac co s& GD mam non cong lap CLC theo
huéng ty chu hién nay dang dugc diéu hanh theo co ché ty chu vé tai
chinh va céac linh vyc khéc trong cham soc, nuoi dudng va GD tré em tu
mudi hai thang tudi dén sau tudi.

Truong mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chu hién nay bao gom
c0 hai loai hinh tu chu toan bd hoac tu chu mot phﬁn. Truong dugc Nha nudce
bao dam mot phan chi thuong xuyén, trudng c¢6 nguon thu tir hoat dong GD
nhung chua tinh du chi phi trong gia dich vu, dugc Nha nude hd trg phan chi
phi chua két cau trong gia dich vu. Truong ty dam bao chi thudng xuyén co
ngudn thu tir hoat dong GD du bu dap chi phi hoat dong thudng xuyén.
Truong ty dam bao chi thudng xuyén va chi dau tu 13 trudng c6 ngudn thu tir
hoat dong GD du bu dép chi phi hoat dong thudng xuyén va chi phi khau hao
tai san c¢d dinh. Tré theo hoc tai cic trudng mam non coéng 1ap CLC theo
hudéng tu chu dugc thuc hién theo nguyén tic tu nguyén. Hoc phi tai céac
truong mam non coéng lap CLC theo hudng tu chu duoc thu twong xtng véi
tiéu chi co s& vat chat, doi ngii GV, chuong trinh, phuong phap giang day
CLC da dugc kiém dinh.

Can ct tinh hinh thyc té cta dia phuwong, chinh sach phat trién GD cua
Nha nudc, Hoi dong nhan dan cap tinh quyét dinh phan loai danh muc co sé
GD mam non ¢ dia ban c6 kha ning x3a hoi hoa cao chuyén sang co ché ty dam
bao chi thudng xuyén, hodc tu dam bao chi thuong xuyén va chi dau tu dé cung
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cap dich vu GD CLC, thu hoc phi twong xtmg d bu dép chi phi GD theo quy
dinh. V&i cac yéu cau nhu vay, hién nay, cac truong mam non cong lap CLC
theo hudng tu chi thuong hién md hinh ty ddm bao chi thuong xuyén.

Mat khac, truong CLC va tu chu cta cac co sé GD co mbi quan hé chat
ché voi nhau. Trong d6, tu chit GD 1a yéu t6 quan trong, then chdt dé dam bao
cho cac tiéu chi CLC phat trién toan dién. Nguoc lai, ddm bao duoc cac ti€u
chi truong CLC phat huy tot nhat can van hanh trong co ché tu cha nham phat
huy tdi da cac ngudn luc caa Nha nudc va xd hoi. Dbi voi truong mam non
cong lap CLC theo hudng tu chu ciing phat trién theo quy luat d6. Tuc la, dé
xay dyng truong mam non cong lap CLC thi phai dam bao chét luong theo
cac tiéu chi cta truong dat Chuan trudng qudc gia mirc d 2 va duge cong
nhan CLC. Tuy nhién, v4i cic yéu cau cta truong mam non cong 1ap CLC
doi hoi cac yéu td vé& co sd vat chat, vé doi ngili, chuong trinh GD, phuong
phép giang day va cac dich vu GD CLC doi hoi phai c6 nguén kinh phi, tai
chinh dam bao tuong tmg. Trong khi cac khoan chi theo ngan sach nha nudc
cho trudng mam non cong 1ap duoc xac dinh ¢ khung c6 dinh. Do d6, dé xay
dung truong mam non cong 1ap CLC doi hoi phai thoat duoc su kim ché trong
cac khoan chi ngan sach nha nudc, tuc 1a phai tu chua tai chinh, tu dam bao
dugc cac hoat dong thu, chi ctia nha truong. Nhu vay, co ché tu chu duoc
xem nhu 13 sy ¢di tréi cho kho khan ¢t 18i ciia céc truong mam non cong 1ap
CLC. Theo d6, khi néi toi truong mam non cong 1ap CLC phai dat trong bdi
canh ty chu va khi dam bao dugc cac yéu cau tu cha 1a yéu td quyét dinh
trong xay dung va phat trién trudng mam non coéng lap CLC.

Tt cac phén tich trén, ¢6 thé hiéu: Truwong mam non céng lip CLC
theo huéng tw chii la co sé GD do co quan Nha nwéc thanh IGp, dat Chudn
quéc gia mirc do 2, co chat luong vuot troi vé nguc;n nhan luc, co so vat
chat, trang thiét bi hién dai va cdc dich vu CLC, t6 chire cdc hoat dong GD
theo néi dung, phirong phdp va hinh thirc tién tién; dwoc diéu hanh theo co
ché tw chii vé tai chinh va cdc linh vuc khdc nham thuc hién cé chat luong
hoat déng cham séc, nuéi dudng va GD tré em tir mueoi hai thang tudi dén
sdu tudi, dap g nhu cau xd hji.

Ttr cac nghién ctru, phan tich va tiép cin & trén, theo tac gia luan an
truong mam non cong lap CLC theo hudng tu chu c6 mot s6 dic diém co ban
sau day:
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Tw chii vé tai chinh, co sé vt chat CLC: Trudng mam non cong lap
CLC theo huéng tu chi 13 truong duge xdy dung va phat trién trén co so
truong dat Chuan qubc gia mirc d6 2. Nha nude dau tu co sd vat chat ban dau
theo ti€u chi co s& GD cong lap CLC, tu chu toan b hoat dong chi phi
thuong xuyén, ddm bdo dan chu, cong khai, minh bach, chiu sy quan 1y cua
Nha nudc, sy giam sat cia phu huynh hoc sinh va xa hdi, ddm bao tuong
xtng gitra chat luong GD vé6i hoc phi do ngudi hoc dong gop va ngudn tai
chinh dau tu, sir dung. Trudng mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chi ¢6
nhiém vu dam bdo cong bﬁng vé co hoi hoc tap va phat trién cua tré, trong thu
huong ngan sach gifra tré truong cong lap va tré truong cong 1ap CLC theo
hudéng tu chu, tao sy canh tranh lanh manh vé1 cac truong ngoai cong 1ap
CLC. Truong dam bdo ty chu tai chinh trong cac khoan thu, chi theo quy dinh
ctia phap luat va phu hop véi tinh hinh dia phuong. Huy dong cac ngudn tai
tro nham gop phan, phat trién, xay dung truong sé; bo sung, mua sam thiét b,
co s& vat chat va chi phi thuong xuyén; tu cdn dbi thu hoc phi va cac 18 phi
cac hop dong cung cap dich vu CLC; tu can dbi chi tra cac khoan vay va chi
tiéu ndi bo.

Ty chii trong tuyén dung, quan Iy, phat trién dgi ngii can bg, GV CLC:
Truong mam non cong 1ap CLC dam bao tu chu trong tuyén dung, quan 1y,
phat trién doi ngii can bo, GV; dam bao cac diéu kién lam viéc cho can bo,
GV mdt cach phu hop: chu dong trong tuyén chon, tao nguén, ddo tao, boi
dudng va bo tri, st dung GV va can bg; tu chu trong vi¢c dam bao cac diéu
kién cho can bd, GV lam viéc thuan lgi va hiéu qua; GV co quyén truc tiép
tham gia va chiu trach nhiém vé cic cong viéc cta ngoai nha truong; sir dung
ché do chi, tra luong theo két qua cong viéc, niang lyc cia mdi nguoi nham
khuyén khich phat trién d6i ngii can bo, GV.

Tw chu trong xdy dung va thuc hién ké hoach GD ciia nha truong, bo
sung va phat trién chwong trinh giang day, phwong phdp gidng day tién tién,
hién dai CLC, trong hoat dong tuyén sinh va trong xdc dinh cac tiéu chudn
CLC: Truong mam non cong 1ap CLC chi dam bao ty chu trong x4y dung va
thuc hién ké hoach GD ctia nha truong, bod sung va phat trién chuong trinh
GD nang cao. Trén co s¢ chuong trinh GD do B9 Gido duc va Pao tao ban
hanh, ké hoach do cép c6 tham quyén phé duyét, diéu kién thuc tién cua nha
truong xac dinh cac néi1 dung GD bo tro phu hop v61 nhu cau, diéu kién ctua
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dia phuong va cta nha trudng nham nang cao chat lugng GD; 4p dung cac
phuong phap, hinh thic GD hién dai phu hop véi diéu kién thyuc tién nha
truong va nhu cau phat trién cua dia phuong; chiu trach nhiém t6 chuc thuc
hién dam bao chat luong GD, tién do thuc hién ké hoach GD hang nam cua
nha truong; to chirc hoat dong dich vu GD CLC phu hgp véi linh vuc chuyén
mon va kha nang ctia nha truong theo quy dinh.

Truong mam non cong 1ap CLC dam bao tu chu trong hoat dong tuyén
sinh. Ty chu trong quyét dinh vé sé luong va dia ban tuyén sinh, nhu cau
tuyén sinh. Nha truong tu xac dinh sb luong tuyén sinh phai trén co sé xac
dinh duogc nhu cau hoc tap cua tré, nhu cau x4a hoi, trinh do dan tri, mac thu
nhap cua cha me tré; nang lyc cuia nha truong vé co s& vat chat, doi ngii GV,
tai chinh, kha ning quan 1y. Nhiing thong sé nay c6 thé thay doi, bién dong,
theo do, nha truong bao cédo co quan quan ly va cong khai trén cac phuong
tién thong tin dai chung; quyét dinh phuong an tuyén sinh theo quy dinh cia
phép luat.

Truong mam non cong lap CLC dam bao tu chil chu trong xac dinh céac
tiéu chuan CLC va phuong phap danh gia chat lugng GD. Trén co sd trudng
da dugc danh gia chét luong va cong nhan dat ti€u chuan chat luong GD ¢
cép dd cao nhat theo tiéu chuin danh gia chét luong GD cua B Gido duc va
Pao tao, cac co s¢ GD mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chu xac 1ap cac
chuan muc thé hién dic trung riéng cua nha trudng, theo hudng phat huy uy
tin va dam bao chét lugng GD, dong thoi chu dong xac dinh cac thang danh
gia, phuong phap danh gia dé dam bao va duy tri chat luong GD. Thong
thuong céc co sd GD mam non cong 1ap CLC theo huéng tu chi dugc xdy
dung trén co s& mo hinh truong CLC, cho nén cic chuan va phuong phap
danh gia thuong hién dai, tién tién va hudéng t6i dam bao chat luong toan dién
va phi hop véi yéu cau quan Iy GD cua Nha nudc.

Chu ky danh gia, dé xuat cong nhan truong mam non cong 1ap CLC
theo hudng tu chil 1a 05 nam, bao gém 05 budc sau: Truong ty danh gia
trén co so cac tiéu chi va cac quy dinh khac vé kiém dinh chat lugng GD
ctia B6 Gido duc va Pao tao; Kiém tra, hd trg cua co quan quan ly nha
nuéce va thuc hién d6i méi nang cao chat luong GD cua truong, hoan thién
hd so tu danh gia; Pang ky danh gia va dang ky cong nhan dat tiéu chi
CLC cua truong; Panh gia ngoai déi véi truong do co quan kiém dinh doc
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lap tién hanh; Cong nhan trudong dat céc tiéu chi truong CLC va quyét dinh
cong nhan truong CLC theo hudng tu chu.

Chu thé danh gid, cong nhan, thu hdi quyét dinh cong nhan truong
mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chu CLC gom: Uy ban nhan déan
Thanh phd ty quyén S Gido duc va Pao tao thanh 1ap Hoi dong kiém dinh
doc lap dé danh gia, dé xuét cong nhan trudng CLC; Uy ban nhan dan Thanh
phé quyét dinh cong nhan hodc thu hoi quyét dinh cong nhan truong CLC
trén co so két qua danh gia caa Hoi dong kiém dinh doc 1ap va dé nghi cua
Giam dbc S¢ Gigo duc va Pao tao.

Ty chu trong khai thac va sw dung da dang cac dich vu GD CLC, tién
tién, hién dai va toan dién, phu hop voi nhu cau cua tré, gia dinh va diéu kién
thire tién cia dia phuong: mac du hé théng co s& vat chat va cac diéu kién
dam bao ban dau khic dugc nha nude xay dung, dau tu, theo quy dinh phai
duoc quan 1y, sir dung va khai thac cac hoat dong dich vu theo quy ché, quy
dinh quan 1y tai san cong. Tuy nhién, d6i véi truong mam non cong 1ap CLC
theo hudng tu chu, viéc dam bao tu can ddi thu, chi 1a ganh nang cua nha
truong. Do d6, dé ting ngudn thu, ngoai viéc Nha nude cd cac hudng dan cu
thé trong quan 1y, str dung tai san cong, can co chinh sach cho nha truong tu
chu trong str dung mot sb co s& vat chat, cac nguén luc vao viéc thuc hién cac
dich vu GD CLC theo nhu ciu cua tré va nguyén vong cua gia dinh.

1.3. Nhitng van dé 1y luin vé phat trién trwong mam non cong lap
chit lwong cao theo hwéng tw chit

1.3.1. Quan niém, dic diém phdt trién truwong mam non cong lip chit
lwong cao theo hwong tw chu

Phat trién dugc nghién ciru, xem xét & nhiéu khia canh, goc do khac nhau. O
cép do chung nhét, theo tac gia Pham Minh Hac d¢6 1a "su thay doi hay bién d6i
tién bo, 1a mot phuong thic clia van dong, hay 1a qua trinh dién ra c6 nguyén
nhan, dudi nhitg hinh thtrc khac nhau nhu ting truong, tién hoa, chuyén doi,
mé rong, cudi cling tao ra bién doi vé chat” [22].

Theo Pai tir dién T iéng Viét, phat trién duoc xem 1a “pham tru triét hoc
chi ra tinh chét cta nhiing bién d6i dang dién ra trong thé giéi"; "Diéu dé c6
nghia la bat ki mot sy vat, mot hién tuong, mot hé¢ théng nao, cling nhu ca thé
gidi néi chung khong don gian chi c6 bién d6i, ma luoén ludn chuyén sang
nhitng trang thai mai, tirc 1a nhitng trang thai trudc day chua tirng c6 va
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khong bao gid 1dp lai hoan toan chinh xac nhiing trang thai da co, boi vi trang
thai cua bat ki sy vat hay hé thong nao ciing déu duoc quyét dinh khong chi
bai cac mdi lién hé bén trong, ma con boi cac mbi lién hé bén ngoai. Ngudn
gbc cua phat trién 13 sy théng nhit va d4u tranh cua cac mit doi lap. Phuong
thire phat trién 13 chuyén hoa nhiing thay doi vé luong thanh nhiing thay doi
vé chat, va nguoc lai theo kiéu nhay vot. Chiéu hudéng phat trién 13 su van
dong xoay tron 6¢”’[70]. Quan niém da chi ra ban chat, ngudn gdc, diéu kién
va phuong thirc cta sy phat trién trong ty nhién, xa hoi va tu duy.

Theo Tur dién Tiéng Viét, Vién Ngon ngit hoc, tac gia Hoang Phé (chu
bién) thi: “Phat trién 1a bién d6i hodc 1am cho bién d6i tir it dén nhiéu, hep
dén rong, thap dén cao, don gian dén phurc tap” [69, tr.769] .

Duéi goc d6 quan 1y GD, theo tac gia Pang Qudc Bao: “Phat trién 1a
tdng ca vé chét luong va $6 luong lam cho hé gia tri duoc cai tién, duoc hoan
thién” [4]. Phat trién duoc coi 1a mot chic ning co ban cta phat trién nha
truong hodc phat trién ngudn luc, phat trién ngudn nhan lyc. Do d6, phat trién
dugc xem xét theo sy tang tién vé chat luong tong thé ciia nha trudng hodc su
phat trién vé sb luong, chat luong va co ciu nguén luc.

Nhu vay, mac du tiép can & nhiéu goc dg, khia canh khac nhau. Tuy
nhién, du ¢ nghia nao thi phat trién duogc hiéu 1a sy van dong, tién trién theo
chiéu huéng ting 1én; 13 qua trinh bién d6i tir it thanh nhiéu, tir hep dén
rong, tir thap dén cao, tir don gian dén phirc tap, tir kém hoan thién dén hoan
thién hon cua mot sy vat. Theo do, trong luan an, tdc gia coi phat trién duoc
thé hién & gb6c do 1a su van dong, tién trién theo chiéu hudng tang 1én cua su
vat, hién tugng; phat trién 13 su tang tién vé chat luong téng thé cua nha
truong dua trén cac ti€u chi da xac dinh.

Ttr cac phan tich trén, c6 thé hiéu: Phdt trién trwong mam non céng lap
chat lwong cao theo hiedng tw chii la qud trinh chii thé qudn Iy chii dong dua
ra cdc quyét dinh trong xdc dinh muc tiéu, chwong trinh, ké hoach nham lam
cho nha truong tang tién vueot tréi vé chat luwong nguén nhan luc, co so vat
chat, cdc dich vu va hoat déng gido duc theo néi dung, phwong phdp va hinh
thire tién tién, hién dai, dem lai hiéu qua, chat luwong cao trong cham soc,
nudi dudng va gido duc tré, ddp vmg nhu cau xa hoi.

Vé ban chdt phat trién trudong mam non cong 1ap CLC theo hudng tu
chu 1a mot hoat dong c6 muc dich, tinh ké hoach cta céac chu thé quan ly, chu
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dong, tich cuc tic dong vao qua trinh phat trién toan dién nha trudng theo cac
ti€u chi cua truong CLC; lam cho h¢ théng co s& vat chat, doi ngili can bd
quan ly, GV, nhan vién, chuong trinh GD, chuong trinh giang day va céac dich
vu GD CLC ngay mot tang 1€n, ddm bao tinh hé théng, déng bo va hién dai,
dap Gmg nhu cau, xu thé phat trién ctia xa hoi trong bdi canh hién nay.

Vé chii thé phat trién trudng mam non cong lap CLC theo hudng tu
cha: bao gdbm: Hiéu trudong, Ban Giam hiéu truong 1a chi thé chinh cta luan
an, truc tiép lanh dao, chi dao phat trién; thyc hién tu danh gia theo huéng dan
ctia S& GD&DT, dong thoi, day ciing 1a cha thé cao nhét chi dong quyét dinh,
diéu khién, chi dao moi hoat dong phat trién nha truong theo chién lugc da xéac
dinh; 1anh dao, chi dao thuc hién cac ké hoach nang cao chat lugng da dé ra
trong bao cao tu danh gia, theo chi dao ciia S6 GD&DT va cac khuyén nghi cua
Hoi dong kiém dinh. Hang nim t chirc tir kiém dinh, danh gia theo cac tiéu chi
truong mam non cong lap CLC theo hudng ty chil va cong bd két qua kiém dinh
trude ky tuyén sinh; Chu thé 13 to chuyén mon va doi ngii GV, vira 1a ddi tuong
trong phat trién dong thoi 1a chu thé tu phét trién, nang cao hiéu qua, thuc hién
cac muc tiéu GD CLC ctia nha truong. Ngoai ra, cac cha thé quan 1y nha nudc
¢6 lién quan nhu: Uy ban nhan dan tinh, thanh phd. Pay 1a co quan truc tiép
thanh 1ap cac trudng mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chi, ¢ thim quyén
cong nhan va thu hdi quyét dinh vé nha truong; S& GD&DPT, Phong Vian hoa —
X4 hoi 1a chu thé giam sat, chi dao cic truong mam non cong lap CLC theo
huéng ty chu thuc hién ké hoach d6i méi ndi dung, phuong phap va cac diéu
kién dé nang cao chat luong GD theo tiéu chuan CLC.

Vé doi twong phat trién truong mam non cong 1ap CLC theo huéng tu chi
1a qua trinh phat trién ctia nha trudng trén tat ca cac mat, trong d6 su tang 1én vé
chit lugng cua céc tiéu chi trudong mam non céng 1ap CLC theo hudng tur chi.

Vé néi dung phat trién truong mam non coéng 1ap CLC theo hudng tu
chu toan dién, bao gém: xac dinh muc ti€u, xay dung ké hoach phat trién
truong mam non cong lap CLC theo hudng tu chu; xac dinh ndi dung,
phuong phap phat trién trudng mam non cong 1ap CLC theo huéng tu chi; to
chtrc thyc hién ké hoach phat trién trudng mam non cong 1ap CLC theo hudng
tu chu; chi dao khai thac cac nguén lyc dam bao cho phat trién truong mam
non cong lap CLC theo hudng tu chu; to chic kiém tra, danh gia phat trién
truong mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chu.
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Vé phirong thire va diéu kién phat trién truong mam non coéng lap CLC
theo huong tu chu dugc thuc hién theo quy dinh cia B§ Gido duc va Pao tao
va nhimg quy dinh cta dia phuong. Trudc hét, can phai cin ct quy dinh cia
Bo Gido duc va Pao tao vé tiéu chudn va phuong thirc phat trién trudng chudn
qudc gia theo Thong tu s6 13/2012/TT-BGDPT ngay 6 thang 4 nim 2012.
Béng thot, phai can cir dac diém, diéu kién cu thé cua tung dia phuong ma lya
chon phuong thirc phat trién truong mam non cong 1ap CLC theo hudng tu
cha cho phu hop. Diéu kién phat trién nha truong: ddi voi mot s tinh, thanh
tryc thudc trung wong, thong thudng truong mam non coéng lap CLC theo
hudng tu chi duoc xdy dung va phat trién trén co sd cic trudng mam non
cong 1ap dat Chuan Qudc gia (ddi vai Thu ¢6 Ha Noi phai dat Chuan qudc gia
muc d6 2; phat trién ca vé sd lugng, chat lugng va co cdu cic trudng theo quy
hoach va ké hoach phat trién GD mam non cua dia phuwong. Ngoai ra, can
thuc hién theo Nghi dinh 60/2021/ND-CP vé co ché tu chu tai chinh ctia don
vi su nghiép cong 1ap, Thong tu 36/2017/TT-BGDPT Ban hanh quy ché thuc
hién cong khai ddi véi co so gido duc va dao tao thudc hé théng gido duc
qudc dan. Déi voi mdi nha trudng, bd may quan 1y du ning luc: Hiéu truong
va Ban gidm hi¢u c6 nang luc Ianh dao, quan 1y tai chinh, nhan su, co6 tu duy
ddi moi. Doi ngii gido vién chuyén mon tdt, san sang ddi moi, hoc hai, nang
cao niang luc nghé nghiép. Hé théng giam sat, danh gia, giai trinh rd rang, dic
biét trong linh vuc tai chinh va chat luong gido duc. Su déng thuan cua phu
huynh va co quan chu quan.

1.3.2. Nji dung phat trién trweong mam non céng ldp chit lwong cao
theo hwong tu chu

1.3.2.1. Xay dung ké hoach phat trién trwong mam non céng lgp CLC

theo huong tir chu
Truong mam non céng 1dp CLC theo huong tu chu 1a nha truong phat

trién theo huéng hién dai véi nhitng yéu cau cao vé dam bao chat luong GD toan
dién. Phat trién trudng mam non cong 14p CLC theo hudng tu chu phai duoc
xem xét, cAn nhic trén nhiéu tiéu chi, binh dién khéac nhau, dugc su quan tam chi
dao, 1anh dao cua cép ty, chinh quyén dia phuong, day ciing dugc xem nhu mot
phuong thirc hudng t§i dot pha trong nang cao chat lugng GD.

Trude hét, cha thé quan 1y phai xac dinh rd muc dich, muc ti€u ctua phat
trién truong mam non cong lap CLC theo hudng tu chii. Phai tra 11 dugc cau
hoi tai sao phai phét trién trudng mam non cong lap CLC theo hudng tu chil.
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Ttc 14 can phai luan giai lam 13 tinh cap thiét phai phat trién truong mam non
cong 1ap CLC theo hudng ty chu trong bdi canh hién nay. Muc tiéu phat trién
truong mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chu 1a mo ta nhitng két qua,
thanh tyu vé chéat lugng GD cua nha trudng trong twong lai. Nhiing két qua
du kién d6 phai thiét thuc va co thé kiém chimg duoc thong qua cac tiéu chi,
tiéu chuén cu thé, duoc co quan quan ly xac 1ap va cong nhan, kiém dinh dat
két qua theo 19 trinh da cam két. Theo do, xac dinh muc tiéu phat trién cta
truong mam non coéng 1ap CLC theo hudng tu chu can dam bao cac ndi dung
nhu: x4c dinh 16 muyc tiéu phat trién nha truong thé hién trong Chién luogc
phat trién cua nha truong; xac dinh duoc 16 trinh va cac ndi1 dung cdt 161 muc
tiéu tu chil vé co s& vt chét, tai chinh CLC; muc tiéu tu chu vé phat trién doi
ngil; muyc tiéu tu chil trong phat trién chuong trinh giang day; muc tiéu ty chua
trong phat trién phuwong phap giang day; muc tiéu phét trién cac dich vu GD
CLC tuong tng. Bén canh do, xac dinh muc tiéu vé co ché, chinh sach dam
bao, vé cong tac phdi hop, cac hoat dong truyén thong nhim nang cao nhan
thure, trach nhiém cia doi1 ngli can by, GV, nhan vién va toan thé nhan dan
trén dia ban.

Thir hai, chu thé quan 1y cac cip can can clr vao quy hoach, dé an, ké
hoach phat trién truong mam non cong 1ap CLC theo hudng tu cha cia cap
liy, chinh quyén dia phuong cac cp, can cir vao diéu kién ctia nha truong dé
xay dung ké hoach phat trién nha trudng theo 19 trinh cy thé. Xay dung ké
hoach phat trién truong mam non cong ldp CLC theo hudng tu chu 1a khau
thiét ké, vach ra 16 trinh, du kién cac bude di cu thé cho qua trinh phat trién
nha truong trong tuong lai, ddm bao cho qua trinh d6 dién ra theo chuong
trinh, ké hoach d dinh. Mat khéc, ké hoach 13 vin ban c6 tinh phap 1y dé co
quan quan 1y cin ct vao d6 kiém tra, danh gia tién do, chat luong, két qua cua
qua trinh phaét trién trudng mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chu.

Vé loai hinh ké hoach bao gém: ké hoach téng thé va cac ké hoach bo
phan. Trong d6, ké hoach tong thé 1a ké hoach x4c dinh vé hudng di chung
trong 10 trinh phat trién cta nha truong, ké hoach bod phan la ké hoach cu thé
cho timg giai doan phat trién ctia nha truong theo 16 trinh di xac dinh.

Vé noi dung ké hoach, bao gém cac ndi dung theo tung chic nang,
nhiém vy cta cac bo phan, thanh phan khac nhau cta nha truong. Trong do,
ndi dung co ban nhu: ké hoach phat trién vé co s& vat chat CLC theo huong
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tu chit; ké hoach phat trién vé doi ngii can bo, GV, nhan vién CLC theo hudng
tu chit; ké hoach phat trién vé chuong trinh giang day, phuong phép giang day
hién dai, CLC theo hudng tu chu; ké hoach phat trién cac dich vu GD CLC.

Vé yéu cau xay dung ké hoach, phai xac dinh rd: Can cr phap ly dé xay
dung ké hoach; Béi canh phat trién (trong va ngoai nha trudng); Muc tiéu
phat trién, gém muc tiéu chung va muyc tiéu cu thé; Cac ngué)n luc thuc hién
muc tiéu; Nhiém vu va giai phap thuc hi¢n muc tiéu.

1.3.2.2. Xac dinh néi dung, phwong phdp phdt trién truong mam non
cong lap CLC theo hudng tu chu

Noi dung, phuong phap phét trién trudng mam non cong 1ap CLC theo
huéng tu chii duge thé hién trén nhiéu khia canh va mic d6 khac nhau. Theo
cach tiép can cua luan an, ndi dung, phuwong phap phat trién nha truong duoc
thé hién ¢ su tang lén vé 86 lugng, chét lugng va co cAu cla cac tiéu chi dya trén
cac tiéu chi truong mam non cong lap CLC theo hudng tu chu hoan toan. Theo
d0, cac chu thé quan 1y nha truong can chii dong trong lira chon va xac dinh noi
dung phat trién nha truong theo hudng 1am tang 1én vé chat lugng cac tiéu chi
truong CLC theo hudng tir chi. Bao gdm: tur chii vé phét trién vé co s vat chat,
tai chinh; tu chu vé phat trién vé doi ngti can bd, GV, nhan vién; chu dong trong
lya chon va st dung chuong trinh giang day phu hop véi yéu cau CLC; cha
dong trong lua chon va sir dung phuong phéap giang day tién tién, hién dai phu
hop véi yéu cau CLC; tu chu trong khai thac va str dung da dang cac dich vu GD
CLC, tién tién, hién dai va toan dién, phu hop véi nhu cau cua tré, gia dinh va
diéu kién thuc tién cta dia phuong.

Phét trién phat trién truong mam non cong 1ap CLC theo hudng ty chu
c¢6 su tham gia cta nhiéu tap thé, t6 chirc va ca nhan & cac cap quan 1y khac
nhau. Hay noi cach khac, cha thé phat trién trudong mam non cong lap CLC
theo huéng tu chil ¢6 sy tham gia cta nhiéu t6 chire, nhiéu luc luong. Cac chi
thé quan 1y c6 muc tiéu, c6 ndi dung phuong thirc phat trién & cac goc do
khac nhau; tuong ung véi timg muc tiéu, ndi dung, chu thé quan 1y c6 cac
cach thirc, bién phap tic dong khac nhau. Do vy, phuong phap phat trién
truong mam non cong lap CLC theo hudng ty chu rat da dang, phong phu, &
nhiéu goéc do, nhiéu cdp d6 khac nhau tuy theo timg chu thé, cip quan ly. Co
thé khai quat mot sé phuong phap chu yéu nhur:
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Phét trién nha truong theo quan diém, chu truong ciia cap ty, chinh
quyén cac cip. Thé hién trong viéc quan triét va to chirc thuc hién cac quan
diém cta Pang va Nha nudc vé GD mam non, vé phuong chim, phuong
huéng va bién phap duge cu thé trong cac van ban, chi thi, nghi quyét cia cac
t6 chtrc dang, chinh quyén cac cip quan tAm toi phét trién truong mam non
cong 1ap CLC theo hudéng tu chu. Pay 1a ciing phuong phép phat trién chu
yéu ma céc truong mam non cong lap dang thuc hién. Theo d6, phat trién nha
truong dugc thuc hién theo 16 trinh, c¢6 chi dinh va sy tao diéu kién, ung ho
ctia cac cap chinh quyén va x4 hoi.

Céc trudng mam non cong lap chu dong xay dung ké hoach phat trién
truong mam non cong lap CLC theo hudng tu cha theo phuong hudng phat
trién ctia nha truong dua trén cac quy dinh vé kiém dinh va cong nhan truong
dat Chuan. Tién hanh xay dung ké hoach, quy hoach phat trién truong mam
non cdng lap CLC theo hudng ty chu theo 19 trinh phut hop v6i yéu cau nhiém
vu cta timg giai doan, diéu kién phat trién kinh té, x4 hoi cua dia phuong, nhu
cau ctia nhan dan. Thé hién trong cong tac quy hoach ngén han, dai han, trong
cac ban ké hoach di sip xép. Theo do, cac truong mam non cong 1ap CLC tu
xac dinh 16 trinh, budc di theo tién trinh phét trién, timg budc hudng t6i tu
chi mot phan va toan phan. Trong qué trinh ty xac dinh 16 trinh, bude di, theo
két qua tich liiy dat duoc, truong dang ki xét duyét va kiém dinh danh gia dé
cong nhan dat tiéu chi truong mam non cong lap CLC theo hudng ty chu.

Xay dung ké hoach tung budc, hoan thién ndi dung, ti€u chi truong
mam non cong lap CLC theo hudng tu chu, bao gém: vé co s& vat chét; vé
d6i ngil, vé chuong trinh giang day; vé phuong phap giang day va vé dich vu
GD CLC, toan dién ca vé sd luong, chat luong va co cu. Theo do, céc truong
mam non cong lap CLC tich cuc, chu dong xay dung ké hoach, xac dinh cac
ndi dung wu tién, t6 chirc, chi dao thuc hién ké hoach, kiém tra, danh gia thuc
hién phat trién tich lily ting tiéu chi hodc mdt vai tiéu chi truong CLC, tién
t6i tw chil hoan toan. Trong timg tiéu chi co phuong thirc phat trién riéng dé
tién tGi phat trién dat chuan CLC. Ch?mg han, dé thuc hién tiéu chi: tu chu
trong phat trién doi ngii can bd, GV, nhan vién thi nha trudng cha dong thuc
hién cac phuong phap nhu: ty chu trong quy hoach phat trién doi ngii can bo,
GV, nhan vién; ty chi trong tuyén dung, sir dung va thai loai; ty chi trong
dao tao, boi dudng; ty chu trong dam bao co ché, chinh sach dé thuc déy nang
cao chét luong doi ngii can by, GV CLC.
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1.3.2.3. T6 chirc thiee hién ké hoach phat trién truong mdam non cong
ldp CLC theo huong tu chu

T6 chirc thuc hién ké hoach phat trién trudong mam non cong lap CLC
theo hudng tu chu vé ban chat 1a chu dong thiét ké co ciu cac bod phan sao
cho phu hop voi muc tiéu phat trién ctia nha truong. Thong qua do, gitp cac
luc luong trong nha trudng phdi hop voi nhau mot cach nhip nhang nhim
thuc hién c¢6 hiéu qua muc dich phat trién da xac dinh. Dic biét, nha truong tu
chu trong sdp xép, bd tri, phan cong vé trach nhiém, quyén han cia cac ca
nhan hodc bo phan mot cach hop 1y, bao gom:

Xac dinh cau tric to chirc phat trién trudng mam non cong 1ap CLC theo
huéng tu cha. Cau trac bd may nha trudng mam non cong 1ap CLC theo
huong tu chu thuc hién theo Luat Gido duc va Diéu Lé truong mam non. Tuy
nhién, t6 chtrc thuc hién ké hoach, nha truong thanh 1ap Ban chi dao dam
nhiém diéu phéi qua trinh trién khai thuc hién ké hoach; diéu chinh ké hoach
chién lugc sao cho mdi giai doan, 10 trinh phat trién sat véi tinh hinh thue té
ctia nha trudong. Thanh 14p cac tiéu ban trén cac linh vuc khac nhau ciia nha
truong, bao gom: Tiéu ban xdy dung, phat trién vé co s& vat chat, tai chinh
truong hoc theo hudng tu chu; Tiéu ban xay dung, phat trién doi ngil can bo,
GV, nhan vién CLC; Tiéu ban xdy dung, phat trién chuong trinh giang day
CLC; Tiéu ban xdy dung, phét trién phuong phap giang day tién tién, hién dai
CLC; Tiéu ban xay dung, phat trién cac dich vu GD CLC; Tiéu ban truyén
thong, phdi hop, huy dong cac luc luong GD.

Xay dung va phat trién doi ngii nhan su (can bd, GV va nhan vién) theo
yéu cau cua nha trudng. Pay 1a nhiém vu co tinh then chdt quyét dinh toi t6
chtrc thue hién ké hoach phat trién trudng mam non coéng 1ap CLC theo hudng
tu chi. Do d6, nha truong chu dong trong cong tac tao ngudn, tuyén chon, boi
dudng, dao tao, b tri st dung, thai loai can b, GV, nhan vién. Trong do, lua
chon, phat trién doi ngii cbt can, 1am nong cdt trong phat trién cac ndi dung
ctia trurong mam non coéng lap CLC theo huéng tu chil.

Xéc dinh co ché hoat dong ctia nha trudng va cac mdi quan hé cua céc
tiéu ban xdy dyng, phat trién truong mam non cong lap CLC theo huéng tu
cht. Trén co so cac quy dinh vé trudng CLC va co ché tu chu, nha truong xac
dinh cac co ché phat trién co so vat chat, tai chinh cta truong CLC; co ché
hoat dong cua doi1 ngii can by, GV, nhan vién CLC; co ché hoat dong phat
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trién chuong trinh giang day CLC; co ché hoat dong phuong phap giang day
tién tién, hién dai CLC; co ché trong hoat dong tham gia va thuc hién cac dich
vu GD CLC. Ngoai ra, cac dinh co co ché khac c6 lién quan dén hoat dong
nha truong nhu: co ché lién két, phdi hop, hop tac GD; co ché truyén thong;
co ché tuyén sinh; co ché huy dong cic ngudn luc xi hoi dé phat trién nha
truong.

T6 chirc phan cong lao dong cho cac chu thé trong nha truong mot cach
khoa hoc, phu hop véi yéu cau, co ché hoat dong va tinh hi¢n dai ctia nha
truong CLC theo huéng tu chii. Theo d6, mdi ca nhan trong nha trudong 13
mot chu thé tich cuc, ddy trach nhiém cing chung vai, gang stc két hop véi
Ban giam hi¢u, Ho1 déng truong thyc hién cac muc ti€u nuoi dudng, cham
soc va GD tré, phat trién nha truong. Phan cong lao dong cho cac chu thé
trong nha truong can xac dinh rd vi tri, vai tro, trach nhiém ctia mdi thanh
vién, dé cao tinh tu chu, sang tao ciia mdi thanh vién trong thuc hién cadc muc
tiéu phat trién ctia nha trudng. Trong d6: Péi véi hiéu trucng, t6 chirc xay
dung ké hoach va to chirc trién khai thyc hién ké hoach dén timg can bo, GV,
cong nhan vién nha trudng; thanh 14p Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké
hoach trong timg nam hoc. Péi vdi cdc phé hiéu trwong, theo nhiém vy duge
phan cong, gitp hiéu trudng to chic trién khai timg phan viéc cu thé, dong
thoi kiém tra va danh gia két qua thyc hién ké hoach, dé xuat nhimg giai phap
dé thuc hién. DPoi véi 16 truéng chuyén mén, to chirc thuc hién ké hoach trong
td; kiém tra danh gia viéc thuc hi¢n ké hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu
nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach. Pdi véi cd nhén
can bo, GV, cong nhan vién, can cu ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc
ctia nha truong dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg nim hoc,
ting budc gop phan thuc hién hiéu qua 10 trinh phat trién cta nha truong.

T6 chic phdi hop cac luc luong phat trién trudong mam non cong lap
CLC theo hudng tu chu. Tb chirc luc luong la bo tri, phan cong nhiém vu, phéi
hop cac luc lugng, phan bo cac ngudn luc trong qua trinh phat trién trudng mam
non cong 1ap CLC theo hudng ty chii. Phdi hop phat trién truong mam non
cong lap CLC theo hudng ty chi bao gdm: phdi hop giita cac luc luong trong
nha trudng nham phat huy ndi luc, nang cao hiéu qua chat lugng cac tiéu chi;
phéi hop véi chinh quyén dia phuong cac cap trong xay dung hanh lang phap
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ly, diéu kién dam bao va cong tac xa hoi hoa GD; phdi hop voi cha me tré
trong thuc hién ndi dung, chuong trinh GD va cac dich vu GD CLC.

1.3.2.4. Chi dao thuc hién ké hoach phat trién truong mam non cong
lap CLC theo hwong tir chu
D61 véi truong mam non cong 1ap CLC duoc thuc hién theo huong ty chu,

theo 16 trinh, nha trudng phai tu chi timg phan, tién t6i tu chu toan bd. Do do, dé
phat trién duoc nha truong, khong chi can sy nd luc cua doi ngii can by, GV, nhan
vién trong nha trudng, su tao diéu kién vé co ché, chinh sach cta chinh quyén dia
phuong cac cip ma con can c6 su quan tim, dong thuan cta cac luc lugng xa hoi,
su ung ho ctia nhan dan trén dia ban. Theo d6, phat trién trudng mam non cong
1ap CLC theo hudng tu chu can ¢6 su chi dao chit ché trong khai thac cac
nguén luc xa hdi, tao sttc manh, hi€u qua trong thuc hién cac muc ti€u phat
trién. Ngudn lyc phét trién trudng mam non coéng 1ap CLC theo hudng tu chu
bao gém nguén nhan luc, vat luc, tai luc trong va ngoai nha truong.

V& khai thac vat luc va tai lyc, nha truong can phai phdi hop voi cac co
quan chirc ning cua dia phuong, cac t0 chtc, manh thuong quin va phu
huynh dé thuc hién xa hoi hoa phat trién céac nguén tai luc, vat luc theo yéu
cau, tiéu chi cua truong CLC. Vi xu thé phat trién cta nha truong hudng téi
tu chu hoan toan, cac ca nhan va tap thé trong xa hoi co thé tham gia dau tu,
cho thué, muon... cac vat chit, phuong tién hién dai theo nhu cau cua nha
truong. Tuy nhién, trudce khi thuc hién cac bién phap do, mdi nha truong can
huy dong va phat huy t6i da ngudn vat luc, tai luc ciia nha truong trén co s
cac cai tién, sang kién, nang cép cac nguén vat luc, tai luc san co.

Vé khai thac nguon nhan lyc, day 1a yéu to quan trong quyét dinh hiéu
qua cta qué trinh thue hién muc tiéu phat trién ctia nha truong. Nha trudng
thiét 1ap quy trinh bdi dudng doi ngii ddp tng chuan "nha gido chat luong
cao". Chi dao viéc md rong lién két, hop tac véi cac chuyén gia, to chic qudc
té dé tiép nhan cac phuong phap gido duc tién tién.

Tao moi trudng thuc diy va co ché dong vién, khuyén khich. Dé véan
hanh mo hinh tu chu, chi dao khong chi 1a ra 1énh ma 1a tao h¢ sinh thai thac
day sy d6i méi: Xay dung mdi truong lam viée chuyén nghiép, nhan van, noi
cac sang kién su pham va quan ly dugc ton trong. Chi dao thuc hién céc chinh
sach don bay kinh té (lwong, thuong, dii ngd) dwa trén hiéu suat cong viée va
muc d§ dong gop vao thuong hi¢u CLC cua nha truong. Khoi day long tu
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trong nghé nghiép va tinh than ty cha trong mdi ca nhan, chuyén tir trang thai
"lam theo chi dinh" sang "chu dong sang tao".

Pon dbc, theo ddi va diéu chinh tién do thuc hién. Pay 1a khau then
chét dé dam bao cac hoat dong di dung quy dao "tw chu" va "chat luong cao":
Giam sat dinh ky va dot xuat, thiét 1ap hé thong thong tin phan hdi hai chiéu
dé ndm bat kip thoi cac diém nghén trong qué trinh trién khai (vé tai chinh,
nhan sy hoac su déng thuan cua phu huynh); Trén co s¢ dit li¢u theo ddi, chu
thé quan 1y dua ra cac quyét dinh diéu chinh vé ngudn luc hoic phuong phap
trién khai nham tng pho véi cac bién dong thuc té, dam bao tinh dung hudng,
dung cach va dung tién d6; Khai thac sttc manh tong hop, chi dao sy phdi hop
nhip nhang giira nha trudng, gia dinh va xa hoi, tao sy dong thuan cao dé huy
dong ngudn luc bén ngoai (chuyén gia, manh thuong quan) mot cach hiéu qua
va bén vimg.

Vé khai thac vat lyc va tai lyc, nha truong can phai phéi hop voi cac co
quan chtrc ning cua dia phuong, cac to chirc, manh thuong quan va phu
huynh dé thuc hién xa hoi hoa phat trién céc nguén tai luc, vat luc theo yéu
cau, tiéu chi ctia truong CLC. Véi xu thé phat trién ciia nha truong hudng t6i
tu cht hoan toan, cic ca nhan va tap thé trong xa hdi co thé tham gia dau tu,
cho thué, muon... cac vat chét, phuong tién hién dai theo nhu cu cua nha
truong. Tuy nhién, trudce khi thyc hién cac bién phap do, mdi nha truong can
huy dong va phat huy t6i da ngudn vat luc, tai luc ciia nha truong trén co s
cac cai tién, sang kién, nang cép cac nguén vat luc, tai luc san co.

Vé khai thac nguon nhan luc, day 1a yéu td quan trong quyét dinh hiéu
qua ctia qua trinh thuc hién muc tiéu phat trién cta nha truong. Do d6, dé dam
bao cho hoat dong phat trién trudong mam non cong lap CLC theo hudng tu
chu, trude hét phai to chirc hop 1y ngudn nhan lyc hién c6 caa nha trudng,
phat huy toi da sy tich cuc, sang tao ctia mdi can bo, GV, dé cao tinh ty chu,
tu chiu trach nhiém trong thyc hién cac muc ti€u cua nha truong. Mat khac,
phai phéi hop véi cac co quan quan 1y nha truong dé quy hoach, dao tao,
boi dudng, xay dung doi ngii can bd, GV, nhan vién cta nha truong dap
g yéu cau hién tai va phuong hudéng phat trién twong lai thong qua xay
dung va thuc hién cac chinh sach hép dan vé luong, thudng va ché do
khac. Bén canh do, biét khai thac, phat huy toi da ngudn nhan lyc trong xa
hoi, bao gdm ngudn nhan luc trong nhan dan, cac chuyén gia thong qua
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phdi hop, lién két, hop ddng thuc hién cic nodi dung phat trién cta nha
truong; thuc hién lién két, phéi hop, trao doi kinh nghiém trong st dung
ngudn nhan lyc & cic co sé cho GD CLC cua cac nha truong trén dia ban;
hop tac, phdi hop voi cac nha khoa hoc, to chtc qubc té, cic nude co nén
GD tién tién trong khai thac sir dung chuyén gia, GV c6 kinh nghiém trong
phat trién trudng mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chu.

Mit khac, phai phéi hop v6i cac co quan quan 1y nha truong dé quy
hoach, dao tao, bdi dudng, xay dung doi ngili can b9y, GV, nhan vién cua
nha truong dap Gng yéu cau hién tai va phuong hudng phat trién tuong lai
thong qua xay dung va thuc hién cac chinh sach hap dan vé luong, thuéng
va ché d6 khac. Bén canh d6, biét khai thac, phat huy ti da ngudn nhéan
luc trong xi hoi, bao gdm ngudn nhan luc trong nhan dan, cic chuyén gia
théng qua phdi hop, lién két, hop déng thuc hién cac ndi dung phét trién
cua nha truong; thuc hién lién két, phéi hop, trao doi kinh nghiém trong
st dung ngudn nhan lyc & cac co sd cho GD CLC cua cc nha truong trén
dia ban; hop tac, phdi hop voi cac nha khoa hoc, to chitc quéc té, cac nudc
c6 nén GD tién tién trong khai thac sir dung chuyén gia, GV ¢6 kinh nghiém
trong phat trién truong mam non cong lap CLC theo hudng tu chu.

1.3.2.5. Kiém tra, danh gid phdt trién trieong mam non céng lip CLC
theo hwong tir chu

Kiém tra, danh gia truong CLC dugc thuc hién theo quy trinh va chu
ky danh gia truong CLC va diéu kién thyuc hién danh gia truong CLC di duoc
ban hanh. Tuy nhién, dé phuc vu cac hoat dong danh gia ngoai dat hiéu qua,
nha trudng can thudng xuyén tién hanh danh gia trong hoic ty danh gia.

Theo d9, tién hanh ty danh gid dua trén cac ti€u chi truong mam non
cong lap CLC theo hudng tu chu vé ban chat 1a timg budc thu thap thong tin,
xac nhan muc dg dat dugce cua nha truong trong qua trinh phat trién huodng toi
tu chu toan dién.

Vé ndi dung kiém tra, ddnh gia 1a kiém tra, danh gia két qua thyuc hién
nhiém vu cta cac chu thé, két qua thyuc hién cac khau, cac budc, cac hoat dong
trong qua trinh phat trién. Trong d6, ndi dung kiém tra, danh gia phat trién
truong mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chu chinh s€ dugc thuc hi¢n
trén nam ti€u chi cua truong CLC.

Vé loai hinh kiém tra, danh gia phat trién trudng mam non cong lap
CLC theo huéng ty cht bao gdm: kiém tra, danh gia thuong xuyén, kiém tra
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danh gia dinh ky, kiém tra, danh gia dot xuat. Trong qué trinh kiém tra, ddnh
gia can phai phéi hop nhiéu hinh thirc kiém tra, danh gia khac nhau, dan xen
nham thu thap théng tin chinh xac nhat. Yéu cau khi tién hanh céc loai hinh
kiém tra, danh gid 1a phai co ké hoach, phai td chirc chit chg, bam sat cac tiéu
chi, dam bao su khach quan, chinh xac va khoa hoc.

V& phuong phép kiém tra, danh gia bao gdm: kiém tra danh gia cta nha
trudng va kiém tra, danh gia ctia co quan quan 1y nha cip trén cua nha trudng; cac
phuong phap danh gia tong két dua trén mic do dat dugc cua cac tiéu chi
truong mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chi; danh gia giai doan theo 16
trinh phét trién ctia nha truong; danh gia dong dang thong qua cac danh gia
ctia chu thé trong nha trudng va cac luc lugng ngoai nha truong.

Vé chil thé kiém tra, danh gia bao gom céc chi thé trong nha truong, cac
chil thé ngoai nha truong kiém tra, danh gia doc lap; két hop gitta cac chi thé
trong va ngoai nha trudng cing kiém tra, danh gia. Trong d6, mdi can bo, GV,
nhan vién 13 cha thé ti kiém tra, ty danh gia chinh xac nhat két qua thuc hién muc
tiéu phat trién nha truong d xac dinh.

1.4. Yéu t6 tac dong t6i phat trién trwong mam non cong lap chat
lwgng cao theo hudéng tu chu

1.4.1. Xu thé toan cau héa va hdi nhdp quoc té, sw phdt trién nén kinh
16 tri thive ddt ra yéu cau doi vdi phdt trién truwong chit lwong cao

Ho1 nhap quéc té, toan cau hoa, phat trién nén kinh té tri thie 1a xu
huéng tat yéu cua thoi dai ngay nay. Xu thé nay di tao ra sy lién két, tac dong
mang tinh chit toan cau cho cac nudc trén thé gidi, trong d6 qudc gia nio
chiém linh vé tri thirc va cong nghé sé& 13 loi thé trong su phat trién. Trong xu
thé do, GD la yéu td bi tac dong manh nhat boéi nhu cau vé ngué)n nhan luc
CLC cho mdi quéc gia. Theo d6, nha trudng phai 13 trung tdim GD va dao
tao nguén nhan lyc CLC, dap tng nhu ciu phat trién ctia xa hoi. Viét Nam 1a
quéc gia khong nam ngoai xu thé phat trién d6, qué trinh hoi nhap di tao ra
cho GD nudc ta nhiéu thoi co, thuan lgi nhung khong it khé khan, thir thach.
Trong d6, tinh chat canh tranh vé chat lugng GD 1a yéu t6 then chdt dam bao
cho su phat trién ctia cac nha truong. Pac biét, khi cac truong tu thuc CLC,
cac truong quéc té CLC duogc hinh thanh va phat trién d3 tao ra su canh
tranh khéc liét hon cua cac nha truong trong hé théng GD qubc dan, bao
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gdm ca cong lap va tu thuc. Xu huéng duoc hudng thu nén GD CLC véi
nhiéu dich vu GD CLC ngay mot hi¢n ro trong mot by phan nhan dan, trong
do, su tac dong chi phéi nhiéu nhét 1a cic nha truong mam non. Bén canh
d6, trude xu thé ty chi GD, tao cudc canh trang song phéng gilra cac co so
GD mam non dang doi hoi cac truong mam non cong lap phai ¢ budc di, 16
trinh cu thé dé theo kip su phat trién ctia nha trudng va nhu cau xa hoi. Pay
1a khé khin, nhung thach thirc khong nho dbi véi cac co sé GD, nhét 1a cac
co s&6 GD mam non cong 1ap von quen vd4i sy bao boc cua Nha nudc, it ¢6 su
thay doi.

1.4.2. Quan diém, chii chwong, chinh sich ciia Ding vé phdt trién
truwong mam non céng ldp chit lwong cao theo hwéng tw chii

Gido duc mam non 1a co s& GD trong hé thong GD quéc dan, 1a cap
hoc quan trong trong chuan bi vé thé chat va tinh than cho tré budc vao cép
hoc cao hon. Do d6, GD mam non ngdy cang dugc Pang, Nha nudc quan tim
hon, c¢6 dii ngd, chinh sach phu hop hon véi cap hoc nay. Pic biét, trude yéu
cau do6i méi cin ban, toan dién GD, phat trién hé thong GD néi chung, GD
mam non CLC nodi riéng, dap Gmg ngdy cang tét hon nhu cau xi hoi dang
dugc Pang va Nha nudc ta dat 1én hang dau. Tuy nhién, trudc yéu ciu phat
trién vé s6 luong, chat luong va co céu cac co s& GD mam non CLC con
nhiéu diém bat cap, chua twong xtng tiém nang. Pay 1a nhiing kho khan, tha
thach 16n ddi voi cac co s& GD mam non néi riéng va cha truong, chinh sach
phat trién GD mam non cla bang va Nha nudc noi chung. Bén canh do, tu
chu dang 13 xu huéng phat trién cha dao cta cac co s GD mam non trong
thoi gian t6i, mot mit vira giam ganh ning vé ngan sach cho nha nudc, mit
khac phat huy dugc toi da kha nang ctia mdi co s GD. Tuy theo diéu kién cu
thé, mdi co s GD mam non xac dinh cho minh 16 trinh tu chu tung phén, tién
té1 ty chu hoan toan trén cac linh vuc nhu: chuong trinh giang day, phuong
phap giang day; tuyén sinh, ddo tao; t6 chic bd may; huy dong, quan ly, s
dung ngudn luc; hop tac trong va ngoai nude. Tuy nhién, di véi cac co so
GD mam non cong 1ap CLC theo huong tu chu hién nay diéu kién va co ché
tw cht & con chiu nhiéu rang budc, lam cho mdt sb6 noi dung tu chu chua that
o rang gay kho khan va ap luc 16n cho cac nha truong. Do do, hoan thién co
ché tu chu, tao su cong bﬁng, binh déng trong thuc hién co ché tu chu sé tao
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hanh lang phap 1y quan trong cho cac nha trudng mam non cong lap CLC xay
dung 10 trinh, phat trién, dap tmg thuyc tién xa hoi.
1.4.3. Tdc déng tiv nhu cdu ciia dia phwong vé dich vu gido duc mam
non chit lwong cao
Trudc su phat trién manh mé cta kinh té, van hoa va xa hdi da 1am cho
doi sdng cua da s6 nhan dan & cac dia phuong c6 su phét trién, mot bo phan
c6 su phat trién cao. Theo d6, nhu cau dugc hudng cac dich vy, tién ich x3 hoi
c6 chét lugng bat dau duge wu tién trong cudc séng. Dic biét, ho luén mudn
danh nhimg gi tot nhét, chat luong nhét cho cac thanh vién trong gia dinh, véi
mong mudn thé hé sau s& phat trién manh mé va viing chac hon. M6 hinh
truong CLC, véi cac dich vu GD CLC ra doi khong chi phan 4nh xu thé phat
trién cua xa hoi ma con xuat phat tir nhu cau birc thiét cua nhan dan. Dbi véi
truong mam non cong 1ap CLC dang duoc xem 1a mo hinh trudng trong diém
(boi it nhat dat tiéu chi truong Chuan qudc gia mirc do 2), hat nhan, duoc Nha
nuée lua chon, dau tu véi muc tiéu nang cao chat luong cham séc, nudi
dudng va GD tré, hinh thanh va phét trién nhiing gia tri nhan cach vuot troi
cho tré trong mdi truong toan dién, CLC. Theo d6, ciing voi cac yéu té dau tu
vé co so vat chat CLC, yéu t6 doi ngili can b, GV, nhan vién CLC, yéu td
chuong trinh giang day, phuong phéap giang day CLC, yéu t6 cac dich vu GD
CLC d4 tao ra sy hdp dan d6i v6i x3 hoi va nhu cau cia cac dia phuong co
kinh té, chinh trj x3 hoi phat trién manh, cac vung noi thanh cta cac thanh phd
16n. Tuy nhién, trudc yéu cau ty chi, cac truong mam non cong lap CLC
dang phai d6i mit véi nhiu nguy co, thir thach dé dimg viing va phat trién.
Trong d6, khang dinh vé chat lugng GD twong xtng véi ky vong ctia xa hoi
va gia dinh tré 1a mot trong nhimg van dé dang duoc vu tién.
1.4.4. Tdc déng tir co ché chinh sdch, diéu kién dim bdo phdt trién
truwong mam non céng lip CLC theo hwéng tw chii
Co ché chinh sach va diéu kién dam bao 1a yéu t6 quan trong quyét
dinh su van hanh va phat trién cua cac truong mam non cong 1ap CLC theo
huéng tu chi. Pay 1a yéu to dau tién, dam bao cho thuc hién cac ndi dung,
chuong trinh GD, thu hit tré va gia dinh tré dén truong. Hién nay hé thong co
ché chinh sach kha ddy du, tao hanh lang phap 1y quan trong thic ddy cic nha
trrong mam non chuyén ddi co ché ty chu, nang cao chit luong GD. Tuy
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nhién van con yéu t6 chua rd rang, con chong chéo trong qua trinh to chic,
trién khai, sy lang tang trong chi dao, huéng dan ctia mot s6 co quan chuyén
mon nén truong mam non cong 1ap CLC theo hudng ty chii chwa phat trién
rong khép va toan dién. Mt khéc, cac diéu kién dam bao nhu hé théng cO SO
vat chat, doi ngii GV, chuong trinh giang day, chuong trinh GD & cac trudng
mam non cong 1ap CLC theo huong tuy chi mac du da duogc dau tu bai ban va
c6 chiéu sau nhung chwa that dong bo, hién dai, dap Gmg tot cac nhu ciu chim
soc, nudi dudng va GD tré.

1.4.5. Tdc dong tir phdm chdt, ning luc cia cdc chii thé phat trién
trwong mam non céng lap chit lwong cao theo huwéng tw chii

Pham chat va niang luc cta cac chu thé trong nha trudong 1a yéu t6 cot 16

quyét dinh hiéu qua va chat luong cta co s GD mam non ndi chung, phat
trién truong mam non cong 1ap CLC theo hudng ty cha noi riéng. Chi thé
phat trién chinh 1a doi ngili can by, GV & cac nha truong, nhiing nguoi truc
tiép chi dao, trién khai to chirc thuc hién chuong trinh GD, thuc hién muc ti€u
GD theo quy dinh hién hanh, thuc hién cac chuong trinh gidng day, phuong
phép giang day hién dai, CLC; xdy dung va hinh thanh nhiing pham chat nhan
cach con nguoi dau tién, cham séc nuodi dudng dam bao sy khoe manh vé thé
chit va tinh than cho tré. Chinh vi vay, chét luong, trinh d§ chuyén mon,
nghiép vu ctia cac chu thé, bao gdm doi ngii GV, CBQL 14 nhan t6 quyét dinh
d6i voi chat luong GD ¢ cac trudong mam non cong lap CLC theo hudng tu
chu. Néu nha truong c6 doi ngili can bd, GV, nhan vién ¢6 trinh do dat chuan,
trén chuan cao, c6 kién thuc, ky nang, kinh nghiém GD tré tdt, co chuong
trinh GD, phuong phap giang day hién dai s& dem lai chét luong tuong xtng.
Nguoc lai, chat luong, trinh do cua cac chu thé phat trién khong dam bao,
khong déng déu vé sb lugng va chat luong thi thuc hién muc tiéu GD s€
khong cao, chat lugng GD sé& kém hiéu qua, phat trién s& gip nhiéu kho khan.
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Két luan chuong 1

Truong mam non cong lap CLC theo hudng tu chi hién nay van con
kha méi & nudc ta va mot s6 nudc trén thé gidi. Trén co so nghién ciru tong
quan va xac 1ap khung 1y thuyét, Chwong 1 cta luan 4n da tap trung lam rd
nhimg van dé 1y luan c6t 16i vé phat trién truong mam non cong lap Chat
luong cao theo hudng tu chu vadi cac ndi dung trong tam sau:

Thong qua viéc téng quan cac cong trinh nghién ciru trong va ngoai
nuée, ludn 4n khang dinh phat trién truong mam non coéng lap CLC theo
huéng tu cha 14 xu thé tit yéu nham nang cao chat luong gido duc va tdi wu
hoa ngudn luc xa hoi. Tuy nhién, ddy van l1a mo hinh dang trong qua trinh
hoan thién vé mit co ché va thyuc thi tai Viét Nam.

Luan an da xac 1ap hé¢ théng khai niém, dic diém va ndi ham cia mé
hinh trudng mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chii. Trong d6, nhan manh
tinh ddc thu cia mo hinh nay 1a sy két hop giira tiéu chuan chat luong gido
duc tién tién voi quyén tu chii vé& chuyén mon, to chirc nhan sy, tai chinh va
hop tac qudc té dudi sy giam sat ctia Nha nudc.

Xac dinh rd ndi dung cta qua trinh phat trién nha trudng thong qua chu
trinh cac chirc ning quan 1y, bao gém: xac dinh muc tiéu, xay dung ké hoach,
td chirc thuc hién, chi dao khai thac nguén luc va kiém tra, danh gia chét
luong. Pay 1a khung 1y thuyét quan trong dé danh gia mac do van dong va gia
tang vé chat clia nha trudng trong thyc tién.

Nhan dién cac nhom yéu td tac dong (khach quan va cha quan) dén qua
trinh phat trién nha truong. Viéc phan tich cac yéu td nay giup chu thé quan ly
cO cai nhin da chiéu dé tan dung thoi co va du bdo nhiing rao can trong 10
trinh tu chu.
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Chwong 2
CO SO THUC TIEN VE PHAT TRIEN TRUONG MAM NON
CONG LAP CHAT LUQNG CAO TREN PIA BAN THANH PHO
HA NOI THEO HUONG TU CHU

2.1. Khai quat vé gido duc mim non cong lap chit lwong cao theo
hwéng tw chii trén dia ban thanh phdé Ha Ni

2.1.1. Khdi qudt sé lwong, quy mé trwong mam non cong ldp chit
lwong cao theo hwong tw chu

Hién nay, Ha Noi ¢6 07 truong mam non cong lap CLC theo hudng tu
chi gém: Truong Mam non Viét Triéu Hiru Nghi (truc thuoc S6 GDPT Ha
No1); Truong Mam non B (truc thudoc S6 GDDT Ha Noi1); Truong Mam non 20
-10 (phuong Ctra Nam); Truong Mam non Viét - Bun (phuong Hai Ba Trung);
Trudng Mam non Mai Dich (phuong Pha Dién); Truong Mam non D6 thi Viét
Hung (phudng Giang Bién); Truong Mam non Sai Pong (phudng Phuc Loi).
Pic diém noi bat cta cac truong nhu sau:

Mot la, Trudong Mam non Viét Triéu Hitu Nghi, truc thuoc S GDDPT
Ha Noi, dugc thanh 1ap ngay 08/3/1978 theo Quyét dinh sb: 987/VX ngay
14/10/1977 ciia Uy ban Nhan dan Thanh ph Ha Noi, 13 trudong mam non truc
thudc S¢ Gido duc va Pao tao. Thang 2/2017, Uy ban nhan dan Thanh phd
ban hanh 1200/QD-UBND ngay 17/02/2017 vé viéc cong nhan Trudng maiu
gido Viét triéu Hitu nghi dat tiéu chi CLC. Dién tich dat cta truong: 3970 m?.
Dién tich san xay dung: 5.500m?. Dién tich san choi: 3.200m?%/625 tré dat ty
1& 5.1 m¥tré. Dién tich mit bang st dung cua truong binh quan: 7970 m? /625 tré
- binh quén 12,8 m*tré 17 phong hoc va 6 phong chirc ning. S6 16p: 17 16p; sb
tré: 625 ; binh quan 35 tré/Iop. Truong c6 17 16p hoc, mdi 16p co dién tich tir
100-110 m? dam bao cho mdi tré hoat dong trén dién tich tir (2,7 - 3m*ré) trong
khi tiéu chi truong CLC yéu cau 2m%tré. Trudng c¢6 03 can bd QLGD, nhan
vién 23 nguoi; tong s6 57 GV dugc phan bd vao cac 16p, dam bao dit GV theo
quy dinh cta truong CLC 3- 4GV/ 16p. So voi tiéu chi, s tré trén mot 16p cao
hon tir 5-10 chdu. Do ty I¢ tré di hoc chuyén can dat tor 85-90%, sb
tré/10p/ngdy so véi tiéu chi truong CLC van dam bao (khoang tir 28 dén 33
tré/1 16p).

Hai la, Trudng Mam non 20 - 10 (phudng Cira Nam), dugc thanh lap tir
nam 1963 theo quyét dinh cia Thanh hoi Phu nitr Ha No1 vdi nhiém vu cham
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soc, nudi dudng, GD cic chau mam non. T ngay 11/7/2014 truong dugc
UBND Thanh phé Ha Noi ra quyét dinh cong nhan Truong Mam non 20 -10
1a truong Mam non cong lap CLC, thuc hién tir ndm hoc 2014-2015. Trai qua
hon 60 nim phan du va truong thanh nha trudng 1a don vi ludn di dau trong
viéc thuc hién thi diém céc chuong trinh GD mam non cta Bo, S& GD&PT
Ha Noi; ludn di dau xay dung diém cac mé hinh trudng mam non trong thanh
phd va toan qudc. Truong Mam non 20 -10 c6 vi tri dep tai phudng Cira Nam.
Khuon vién truong rong rai véi dién tich mat bang 1a 4530 m?. Trudng hién
c¢6 18 16p hoc, khu bép an riéng biét trén ting 4, san choi rong rai, thoang mat,
nhiéu cdy xanh cho tré, nha da ning véi cac phong hoc chic ning phu hop
v6i ting bd moén chuyén dap Gmg yéu cau mo hinh truong mam non CLC.
Cung véi sy dau tu ctia SO GD&PT Ha Noi, UBND quan Hoan Kiém (cil),
trong nhiéu nim qua, nha truong khong nglmg tu cai tao, nang cip co so vat
chat dé co diéu kién tdt nhat cho viéc cham séc - GD tré.

Ba la, Truong Mam non B, truc thudc S& GDDT Ha Nbi, dugc thanh
lap ngay 10/9/1979 theo quyét dinh s6 148/TCCB cia S¢ Gido duc va Pao
tao Ha N1, duoc su lanh dao truc tiép cua S& Giao duc va bBao tao Ha No1.
Ngay 26/12/2016 nha truong dugc cong nhan 1a truong dat chuan quéc gia
muc do 1 va truong CLC. Toan truong c6 53 can by, GV, nhan vién, trong do6
GV la 39 nguoi; nhan vién 11 nguoi; CBQL 3 nguoi. 100% can b, GV, nhan
vién déu duoc dao tao qua chuyén mon Su pham, Trung cap nghé, ¢ trinh do
nhan thirc x3 hoi tot. Trudng co 15 16p hoc véi 300 tré, trung binh 20 chaw/
16p; mdi 16p co tir 3 - 4 GV phu trach cham soc, GD tré.

Bén la, Trudong Mam non Viét - Bun (phuong Hai Ba Trung), duoc
thanh 1ap ngay 23/12/1981 theo Quyét dinh s6 322 QB/TC ngay 23/12/1981
ciia UBND Thanh phé Ha Noi. Truong do nudc ban Bulgaria gitp Viét Nam
xay dung véi tong dién tich mat bang 6565m2. Trudng gom 18 16p hoc véi 12
phong chtic ning, bép an 1 chiéu, 3 san choi rong rii, thoang mat, xanh - sach -
dep, 1 bé boi dé cac chau tham gia boi rén luyén sic khoe trong dip he, 1
“Vuon rau cta bé” dé cac chau khdi mau gido trong va chiam séc rau hang ngay
... Tu nam 2009 nha truong thuc hién thi diém mé hinh cung ung dich vu CLC
theo nghi dinh s 43/2006/ND-CP ctia Chinh phu “quy dinh quyén tu chu, tu
chiu trach nhiém vé viéc thyc hién nhiém vy, t6 chiic bd may, bién ché va tai
chinh d6i véi don vi su nghiép cong 1ap”; Nam 2014 truong di dugc UBND



70

quan Hai Ba Trung (cti) quan tam cho cai tao stra chira, m¢ rong di¢n tich rong,
dep v6i day du cac trang thiét bi, dd dung, dd choi theo huéng trudng chuin
Quéc gia murc dg 2 va truong CLC phuc vu viéc cham s6¢ — GD tré. Nam 2015
Nha trudng da duge cong nhan trudng chuin Qubc gia mirc do 2 (muc do cao
nhat hién nay) va kiém dinh chat lugng GD dat cap d6 3 (cap do cao nhat).

Nam la, Truong Mam non Mai Dich (phuong Phu Dién), duoc thanh
lap vao ngay 1 thang 9 nim 2007, 1a mot trong 7 trudng mam non CLC cua
Thanh phé, véi cam két mang dén mot moi trudong GD an toan va phat trién
toan dién cho tré nhé. Nha truong ty hao thuc hién hiéu qua Chuong trinh
Gido duc Mam non do B Gido duc va Pao tao ban hanh, dong thoi ap dung
linh hoat va hiéu qua cac phuong phap day hoc tién tién tir cac truong danh
tiéng nhu Unis va Temtubo & Thuy Dién, cting véi cac phuong phap GD dic
biét nhu STEM, STEAM, Reggio Emilia ... Trudng c6 tong cong 22 phong
hoc va chtrc nang, duoc thiét ké va trang bi déy du tién nghi dé phuc vu cho
qua trinh gidng day, hoc tap cua tré em. Truong tuan thi moi quy dinh va tiéu
chuin vé co s& vat chit dugc dua ra béi Bo Gido duc & DPao tao, dam bao
rang moi truong hoc tap 1a hoan hao 13n an toan cho su phat trién cta tré em.

Sdu la, Truong Mam non D6 thi Viét Hung (phudng Giang Bién), dugc
thanh 1ap theo dé an s6 800/DA-UBND ngay 17/4/2014 va quyét dinh s
8090/Qb-UBND ngay 28/10/2014 cia UBND quéan Long Bién vdi muc tiéu
xay dung “Truong mam non Cong lap Chat lugng cao” nham thyc hién luét
Thu db, timg budc dap tmg nhu ciu cung tng dich vu GD CLC ctia nhan dan
trén dia ban phuong Giang Bién. Ngay 05/01/2015 truong chinh thirc di vao
hoat dong. Truong dugc xay dung theo quy mé hién dai véi tong dién tich
8.896m>, cao 3 tang gom 20 phong hoc va cac phong chitc niang nhu: Phong
Am nhac, Thé chit, Tiéng Anh Eduplay, Tao hinh, Thu vién, Kidsmart, Sang
tao, Gymkids, Pan, Montessori ... luén hép dan tré. Nha truong chl trong
cong tac nudi dudng, dam bao an toan cho tré. Gido duc tré phat trién toan dién
vé thé chat, nhan thirc, ngon ngit, tinh cam x4 hoi, tham my nham phat huy t6i
da kha nang von ¢6 cua tré. Tré khée manh, nang dong, ty tin, thong minh,
sang tao v6i chuong trinh chuyén sau vao linh vuc phat trién tinh cam va ky
nang xa hoi cho tré. Pap tmg nhu cau GD CLC ciia cha me tré. Chuan bj tot
viéc hoc tap cho tré giai doan tiép theo.
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Bay la, Trudong Mam non Sai Pong (phuong Phuc Loi), duoc thanh lap
ngdy 13/6/2013. Trudng duoc cong nhin dat chudn Qudc gia muc do 11, truong
CLC va dat kiém dinh cht luong GD cép d6 3, nhiéu nam duogc cong nhan mo
hinh trudng hoc dién tir. La trudng diém trong chuyén dé: Xay dung moi truong
hoc tap léy tré lam trung tdm va cac mod hinh GD tién tién Unis, Steam,
Montessori ...V61 phuong cham “Hay dé tré lam - khong lam ho tré”, can bo
GV, nhan vién nha truong luon tim hiéu mtrc d6 phat trién va muc tiéu can dat
cla tré & cac do tudi, xac dinh rd nhu ciu, so thich cua tung tré dé dua ra cac
muc ti€u, hinh thirc GD phu hop, kich thich tu duy, su chu dong cua tré. Cac
hoat dong GD k¥ ning séng, tiép xtic voi thién nhién, kham pha trai nghiém hap
dan luon thu hut tré tham gia. Ngoai ra, tré con duoc tham gia chuong trinh bo
sung nang cao do GV day chuyén bi¢t day nhu: Tiéng Anh, tao hinh, am nhac,
yoga, boi 161, Gymkids... Nha truong to chirc cac hoat dong tham quan da ngoai,
trai nghiém c6 y nghia quan trong nham gitp tré mé rong von hicu biét vé thé
gidi xung quanh ciing nhu co hoi dé tré phat trién toan dién.

2.1.2. Khdi quadt chit lwong gido duc mam non cong ldp chit lwong cao
theo hudng tu chu

Chat luong va hiéu qua GD cua céc trudng mam non coéng lap CLC
theo hudng ty chu ludn la cac don vi din dau cua thanh phé Ha Noi. Chat
lwong chim soc nudi dudng GD tré ngdy cang dugc ning cao hon, két qua
dau ra tré thé hién duoc danh gia tét. 100% tré 5 tudi dat chuan PTTE 5 tudi,
dat mutrc do tot sdn sang vao 16p 1; 95-96% tré 3-4 tudi dat két qua mong doi
trong Chuong trinh Qudc gia cling nhu cac muc tiéu ning cao ctia cic nha
truong; Khong cé tré SDD, thtra can, béo phi; Pam bdo ti 1¢ tré chuyén can
cao tr 90%- 95%; 100% tré duoc kham strc khoe dinh ki va tu van dinh
dudng, strc khoe, tam ly [44].

Céac dich vu tu van, hd tro nudi dudng, cham so6c va GD tré dugc nha
truong quan tdm trién khai hiéu qua; 100% tré duoc lam quen véi chuong
trinh Tiéng Anh qua céc tro choi, cac hoat dong ngoai khoa; trén 90% tré dat
muc tiéu nang cao clia cac nha truong theo cc chi so dau ra 5 linh vuc phat
trién, dic biét 1a vé linh vuc phat trién tinh cam, ky nang xa hoi trong do, mot
sb chi s phat trién ndi bat & tré nhu: Manh dan, tyu tin, doc lap, sang tao, giau
long nhan ai, hop tac, quan tam, chia sé, yéu hoa binh [44].
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Céc truong c6 khuon vién dep - rong - thodng - tran ngap cdy xanh,
thuan lgi cho viéc dua don tré, c6 modi truong lanh manh, an ninh, an toan
t6t. Tir nhidu ndm nay, trudng 1a co s¢ thuc hanh cho céc truong Cao dang
Su pham Trung wong, Truong Pai hoc Tha P6 Ha Noi; 1a don vi thuc hién
thyc nghiém, thi diém va lam diém cac chuyén dé, chuong trinh chim séc
GD méam non (d6i méi hinh thirc, phuong phép gido duc), chuan Phat trién
tré em nam tudi do S& Gido duc & Pao tao Ha Noi, B6 Gido duc & Pao tao
truc tiép chi dao.

Hién nay, 100% cac truong thuc hién chuong trinh GD mam non theo
quy dinh va chuong trinh GD mam non nang cao theo tiéu chuan trudng CLC.

D041 ngli can bg, GV, nhan vién cac truong déu dat chuén, ty 1€ trén
chuan cao; nim bat kha tot viéc thuc hién chuong trinh GD mam non, biét
chon lya nhiéu hinh thirc dé t6 chirc cac hoat dong GD léy tré 1am trung tam,
thuc hién cic muc tiéu GD va phat trién cac nang luc cho tré mot cach tich
cuc, chu dong, sang tao.

2.2. T6 chirc nghién ctru thue trang
2.2.1. Muc dich khao sat thuc trang
Tim hiéu thyc trang truong mam non cong 1ap CLC va phat trién truong
mam non cong lap CLC thanh phé Ha Noi1 theo hudng tu chu, trén co s¢ do
danh gia, 1am rd wu diém, han ché va chi ra nguyén nhan cua thuc trang, 1am
co s¢ dinh hudng dé xuat cac bién phap cta luan an.
2.2.2. Ngi dung khao sat thuc trang
Luén an duogc tién hanh khao sat thuc trang trén ba ndi dung chinh:
- Thyc trang truong mam non cong 1ap CLC trén dia ban thanh phd Ha
Noi theo huong tu chu
- Thyc trang phat trién trudng mam non cong 1ap CLC thanh phd Ha Noi
theo hudng tu chu.
- Thyc trang murc do anh hudng cia cac yéu td t6i phat trién truong mam
non cong 1ap CLC thanh phd Ha Noi theo hudng tu chu.
2.2.3. Khdch thé, thoi gian khdo sdt thuc trang
* Khach thé khao sdt
Chung t6i tién hanh khao sat v6i sé luong khach thé 1a khao sat 1a 310
nguoi, trong do:
Céan bd QLGD nhu Ban Giam hi¢u 06 truong 1a 18 nguoi;
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Can bd QLGD ¢ Phong Mam non, S& gido duc va Pao tao, Can bo phu
trach van héa GD cua dia phuong 1a 12 nguoi;

Gi4o vién mam non 13 160 ngudi;

Cha (me¢) hoc sinh 1a 120 nguoi.

* Thoi gian, dia diém khao sat:

Thoi gian khao sat thuc trang thang 3 dén thang 6 nim 2024 tai 06 trudng:
Truong mam non Viét Tridu Hitu Nghi; Truong Mam non B; Truong mam
non Mai Dich; Truong Mam non Viét Bun; Truong Mam non D6 thi Viét
Hung; Trudng Mam non Sai Pong.

2.2.4. Phuwong phdp to chirc khdo sdt thuc trang

Trong qua trinh khao sat thyc trang, luan an st dung két hop cac phuong phap
nghién ctru gom: Phuong phap nghién ctru san pham hoat dong; phuong phap
nghién ctru thyc tién nhu diéu tra bang bang hoi (an ket), phong van sau, quan
sat, phuong phap chuyén gia,...

Phén tich cac bao céo tong két nam hoc, nghién ciru nhitng bao cdo cua
cac truong Mam non cong 1ap CLC va c6 lién quan dén cac van dé nghién ciru.

2.2.5. Thang do, xir Iy két qud khdo sdt thuc trang

Téc gia str dung phuong phap thong ké toan hoc dé xir Iy so liéu. S6
lidu thu dugc sau khao sat duoc xtr Iy bang phan mém SPSS 20.0 (IBM SPSS
Statistical 20.0), diém trung binh cong, phuong sai, do 1éch chuan.

* M6 ta vé cdch thire, bién phdp xir 1y s liéu

Tac gia xac dinh d tin cdy cta cac tiéu thang do dugc thiét ké trong bang
hoi qua thuat toan tinh hé so tin cdy Cronbach’s Alpha. Tién hanh phan tich cac
item 1am tang, giam di do tin ciy cua cac tiéu thang do trong bang hoi. Quy udc
mrc d6 gia tri ctia hé sé Cronbach’s Alpha theo théng ké duoc xac dinh nhu sau:
Tir 0.8 dén gan bang 1: Thang do luong rat tdt; tir 0.7 dén gan bang 0.8: Thang do
luong st dung tot; tir 0.6 trd 1én: Thang do ludong du didu kién.

Két qua do tin cdy cua cac tiéu thang do trong nghién ctru nay duoc thé
hién tai [Phu lyc 11], ndm trong ngudng tir 0.830 dén 0.898 (thang do co dd
tin cay dat muirc rat tét).

* Cdch thikc tién hanh

Nhim thu duge céc s liéu dinh luong tin cay, chinh xac phuc vu cho
viéc phan tich thyc trang truong mam non cong 1ap CLC; phat trién truong
mam non cong lap CLC thanh phé Ha Néi theo hudng tu chi va muc do anh
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huong cua cac yéu td tac dong toi phat trién trudng mam non cong 1ap CLC
thanh phd Ha Noi theo hudng tu chii, nghién ctru sinh tién hanh phan tich
théng ké mé ta, théng ké suy ludn, phan tich twong quan.

- Phdn tich théng ké mé ta: St dung cac chi sé nhu: Piém trung binh
cong (Mean) dugce dung trong viée tinh diém trung binh dat dugc cua ting
nhém ménh dé, nhom khach thé; Do léch chuén (SD - Standardizied
deviation) duoc ding dé mé ta mic do tap trung hay su phan tan cua cac cau
tra 101 ctia mau; Tan sudt va chi sd phan trim cic phuong an tra 1oi ctia cac
cau hoéi diung.

- Phan tich thong ké suy ludn: Phép so sanh T-test (t), phan tich so sanh
gia tri trung binh giita hai bién dinh danh, nham so sanh gia tri trung binh cua
2 nhom dé tim su khac biét vi bién dinh luong. Téc gia st dung Independent
samples T-test dé so sanh giita 2 nhom 1a nhom thyc nghiém va nhom déi
chirng trén cac ndi dung nghién curu.

- Phdn tich twong quan: D& phan tich tinh twong quan giira cac bién so
dinh lugng, luan an st dung kiém dinh hé sb tuong quan Pearson (). Qua do,
nghién ctru su lién hé tuyén tinh giita cac bién s dinh luong, theo ddi sy anh
huong cua céc bién voi nhau, bién nay thay ddi co 1am thay d6i bién kia mot
cach c6 ¥ nghia hay khong va néu c6 thi sy thay doi d6 theo chiéu thuan hay
nghich. Dé giai thich cho gia tri (r), ta c6 thé sir dung bang Hopkins:

Bang 3.1: Bang gia tri Hopkins

TT Gia tri (r) Twong quan
1 <0.2 Rét yéu

2 02<|r]| <04 Yéu

3 04<|r|<06 Trung binh

4 0.6<|r]|<08 Chit chg

5 08<|r| <l Rat chit ché

Ngoai ra, d& lam 18 két qua phan tich dinh luong, tic gia sir dung
phuong phap nghién ctru dinh tinh, tién hanh phong van su, quan sat cac doi
tuong, nghién ctru tai liéu cu thé. T do, di sau phan tich cac van dé ma két
qué dinh lugng chua lam r6 duoc.

- Thang diém déanh gid cdc ndi dung trong bang hoi

Trong bang héi, cac cau hoi dugc thiét ké theo thang do Likert 5 muc
d6 v6i thang diém trung binh (DTB) nhu sau:
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Bang 3.2: Bang thang do cdc mirc do danh gia
Gia tri Mirc d§ danh gia

Hoan toan khd s

10-18| Kém oan WAl XIOME | Khong cn thiét | Khong téc dong
dong y
1.81-2.6 |  Yéu Khong dong ¥ it can thiét It tac dong
T
261-34| U8 Phan van Binh thuong Thc dong
binh

3.41-4.2 Kha Pong y Can thiét Tac dong manh
421-50| To6t | Hoantoandongy | Ratcanthiét | Tac dong rat manh

Ngoai ra, trong phan tich thuc trang trudng mam non cong lap CLC;
phat trién truong mam non cong 1ap CLC thanh phdé Ha Noi theo hudng tu
cht va mac d6 anh hudng cua cac yéu té tac dong tdi phat trién truong mam
non cong 1ap CLC thanh phd Ha Noi theo hudng tu cha, nghién ctru sinh
con st dung phuong phap nghién ciru dinh tinh dé phan tich két qua phong
van sau, két qua quan sat. V&i nhitng quan diém, y kién giong nhau hoic
tuong déng trén cung mot van dé, nghién ctru chi lva chon ngau nhién mot,
hai y kién dai dién dé trich dan. Cac ¥ kién nay c6 lién quan dén s liéu dinh
lugng dé lam ndi bat van dé duoc xem xét, hodc 1am sang to nhiing khia
canh khic nhau, nhitng vin dé con méu thudn ma két qua phén tich dinh
luong chua dugc khai quat.

2.3. Thuc trang trweong mam non cong lap chit lwong cao trén dia
ban thanh phd Ha Néi theo huéng tw chii

2.3.1. Thuc trang tw chii tai chinh, co sé vit chit

Bdng 3.1: Tong hop y kién khdo sdat vé mire do tw chii tai chinh, co s6 vit

chat
Cin by QLGD, GV CMHS Téng hop
Noi dung ptB | pLC | ™M | prg | pre | ™ | prg | prc | Th
bac bac bac
Dat cic ti€u chi truong | o | o5 | 1 | 385 | 062 | 1 | 388 | 064 | 1

Chuan qubc gia mic dg 2

Nha nude dau tu co sé vat
chat ban dau theo tiéu chico | 3.73 | 0.72 3 378 | 0.65 2 3.76 | 0.75 2

sO gido duc cong lap CLC

Ty chu toan bo hoat dong | 0 | (25 | ¢ | 318 | 078 | 4 | 309 | 077 | 3
chi phi thuong xuyén

tur chi mot phan hoat dong | 5, | (e | 4 [ 313 | 070 | 5 | 320 | 068 | 4
chi phi thuong xuyén

Huy dong cic nguodn tai tro | 3.21 | 067 | 5 | 3.08 | 070 | 6 | 3.15 | 069 | 6
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phat trién co s vat chat,
trang thiét bi

Tu can ddi thu hoc phi va
cac 1é phi cac hop dong | 3.74 | 072 | 2 | 3.68 | 0.71 3 | 371|072 | 3
cung cap dich vu CLC

Tu can doi chi tra cac khoan

\ . oA A 2.99 0.77 7 2.93 0.70 7 2.96 0.74 7
vay va chi ti€u ndi b

Trung binh chung 3.42 3.38 3.40

Tur két qua diéu tra, khao sat & bang 3.1 cho thdy, danh gia chung cua can
b6 QLGD, GV va CMHS vé mirc do tur chu tai chinh, c6 s vat chat c6 DTB
chung 13 3.40 (Can bo QLGD, GV: 3.42; CMHS: 3.38) nam trong khoang 2.6 <
DTB < 3.4 (tuong duong murc “Trung binh”). Trong d6 ¢6 03 chi bao dugc danh
gia & muc “Kha”: Dat cdc tiéu chi truong Chudn quoc gia mire do 2 cb diém
DTB chung la: 3.88 (Can bd QLGD, GV: 3.91; CMHS: 3.85) xép thtr bac 1,
mirc “Kha”; Doi voi chi bdo vé Nha nuée dau tw co s6 vdt chdt ban dau theo
tiéu chi co so gido duc cong lgp CLC c6 PTB chung la: 3.76 (Can bd QLGD,
GV: 3.73; CMHS: 3.78) xép thtr bac 2, miic “Kha”; Dbi v6i chi bao vé T cdn
doi thu hoc phi va cdc 1é phi cdc hop dong cung cdp dich vu CLC ¢6 DTB chung
la: 3.71 (Can bd QLGD, GV: 3.74; CMHS: 3.68) Xép thur bac 3, muc “Kha”. Cac
chi bao con lai chi & muc “Trung binh”. Nhitng ndi dung dénh gia vé mic do tu
chu tai chinh, co s& vat chit cta can bd QLGD, GV va CMHS c6 su chénh léch
nho, diéu nay cho thay su trong dong va tinh chinh xac, do tin cdy cao cta két
qua khao sat.

Quan sat co so vat chat & truong Mam non Viét Triéu Hiru Nghi; Truong
Mam non Viét Bun; Truong Mam non D6 thi Viét Hung, nhan théy, da phén cac
trudng déu co co s vat chat khang trang, hién dai, c6 day dii phong hoc va cac
phong chirc nang nhu: Phong Am nhac, Thé chat, Tiéng Anh, Tao hinh, Thu vién,
Dan, Montessori ... phuc vu t6t cho moi hoat dong hoc tap, vui choi cua tré.

Tién hanh phong van 06 can bd QLGD (03 can bd truong truong Mam
non Viét Triéu Hitu Nghi; 03 can bo trudong Mam non Mai dich); 12 GV (07 GV
truong Mam non Viét Bun; 05 GV trudng Mam non D6 thi Viét Hung) da phan
déu nhan dinh: Nha truomg da nd lyc, cd g:fmg dat va vuot céc ti€u chi truong
chuén quéc gia muc do 2; thyc hién tdt tu chii vé tai chinh co s& vat chat, déy
manh dau tu, xay dung cac khong gian hoc tap than thién, hi¢n dai, dap ung t6t
nhu cau phat trién toan dién cua tré. Két hop phong van 06 CMHS vé noi dung
trén, cac y kién déu kh?mg dinh: chét lugng co s& vat chét tot; nha truong co
su dau tu xay dung moi truong hoc tap tich cuc cho tré; tuy nhién, mot s6 co
sO vat chat di c6 biéu hién xudng cap, lac hau so véi sy phat trién cia xa hoi.
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Nghién ctru mot s6 bao cdo tong két thdy rang, cic nha truong da c6 nhiéu
cd géng tu chu tai chinh, co s& vat chat dé bao dam cho moi hoat dong GD,
cham soc, vui choi ctia tré. Béo céo tong két ndm hoc 2023 - 2024 cta Trudng
Mam Non B Ha Noi da nhan dinh: “Nha truong dau tu dd dung, dd choi, thiét bi
GD nham thuc hién tbt chuong trinh GD mam non mdi, dic biét cha trong to1
cac thiét bi d6 choi rén luyén thé luc, ky nang séng cho tré. Chi dao thuc hién
xdy dung moi trudng gido duc phat trién thé chit va ning cao chat luong t6 chirc
cac hoat dong gido duc phat trién thé chat cho tré” [55]. Tuy nhién, thuc t& van
con khé khan nhét dinh, nhu trong bao cdo so két mo hinh truong mam non CLC
giai doan 2017 - 2022, cia Trudng Mam non Viét Triéu Hitu Nghi chi r5: “Hién
tai do diéu kién ngudn kinh phi con han hep nén viéc bd sung trang thiét bi hién
dai phuc vu cong tic cham soc, gido duc tré bi han ché” [57].

Nhu vay, két qua trén cho thay, nhin chung muc do tu chu tai chinh, co
s& vat chat cua cac truong mam non CLC & muc kha, diém ndi bat 1a céac
truong déu dat cac tiéu chi truong Chuan quéc gia muc do 2 va duoc Nha
nudc quan tim dau tu co so vat chat ban dau theo tiéu chi co s GD cong lap
CLC. Piéu nay chimg to cic truong mam non cong lap CLC trén dia ban
thanh phé Ha Noi trén co sé nhan dugc sy quan tam dau tu ciia Nha nude di
ting budc chua trong tu chu vé tai chinh, co s& vat chat. Tuy nhién, cac tiéu
chi: Tw chu toan bo hoat dong chi phi thuong xuyén, c6 DTB chung la: 3.19
thé hién mirc d6 kho khan khi truong phai tu cha toan bo chi phi. Piéu nay
cho théy nhiéu truong chua thuc su san sang hoac thiéu céc nguén luc dé tu
cht hoan toan trong hoat dong thudng xuyén, dé dan dén tinh trang tai chinh
bap bénh néu khéng co ngudn thu 6n dinh; Huy déng cdc nguén tdi tro phat
trién co sé vdt chat, trang thiét bi, co DTB chung 1a: 3.15 cho thiy viéc huy
dong tai tro phat trién co s& vat chat 1a mot thach thice 16n, dic biét khi nguén
ngan sach tir nha nude khong con hodc chi hd trg phan ban dau. Piéu nay 1a
han ché 16n khi cac truong khong thé tu chi hoan toan vé ngudn von phat
trién; Tw cdn doi chi tra cac khodan vay va chi tiéu noi bo, c6 DTB thép nhat
1a: 2.96 thé hién kho khan 16n nhét cia nha truong 1a viéc tu can ddi chi tra
cac khoan vay. Pay 1a mot han ché trong qua trinh ty chi, do nhiéu truong
khong c6 ngudn tai chinh du phong hodc du kha niang dé dap tng cac khoan
vay va chi tiéu noi bo, d& dan dén ap luc tai chinh va anh huong tiéu cuc dén
hoat dong tu chu cua truong.

Thuyc trang trén day vé muc do tu chu tai chinh, co s& vat chat, cho théy,
vé co ban cac trudng mam non cong 14p CLC thanh phd Ha Noi di c6 mirc d6 tu
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chu tai chinh, co s¢ vét chat kha tot. Tuy nhién, mot sé trudng van gip nhiing
thach thirc vé viéc duy tri nguén tai chinh 6n dinh va huy dong tai trg. Viéc can
d6i chi tiéu va vay no cling 1a mot diém han ché can duoc giai quyét dé cac
truong thuce sy dat dugc muc tiéu tu chu bén viing.

2.3.2. Thuec trang tw chii trong tuyén dung, qudn Iy, phdt trién dpi
ngii can bg, gidao viéen CLC

Bdng 3.2: Tong hop ¥ kién khdo sdt vé mire do tw chii trong tuyén dung, qudn
Iy, phdt trién ddi ngii can bé, gido vién CLC

Cin by QLGD, GV CMHS Téng hop
Noi dung PTB | PLC l{gf PTB | PLC gg PTB | PLC ITDI;I

Chu dong trong tuyén chon,
tao nguén, dao tao, boi
dudng va bd tri, sir dung
GV va can by

324 1 078 | 2 |3.17 1073 | 2 | 321 ]0.76 | 2

Ty chu trong viéc dam béo
cac diéu kién cho can bo,
GV lam viéc thuan loi va
hiéu qua

386 | 081 | 1 |379]1068 | 1 |383]075]| 1

GV co quyén tryc tiép tham
gia va chiu trich nhiém vé
cac cong viéc cua ngoai nha
truong

306 | 089 | 3 (2921077 3 299|083 | 3

Trung binh chung 3.39 3.29 3.34

Két qua khao sat ¢ bang 3.2 cho thdy, can bd QLGD, GV va CMHS
danh gid vé muc do tu chu trong tuyén dung, quéan 1y, phat trién doi ngii can
bd, GV CLC la twong ddi dong nhat véi PTB chung 1a: 3.34 (Can bo QLGD,
GV: 3.39; CMHS: 3.29) nam trong khoang 2.61 < PTB < 3.4 (tuong duong
muc “Trung binh™). Trong do, cac chi bao dugc can bd QLGD, GV va CMHS
danh gia cu thé 1a: 01 mic “Kha”: Tw chi trong viéc dam bao cdc diéu kién
cho can bo, GV lam viéc thugn loi va hiéu qua c6 DTB chung la 3.83, Xép tht
bac 1; 02 muc “Trung binh”: Chii déng trong tuyén chon, tao nguon, ddo tao,
béi dudng va bé tri, sir dung GV va can bé DTB chung 13 3.21, xép tht bac 2;
GV co quyén truc tié}? tham gia va chiu trach nhiém vé cdc cong viéc cua
ngodi nha truong DTB chung 1a 2.99, xép tht bac 3.

Qua phong van sau véi 02 can bdo QLGD, 03 GV truong Mam non
Viét Bun (quin Hai Ba Trung) va 04 can bo QLGD & Phong Mam non, S&
gido duc va Dao tao, da s6 y kién déu cho rang: Thuc trang tu chu trong tuyén
dung, quan ly va phat trién doi ngii can by, GV CLC tai cac co s& GD nhin
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chung 1a tich cuc, mang lai nhiéu loi ich trong viéc tuyén chon va hd tro diéu
kién Iam viéc. Tuy nhién, dé dat hiéu qua cao hon, can ¢6 cac bién phap tang
cuong su tu chu trong tuyén chon, tao nguén, ddo tao, bdi dudng va b tri, str
dung GV va cén bg, tao diéu kién cho GV ¢6 quyén truc tiép tham gia va chiu
trach nhiém vé cac cong vi¢c cua ngoai nha truong. Pac biét, nha truong dugce
quyén quyét dinh vé sb luong, chit lugng va diéu kién khac dbi véi cong tac
tuyén dung GV, nhén vién theo dic thi nha truong. Thong nhét véi nhan dinh
trén, chuyén gia PGS, TS N.V.T da chi ra mot s6 kho khan, bat cap trong tu
chu vé tuyén dung, quan li, phat trién doi ngii can bo, gido vién nhu: ty chii vé
sb luong, chét luong va co cu doi ngli; tu chu trong dam bao ché dd, chinh
sach twong xtng; ché do thu hat nhén tai.

Nghién ciru mot s6 bao céo tong két thay rang, cac truong da quan tam,
chu dong trong tuyén dung, quan 1y, phat trién doi ngii can bd, GV. Trong bao
c4o danh gia két qua 05 nam hoat dong trudng mam non cong lap dat tiéu chi
CLC giai doan 2016 - 2021 va phuong hudng thyc hién dén nam 2026 cia S
GD&DPT UBND thanh phé Ha Noi da chi rd: “Céan bo quan 1y, GV truong
mam non CLC duoc tham du cac 16p bdi dudng cbt can nang cao trinh do
chuyén moén nghiép vu, phuong phap giang day tién tién do chuyén gia nudc
ngoai giang day” [44]. Tuy nhién, van dé ndy van con nhiéu bét cap, nhu trong
bao cao téng két 5 nam thuc hién mo hinh truong mam non CLC - tr ndm 2017-
2020 dén 2020-2021 cua Truong Mam non B dd nhan dinh: “Poi ngii GV ¢
tham nién cong tac lau nam, s6 luong GV tré it nén viéc cap nhat nhimg phuong
phap GD tién tién, CNTT, ngoai ngit con gip nhiéu khé khan. Phan ndo anh
hudng dén cong tac chuyén mén cia nha truong” [55]. Theo Béo cao tong két
nam hoc 2023 -2024 cua Trudng Mam non Mai Dich khéng dinh: “Chat
luong do1 ngii can bd, gido vién, nhan vién c6 mat con han ché” [57].

Nhu vdy, qua két qua diéu tra va phong van thay rang, can bdo QLGD,
GV va CMHS dénh gia vé mic d6 tu chi trong tuyén dung, quan 1y, phat trién
d6i ngil can bo, GV CLC & muc trung binh. Diéu nay phan anh céc truong
mam non coéng lap CLC da c6 khong gian dang ké trong viéc tu chil, nhung van
con mot sd gi6i han nhét dinh. Trong do, viéc dam bao cac diéu kién thuan loi
cho GV va cén bg hoat dong hi¢u qua 1a mdt diém sang. Diéu nay ciling cho
cho thay cac truong mam non cong 1ap CLC trén dia ban thanh phd Ha Noi da
tw chu tao diéu kién tdi wu vé co s& vat chat, tai nguyén va moi truong lam
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viéc, giup GV va can bg thuc hién cong viéc mot cach tdt nhat. Tuy nhién,
diém trung binh cho kha niang GV tham gia va chiu trach nhiém vé cac hoat
dong ngoai nha truong kha thap (2.99), cho thdy rang mic du c6 tu chi, nhung
quyén tryc tiép tham gia va chiu trach nhiém vé cac cong viéc ctia ngoai nha
truong ctia GV chua duogc chi trong hodc thiéu cac quy dinh cu thé, quyén loi
khong 13 rang, cac co ché khuyén khich chua dit manh nén GV chua c6 nhiéu
co hoi dé tham gia cac cong viéc ngoai nha trudong; mot s6 GV chua an tam,
gin bo voi trudng.

2.3.3. Thuec trang tw chii trong xdy dwng va thwe hi¢n ké hoach gido
duc cua nha truong

Bdng 3.3: Tong hop v kién khdo sdt vé mire dg tw chii trong xdy dung va thuc
hién ké hoach gido duc cua nha truong

Cin by QLGD, GV CMHS Téng hop
Noi dung PTB | PLC ITDELI PTB | PLC Tbgg PTB | PLC Tbgg

Chu dong chon loc bd sung
mot so ndi dung chuong | 3.16 | 0.84 | 3 | 298 | 079 | 4 | 3.07 | 082 | 3
trinh hién dai

Chu dong xdy dung chuong
trinh vé k¥ ning nhan thirc,
ky nang van dong, kj nang
song phu hop véi tré

302 1084 | 4 |3.00]|078| 3 |3.001)081 ]| 4

Chu dong xay dung chuong
trinh vé cham soc ca nhan, | 3.73 | 0.72 | 2 | 382|063 | 2 |3.78 ] 0.68 | 2
strc khde dinh dudng

Chu dong xay dung chuong
trinh giang day phat trién tu
duy phu hop véi tré mau
gido

2851069 | 5 | 2931071 5 |28 070 5

Chu dong, da dang hoa cac | ;¢ oo | 1 | 391|059 | 1 |38 |064 ]| 1
chuong trinh ngoai khéa

Trung binh chung 3.32 3.33 3.33

Két qua khao sat & bang 3.3 cho thay, mirc ddnh gia ctia can bdo QLGD,
GV va CMHS vé mirc do tu chu trong xay dung va thuc hi¢n ké hoach giao
duc cua nha truong c6 PTB chung 1a: 3.33 (Can bo QLGD, GV: 3.32; CMHS:
3.33) nam trong khoang 2.61< PTB < 3.4 (tuong duong muc “Trung binh”).
Nhin vao téng thé s liéu diéu tra vé muc d6 tu chu trong xay dung va thuc
hién ké hoach GD ctia nha trudng thi thdy, c6 02/05 tiéu chi dugc danh gia ¢
muc “Kha” 1a: Chu dong, da dang hoa cac chwong trinh ngoai khoa, c6 PTB
chung 1a: 3.89, xép tht bac 1; Chu dong xdy dung chwong trinh vé cham séc cd
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nhdn, sirc khoe dinh duong, c6 DTB chung 1a: 3.78, xép thtr bac 2, c6 03/05
ti€éu chi @ mac “Trung binh” 1a: Chu dong chon loc bo sung mot $6 noi dung
chwong trinh hién dai, 6 DTB chung 13 3.07, xép thir bac 3; Chu dong xdy
dung chuong trinh vé ky nang nhdn thire, kj ndang vdn dong, ky nang song phil
hop véi tré, c6 DPTB chung 13 3.01, xép tht bac 4; Chii dong xdy dung chwong
trinh giang day phdt trién tw duy phit hop véi tré mau gido, c6 DTB chung 1a:
2.89, xép thi bac 5.

Nhu vay, diém ndi bat trong tu chu trong xay dung va thuc hién ké
hoach GD ctia nha truong 13 cac truong da chi dong va linh hoat trong viéc to
chtic cac hoat dong chinh khoa va ngoai khoa da dang. Piéu nay khong chi
g6p phan lam phong phu thém trai nghiém hoc tdp ma con gitp tré phat trién
cac k¥ nang xa hoi, ky niang séng va ting cuong su sang tao, thich Gng véi
cudc séng cho tré theo cac chuong trinh GD tién tién. Pong thoi, cac truong
d3 quan tim dén viéc xay dung chuong trinh vé strc khoe, dinh dudng, va
cham soc c4 nhan cho tré. Piéu nay co y nghia quan trong trong viéc tao ra
mot moi trudng hoc tap toan dién, dam bao rang tré khong chi phat trién veé
mat kién thirc ma con duge chiam soc tot vé thé chat. Tuy nhién, ti€u chi: Chu
déng xdy dung chwong trinh giang day phdt trién tw duy phit hop véi tré mau
gido, c6 DTB chung thap nhét 1a: 2.89, xép thr bac 5. Piéu nay cho thay cac
truong gdp kho khan khi cha dong xay dung cac chuong trinh day hoc
chuyén biét dé phat trién tu duy, dic biét 1a cho tré mau gido. C6 thé do thiéu
co s¢ dir licu, tai liéu hoac chua c6 du doi ngli chuyén mon dé trién khai
chuong trinh phu hop véi timg do tudi va ning luc cua tré. Bao cdo tong két
nam hoc ctia Trudong Mam non Viét Bun ciing xac dinh: “Chuong trinh day
hoc chuyén biét va chat luong doi ngii gido vién cac mén chuyén biét con co
nhitng han ché, bat cap” [59].

Két qua trén 1a twong dong véi ¥ kién cua chuyén gia PGS, TS N.T.X,
khi dugc xin y kién vé muc d6 tu chu trong xay dung va thyc hién ké hoach
GD cuia cac truong mam non CLC trén dia ban thanh phé Ha Noi da cho rang:
“Viec tw chu trong xay dung va thuc hién ké hoach GD di dwoc cdc truong
thuc hién nghiém tuc, dac biét la vé cdc chuwong trinh ngogi khoa va cham soc
siec khoe cho tré. Tuy nhién, con ton tai nhitng han ché trong viéc xdy dung
chwong trinh day hoc chuyén sdu vé phdt trién cdc ky ndng song cho tré, can
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c6 sur ho tro va boi duong nhiéu hon vé chuyén mon xdy dung va thuc hién ké
hoach GD cho doi ngii can b6 QLGD cua nha truong.”
2.3.4. Thuc trang vé phwong phdp gidng day
Bdng 3.4: Tong hop ¥ kién khdo sat thuc trang vé phirong phdp gidang day

Can b QLGD, GV CMHS Tong hop
N¢i dung Tht Tha Tha
PTB | BLC R PTB | BLC ) bTB | BLC )
bac bac bac

Cha dong d6i méi cac hoat
dong gido duc khuyén khich | 3.84 | 0.76 | 2 | 3.80 | 0.67 | 2 | 3.82]0.72 | 2
tré tich cuc hoat dong

Chu dong ap dung phuong
hap va hinh thic t6 chy
phap va fumh (e 10 Chie | 5 49 | 685 | 5 [3.03 1076 | 5 | 3.11 | 081 | 5
cac hoat dong gido duc tién

tién, hién dai

Luya chon, ap dung linh hoat
ic hoat dong tao hinh, a

cac Roat COT8 10 ML M\ 348 1 0.87 | 4 | 3.66 | 078 | 4 |3.57 | 083 | 4

nhac, thé chat cta gido vién

chuyén biét

Pa dang hoa cac hoat dong
theo nhém va tiép can ca | 3.04 | 0.86 | 6 | 298 076 | 6 | 3.01 | 081 | 6
nhan

ba dang hoa cac hoat dong
tiép xtic v6i thién nhién va | 3.95 | 0.68 | 1 [ 386|065 | 1 |3.91 067 | 1
cac hoat dong trai nghiém

Chu dong lua chon cac hinh
thirc gido duc truc tuyén, | 3.79 | 0.73 | 3 [3.73]0.69 | 3 |3.76 | 0.71 | 3
lién lac qua mang

Trung binh chung 3.50 347 3.49

Két qua khao sat & bang 3.4 cho thdy, muc danh gia cua can bd QLGD,
GV va CMHS vé phuong phap giang day cua GV, c6 DPTB chung la: 3.49
(Can bd QLGD, GV: 3.50; CMHS: 3.47) nam trong khoang 3.41< DTB < 4.2
(twong duong murc “Kha”). Trong do c6 04/06 ti€u chi dugc danh gid & muc
“Kha” va 02/06 ti€u chi danh gia & muc “Trung binh”. 04 ti€u chi dugc danh
gia cao nhat & muc “Kha” 1a: Pa dang hoa cac hoat dong tié}) xuc voi thién
nhién va cdac hoat dong trai nghiém, c6 PTB chung la: 3.91, Xép thtr bac 1;
Chu dong doi méi cac hoat dong gido duc khuyén khich tré tich cuc hoat
dong, c6 DTB chung la: 3.82, Xép thr bac 2; Chu dong lwa chon cdac hinh
thure gido duc truc tuyén, lién lac qua mang, c6 DTB chung la: 3.76, Xép tha
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bac 3; Lwa chon, ap dung linh hoat cac hoat dong tao hinh, am nhac, thé chat
ciia gido vién chuyén biét, co DTB chung 1a: 3.57, xép thir bac 4. C6 02 tiéu
chi & muc “Trung binh” 1a: Chui dong dp dung phwong phdp va hinh thire t6
chirc cac hoat dong gido duc tién tién, hién dai, c6 DTB chung la: 3.11, Xép
thtr bac 5; Pa dang hoa cac hoat dong theo nhom va tié'p can ca nhan, co
DTB chung 1a: 2.88, xép tht bac 5; Phuwong phdp dong vai nhdn thire, c6
DTB chung la: 3.01, xép thir bac 6.

Quan sat cac gio 1én 16p ¢ trudong Mam non Mai dich, trudng Mam non
B va trudng Mam non D6 thi Sai Pong, thay rang nhiéu GV di da dang hoa
cac phuong phap giang day, tdng cuong Ung dung cong ngh¢ thong tin,
phuong phép day hoc hién dai, ddy manh cho tré tham gia cac hoat dong trai
nghiém, tiép xic voi mdi truong xung quanh. Tuy nhién, viéc ap dung cac
phuong phap day hoc hién dai con ¢ biéu hién cting nhéc, gian don chua co
su bién hoa, linh hoat, chua phat huy duoc t6i da tac dung cua cic phuong
phap, phuong tién hién dai ciing nhu chua phat huy tot nhiing tiém nang cua
tré. Bao cdo tong két nam hoc 2023 — 2024 cta Truong Mam non D6 thi Sai
Pong khing dinh: “Phuong phap giang day ciia doi ngii gido vién nha truong
dap (mg tot yéu cau ciia truong chat luong cao” [60]. Tuy nhién, “Mot so gido
vién d6i moi phuong phap day hoc hién dai, img dung cong nghé thong tin
con cham” [60].

Ttr cac két qua trén cho thiy, vé phuong phap giang day & cac trudng
mam non CLC ndi bat nhat 1a cac trudng da da dang hoa cac hoat dong tiép
xuc véi thién nhién va cac hoat dong trai nghiém, thé hién ré“mg cac truong da
chu trong dén cac hoat dong nham tao diéu kién cho tré ting cudng tiép xtc
v6i thién nhién va tham gia cac hoat dong trai nghiém. Diéu nay giup tré nang
cao nhan thirc vé mdi trudng séng xung quanh, ddng thoi cling phat trién kha
ning quan sat, k¥ niang tu duy cho tré. Pong thoi, cac phuong phép giang day
ctia nha trudng cling khuyén khich tré tich cuc hoat dong, diéu nay cho thay
su nd lyc trong viée cai tién phuwong phap giang day nham tao dong luc cho
tré, giap tré chu dong va tich cuc tham gia tuong tac trong qua trinh hoc tap
nhiéu hon. Ngoai ra, viéc chu dong st dung cac phuong thirc GD truc tuyén
va lién lac qua mang thé hién sy linh hoat va thich nghi cia nha truong véi
cac phuong phéap gidng day hién dai, dac biét trong bdi canh cudc cach mang
cong nghi€p 4.0 hién nay.
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Tuy nhién, tiéu chi vé chii dong ap dung cac phuong phap GD hién dai
chi dat PTB chung: 3.11, diéu nay cho théy mac du c6 nhiéu nd lyc, nhung
viéc trién khai cac phuong phép tién tién van gap nhiéu khé khan, cé thé do
thiéu co s& vat chit, ha tﬁng chua dap Ung dﬁy du, hodc sy han ché vé chuyén
mén ctia GV. Mit khac, tiéu chi vé da dang hoa cac hoat dong theo nhom va
tiép can c4 nhan, c6 DTB chung thap nhat 1a: 3.01, cho thay viéc da dang hoa
hoat dong giang day theo nhoém va c4 nhan héa van con han ché. Pay 1a mot
nhuoe diém trong viéc dap img nhu cau hoc tap da dang cua tré, chua tao ra
du su linh hoat va chua khai thac hét tiém nang cta timg tré trong cac hoat
dong GD.

2.3.5. Thuec trang vé cdc dich vu gido duc chit lwong cao

Bdng 3.5: Tong hop y kién khdo sdt thuc trang vé cdc dich vu gido duc chat

luong cao
Cin by QLGD, GV CMHS Téng hop
Noi dung Thu Tht Thu
PTB | PLC | .. | PTB | PLC | .. | PTB | BLC | .
bac bac bac

Chu dong trong cac dich vu
cham so6c don sém, tra
muon, trong 101, fwr van tam | 4ot g ea | 1 [ 436 | 076 | 1 | 435 | 080 | 1
ly, sttc khoe, t6 chic dua
don theo nhu cau cua cha

me hoc sinh

Tu chu trong cam két chat
1 ha . 01
JORE  ChAll SOC MUOL 4011072 2 | 3.86 | 0.66 | 2 |3.94 | 0.69 | 2
dudng, giao duc tré, xay

dung uy tin

K]:ll nh k;{ 9 .y
ang dinh ket qua gido dye | 5 (o 000 5 1509 | 082 | 5 | 308 | 079 | 5
vuot trol do1 voi xa hoi

DPam bao an ninh trat tu, an
toan cho hoc sinh vacanbg, | 3.86 | 0.79 | 3 | 371 | 075 | 3 |3.79 | 077 | 3
giao vién, nhan vién

Cam két vé cht luong va su
phéan hoi vé chat lwong chim
s6c nudi dudng va gido duc | 3.25 |1 0.79 | 4 | 3.00 | 0.79 | 4 | 3.13 079 | 4
vOi cha me hoc sinh va xa
hoi

Trung binh chung 3.72 3.58 3.66
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Két qua bang 3.5 cho thdy hau hét can bo QLGD, GV va CMHS cho
rang cac dich vu GD CLC da duogc dap tng tot véi DPTB chung 1a: 3.66 (Can
bdo QLGD, GV: 3.72; CMHS: 3.58) nam trong khoang 3.4 < PTB < 4.2
(twong duong murc “Kha”). Trong do, c6 03/05 ti€u chi dugc danh gia & muc
“Tot” va “Kha”, do 1a: Chu dong trong cac dich vu cham soc don som, tra
mudn, trong toi, tw van tam 1y, sitc khée, t6 chire dwa don theo nhu cau ciia
cha me tré dugc danh gia cao nhat véi DTB chung 1a: 4.35, xép thtr bac 1,
muc “Tot”; Tw chii trong cam két chat lwong cham séc, nudi dwdng, gido
duc tré, xay dung uy tin, cO PTB chung la: 3.94, xép thtr bac 2, mac “Kha™;
Dam bao an ninh trat tw, an toan cho tré va can bg, gidao vién, nhan vién, co
DPTB chung 1a: 3.79, xép tht bac 3, mic “Kha”. C6 02/05 tiéu chi danh gia ¢
muc “Trung binh™: Cam két vé chdt lwong va sw phdan hoi vé chdt lwong
cham soc nuoi duong va gido duc voi cha me hoc sinh va xa hoi, c6 PTB
chung 1a: 3.13, xép tht bac 4; Khang dinh két qua gido duc vwot tréi doi véi
xa hoi, c6 BTB chung la: 3.08, xép thur bac 5.

Qua trao doi véi 07 CMHS ¢ truong Trudng Mam non Mai dich (quan
Cau Gidy), 05 CMHS & truong Mam non D6 thi Viét Hung (quan Long
Bién), da s6 CMHS cho rang: Cac dich vu GD CLC tai truong c6 nhiéu diém
ndi bat nhu: Co sé vat chét khang trang, hién dai; doi ngti GV chuyén nghiép;
chuong trinh hoc tién tién va ché do cham séc sirc khoe tét, gitip tré phat trién
toan dién do do phu huynh yén tam khi gui con vao nha truong. Tuy nhién,
viéc danh gid su tién bo cua con con kha chung chung, dic biét 13 nhing su
phat trién vé nhan thtc, k¥ nang, thai do.

Nhu vy, cac dich vu GD CLC tai cc truong hién dang dap tng khé t6t
nhu ciu cia phu huynh, dic biét vé céc dich vu cham séc, nuodi dudng va dam
bao an ninh, an toan cho tré. Piéu nay cho thay cic trudng mam non CLC dang
rat chu dong trong viée cung cap cac dich vu b sung, dap tng tét nhu cau va
mong dogi cua phu huynh, tao su tién loi va an tdm cho gia dinh tré. Tuy nhién,
cac truong con giap kho khan trong viée khang dinh chét lugng GD vuot troi voi
xa hoi. biéu nay co thé do cac dich vu hd tro chua dt manh hodc chua c6
phuong phép hiéu qua dé nang cao chét lugng GD, din dén kha nang khong dat
duoc su khac biét rd rét vé chat lugng so vo1 cac truong dai tra. Mat khac, viée
phan hdi va cam két chat lugng dich vu véi phu huynh va xa hoi con han ché, co
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thé 1am giam su tin tuong cta phu huynh vao hiéu qua cta cac dich vu GD cia
nha truong.

2.3.6. Thuc trang trwong MN céng ldp chit lwong cao trén dia ban
thanh phé Ha Ni theo huéng tw chii

Bdng 3.6: Tong hop ¥ kién khdo sat thuc trang vé triong mam non cong lip
CLC trén dia ban thanh phé Ha Noi theo hudng tu chu hién nay

Can b QLGD, GV CMHS Tong hop
Noi dung Thu Th Th
PTB | BLC bTB | BLC PTB | BLC
bac bac bac
Vé co o vat chat 390 [ 070 | 3 |3.81]066| 3 |38 |068]| 3
Vé chat lugng doi ngii 402067 2 [386]070] 2 |3.94|069 | 2
Vé chuong trinh giang day 314 1090 | 5 (310081 | 4 [3.12|08 | 5
Vé phuong phap giang day | 3.21 | 082 | 4 |3.08 077 | 5 [3.15[0.79 | 4
Vé céc dich vu gido duc
. 430 [ 084 | 1 |435]076 | 1 |433[080 | 1
chat lugng cao
Trung binh chung 3.71 3.64 3.68

Két qua khao sat & bang 3.6 cho thay, danh gia cia can bo QLGD, GV
va CMHS vé thuc trang chét luong truong mam non cong lap CLC trén dia
ban thanh phd Ha Noi theo hudng tu chi hién nay 1a twong ddi dong nhat, co
DTB chung la: 3.68 (Can bod QLGD, GV: 3.71; CMHS: 3.64) nam trong
khoang 3.41 < DTB < 4.2 (6 muc “Kha”). Trong do, c6 03/05 tiéu chi dugc
danh gia & mac “T6t” va “Kha”. Tiéu chi duge danh gia cao nhat do la: Vé
cac dich vu gido duc chat lwong cao véi DTB chung 1a: 4.33, xép thtr bac 1,
muire “T6t”. C6 02/05 tiéu chi dugc danh gia & mac “Kha”: Vé chdt lwong dji
ngii, c6 DPTB chung la: 3.94, xép tht bac 2, miic “Kha”; Vé co so vt chdt, ¢6
DTB chung 1a: 3.86, xép thir bac 3, mac “Kha”. C6 02/05 tiéu chi danh gia &
muc “Trung binh”: Vé phwong phdp giing day, c6 DTB chung 1a: 3.15, xép
thtr bac 4; Vé chwong trinh gidang day, c6 DTB chung 1a: 3.12, xép th béc 5.

Qua phong véan sau voi 03 can bd QLGD truong Truong Mam non Mai
Dich va 05 CMHS truong Mam non Viét Bun, da s6 y kién déu cho rang:
Thoi gian qua, céc truong da nd luc cai thién dich vu GD, co s& vat chat va
chat luong doi ngli GV, qua do tao ra mot moi truong hoc tap tich cuc, tao
diéu kién thuén loi cho su phat trién toan dién cia tré. Tuy nhién, dé nang cao
chat luong GD bén vitng va toan di¢n hon, can co sy ddi mai, nang cao chét
luong hon nita vé chuong trinh giang day va phuong phap giang day.
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Ttr cac phan tich trén cho thay, cic trudng dd co sy quan tAm vao cac
dich vu GD CLC day la diém nhan khéng dinh uy tin, chét luong GD cua nha
truong va 13 yéu td tao nén su tin tudng cua cac bac phu huynh khi giri gdm
con vao truong. Bén canh dé, cic trudng cling dd chu trong ning cao chit
luong doi ngli GV, co so vat chét ctia nha truong: Doi ngli GV tai cac trudong
nay nhan duoc danh gid cao véi PTB chung la: 3.94, thé hién su chuyén
nghié¢p, tan tdm va co trinh do chuyén moén tdt. Mot doi ngli GV manh khong
chi dam bao chat luong giang day ma con 1a nén tang cho méi truong hoc tap
an toan, than thién, tao diéu kién toi wu cho tré phat trién ca vé kién thurc 13n
k¥ ning séng. Co s vat chat cua cac trudng cong 1ap CLC ciing duge danh
gia tich cuc voi PTB chung 1a: 3.86. Piéu nay cho thay cac truong da quan
tam dau tu vao trang thiét bi, dd dung hoc tap, khu vui choi qua dé hd tro tot
cho hoat dong hoc tap, vui choi cua tré. Tuy nhién, chuong trinh giang day,
phuong phap giang day 14 nhiing yéu t6 han ché, khi PTB chi dat 3.15 va
3.12. Mic du c6 sy dau tu vao co s& vat chat va dich vu hd tro nhung chuong
trinh giang day, phuong phép giang day van chua thuc su dép ung dugc ky
vong cua phy huynh va can b quan ly GD.

2.4. Thue trang phat trién truong mam non cong lap chat lwong
cao trén dia ban thanh phé Ha Ngi theo hwéng tu chii

2.4.1. Thuc trang nhén thivc vé phdt trién trwong mam non cong lip
chit lwong cao theo huéng tw chii

* Nhdn thirc vé sw can thiét phadi phdt trién triong mam non coéng lgp
chat lwong cao theo huéng tw chii

Bdng 3.7.1: Tong hop ¥ kién khdo sdt vé thuc trang nhdn thirc vé sw can thiét

clia phdt trién trieong mam non cong ldp chat heong cao theo hudng tw chii

Can b QLGD, gido vién CMHS
Thang d4nh gi4 (190/100%) (120/100%)

S6 lwong Ty 1& % S6 lwong Ty 1& %
R4t can thiét 121 63.68 82 68.33
Can thiét 42 22.11 21 17.50
Binh thuong 21 11.05 12 10.00
It can thiét 06 3.16 05 4.17
Khong can thiét 0 0 0 0
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Két qua khao sat thé hién qua hai biéu do sau:

Cdn bo OLGD, GV

17,50%

m R4t can thiét ® Can thiét mR&tcanthiét ™ Canthiét
E Binh thwéng it can thiét EBinh thworng ¥ tcan thiét
u Khéngc”énthiét .Khéng canthiétl

Biéu dé 3.1: Nhdn thitc vé sy can thiét ciia phdt trién truong mam non cong lgp
chat lwong cao theo huéng tur chii

Két qua khao sat biéu do 3.1 cho théy, da sd can bd QLGD, GV va
CMHS déu danh gia cao sy can thiét ciia phét trién trudong mam non cong lap
CLC theo huéng tu chu. Trong dé, 85.79% CBQL, GV danh gia ¢ muc “Rat
can thiét” va “Can thiét” (Rét can thiét: 63.68%; Can thiét: 22.11%); 85.83%
CMHS ciing c6 danh gia nhu vay (Rét can thiét: 68.33%; Can thiét: 17.50%).
Tuy nhién, qua két qua khao sat cling cho thay c6 7.33% danh gia 1a “ft can
thiét” (can bo QLGD, GV: 3.16%; CMHS: 4.17%).

Tién hanh phong véan sau dbi voi 04 can bd QLGD va 10 GV (02 cén bd
QLGD va 05 GV ¢ truong Mam non Viét Triéu Hiru Nghi; 02 can bo QLGD va
05 GV ¢ truong Mam non Sai Pong) cho thdy co su khac biét trong nhan thirc vé
sy can thiét ciia phat trién truong mam non cong lap CLC theo hudng ty chu. Vé
phia CBQL duoc phong van, ho déu cho ring phat trién truong mam non cong lap
CLC theo huéng ty chii 14 vo cing can thiét ddi voi qua trinh phét trién nha
truong noi riéng va nang cao chat luong GD mam non ndi riéng. Con dbi voi GV,
van con c6 GV chua thiy duge sy can thiét ciia phat trién trudong mam non cong
1ap CLC theo hudng tu chu, dac biét 1a vé1 GV méi vao cong tac. Khi duge hoi ly
do vi sao cho ring phat trién truong mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chi 1a
khong can thiét, ¢ y kién cho rang phat trién truong mam non cong 1ap CLC theo
hudng tu chu thi hoc phi s& ting cao diéu nay co thé gy ra ap luc ddi véi phu
huynh hoc sinh, lam giam di s tré nhdp hoc cua truong; cd y kién lai cho réng
phat trién trudng mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chu thi GV s& phai vét va
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hon trong cac hoat dong chuyén mon cling nhu cham séc tré hodc nha truong s€
khong c6 du ngudn lyc dé 1am. Piéu nay dit ra van dé can phai GD nang cao nhan
thire cho GV trong nha truong qua dé nang cao tinh than trach nhiém, tich cuc, tu
chu trong moi viéc.

Nhu vy, c6 thé thdy, dong dao can bdo QLGD, GV va CMHS da nhan
thitc duge su can thiét cua phat trién trudng mam non cong 1ap CLC theo
huong tu chu trén dia ban thanh phé Ha Noi. Tuy nhién, van con mot bd phan
nho chua nhén thire duoc su can thiét ciia phét trién truong mam non cong 1ap
CLC theo huéng tu chu, diéu nidy co thé anh hudng dén qua trinh phat trién
truong mam non coéng 1ap CLC trén dia ban thanh phé Ha Noi theo hudng tur
chu hi¢n nay.

* Nhdn thirc trwong mam non céng lip CLC la logi hinh nha truwong

Bdng 3.7.2: Tong hop ¥ kién khdo sdt vé thice trang nhén thirc triong mam
non cong lap CLC la loai hinh nha truong

Cin bo QLGD, GV CMHS Téng hop
Noi dung ptB | prc | ™ | pre | prc | ™M | prB | pLC | THU
] bac bac bac

C6 cde dich vu gido dyc chat | 414 | 677 | 2 | 440 | 079 | 2 | 427 | 078 | 2
luong cao i
Truong dat Chuan quoc gia | 335 | 93 | 4 | 318|073 | 4 | 328|083 | 4
murc do 2 -
Truong qudc t& 331 1097 | 5 |3.05]078| 7 |3.19] 088 5
Chat lugng vuot trdi 406|070 | 3 | 384|069 3 |395] 070 3
DOi ngil vuot troi 1320092 6 [3.09[080[ 6 |3.15]086] 6
Co6 h¢ thong co so vat chat | 51 1 gea | 1 | 449 | 070 | 1 | 440 | 0.67 | 1

khang trang, hi¢n dai

Chuong trinh giang day,
phuong phap giang day tién | 3.06 | 0.91 | 7 | 3.16 | 0.82 | 5 | 3.11 | 0.87 | 7
tién hién dai

Trung binh chung 3.64 3.60 3.62

Dua trén s liéu tir bang 3.7.2, c¢6 thé thiy danh gia cua can bd QLGD, GV
va CMHS vé nhan thirc trudng mam non cong 1ap CLC 13 loai hinh nha truong,
dang c6 nhiing nhan dinh khac nhau, chua thong nhat khi c6 DPTB chung c6 bién
d6 chénh léch tir 3.06 dén 4.31. Trong d6, 02/07 tiéu chi dugc nhiéu can bd
QLGD, GV va CMHS lya chon 13: C6 hé thong co s6 vit chat khang trang, hién
dai vo1 PTB chung 1a: 4.40, xép thtr bac 1, mic “Hoan toan déng v, Co cac dich
vu gido duc chat lwong cao voi DTB chung 1a: 4.27, xép thir bac 2, muc “Hoan
toan dong ¥”’. C6 01/07 tiéu chi duoc danh gid & mtc “Ddong ¥ Chdt lwong virot
troi, c6 DTB chung la: 3.95, xép thtr bac 3. Con lai 04/07 ti€u chi duoc danh gid &
murc “Phan van” khi BTB chung nim trong khoang 2.61 <DTB <3 4.
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Piéu nay cho thay can bd QLGD, GV va CMHS di c6 nhan thic tuong
d6i 15 rang vé loai hinh truong mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chu.
Trong do, nhiéu can bd QLGD, GV va CMHS da nhan thuc dugc truong
mam non cong 1ap CLC 1a loai hinh nha trudng: C6 hé thong co so vat chat
khang trang, hién dai; C6 cac dich vu GD CLC. Pay chinh 1a nhiing dau hiéu
dac trung, ndi bat cua truong mam non cong lap CLC. Tuy nhién, con mdt bo
phan khong nho can bo QLGD, GV va CMHS chua nhan thuc dugc loai hinh
nha truong nay 1a sy tong hop cua nhiéu tiéu chi khac nira. Pac biét 1a cac
tiéu chi: “Chuwong trinh gidng day, phwong phdp giang day tién tién hién dai”,
c6 DTB chung 1a: 3.11 (Can bo QLGD, GV: 3.06; CMHS: 3.16) xép thir bac
7, muc “Phan van”; hay chi bdo “Pgi ngii vieot troi” c6 BTB chung la: 3.15
xép thtr bac 6, mtc “Phan van”. Do do, két qua trén cho thay nhan thtc cua
can bd QLGD, GV va CMHS vé loai hinh trudng mam non cong lap CLC con
chua ddy du, toan dién, méi chi diing mot phan.

Két qua trén cling phu hop véi két qua phong van tryc tiép véi 03 GV,
05 CMHS ¢ trudong Mam non B; 03 GV, 07 CMHS & trudong Mam non Sai
Pong; da sd y kién déu cho rang: Truong mam non cong 1ap CLC 14 loai hinh
nha trudng c6 co sd vat chat hién dai, khang trang; c6 cac dich vu GD CLC
dap tng t6t yéu cau GD tré phét trién toan dién hién nay. Cac tiéu chi vé:
Chat luong vuot troi, doi ngii vuot troi, truong dat Chuan qudc gia, truong
qudc té, chuong trinh giang day, phuong phéap giang day tién tién hién dai it
duoc nhic téi.

2.4.2. Thuc trang xdc dinh muc tiéu, xdy dung ké hoach phdt trién
truwong mam non cong lip CLC theo hwéng tw chii

Bdng 3.8: Téng hop ¥ kién khdo sdt vé thuc trang xdc dinh muc tiéu, xdy
dung ké hoach phat trién trieong mam non céng ldp CLC theo hwéng ti chii

Cén by QLGD, GV CMHS Téng hop
0i dun Thu Thu Th
Noi dung ptB | PLC | " | PTB | PLC | " | PTB | BLC | | "
bac bac bac

Xac dinh 10 tie h.;
ac Ay O muc tiew, SR |y 3 g9 | 1 | 374 | 081 | 1 | 389|070 1
lugce phat trién nha truong

Xac dinh 16 tinh va ca
ac dmh o trinh va €ac 3 031 083 | 10 | 298 | 0.79 | 10 | 3.11 | 0.81 | 10
muc tiéu tu chu cot 161
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Muc tiéu ty chu vé phat
e e e Ve PR 391 1073 | 5 | 3.61 | 068 | 6 | 3.66 | 0.78 | 6
trién doi ngii

Muc tiéu tw chu ¢ hat
e et e CRU HONg PRt | 3041092 | 9 |3.08]083| 9 | 316|088 9
trién chuong trinh giang day

Muc tiéu tu chu trong phat
trién phuong phap giang [ 3.33 (093 | 8 | 3.12 085 | 8 |3.23]0.89 | 8
day

Muc tiéu phat trién cac dich
vu gido duc chét lugng cao | 393 | 073 | 3 [3.64 1079 | 5 |3.79]0.72 | 3
tuong ung

Muc tiéu vé co ché, chinh
sach dam bao, vé cong tac | 3.67 | 0.74 | 7 | 3.56 | 0.75 | 7 | 3.62|0.78 | 7
phéi hop

Xéc dinh rd nhiing can ct
phap ly, can cu khoa hoc va | 2.82 | 0.76 | 13 | 2.89 | 0.82 | 11 | 2.85 | 0.83 | 12
can ct thuc tién

Xdc dinh, lya chon logi hinh | ) oo 1 o3 1 11 | 284 1 076 | 12 | 2.86 | 0.89 | 11
k& hoach phu hop

Ké hoach phat trién vé co s&
vat chat CLC theo huéng tu | 3.98 | 0.72 | 2 [3.70 | 0.78 | 2 | 3.84 | 0.71 | 2
chu

Ké hoach phat trién vé doi
ngll can b, gido vién, nhan | 3.70 | 094 | 6 | 3.68 | 0.79 | 3 | 3.69 | 0.87 | 5
vién CLC theo hudng tu chu

Ké hoach phat trien vé
h trinh  gia d

cauong T lang G4 | ) g6 1078 | 12 | 2.80 | 0.73 | 13 | 2.83 | 0.84 | 13
phuong phéap giang day hién

dai, CLC theo hudng tu chu

K& hogch phat trién cdc dich | 5 ¢\ 1 o co 'l 4 1365 | 069 | 4 |3.73 | 074 | 4
vu gido duc CLC

Trung binh chung 3.47 3.33 3.40

S liéu ¢ bang 3.8 cho thiy, danh gia cua can bd QLGD, GV va CMHS
vé thuc trang xac dinh muyc ti€u, xay dung ké hoach phat trién truong mam
non cong lap CLC theo hudng tu chi c6 DTB chung 1a: 3.40 (Céan bd QLGD,
GV: 3.47; CMHS: 3.33) nam trong khoang 2.61 < PTB < 3.4 (tuong duong
muc “Trung binh”). Trong d6 13 tiéu chi khao sat déu ¢ muc “Kha” va
“Trung binh”, c6 03 ti€u chi dugc danh gia cao nhét 1a: Xdc dinh ré muc tiéu,
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chién luoc phat trién nha truong voi DTB chung 1a: 3.89, xép thr bac 1, mirc
“Kha”; Ké hoach phat trién vé co sé vit chat CLC theo hwong tw chu véi
DTB chung la: 3.84, xép thtr bac 2, mtuc “Kha”; Muc tiéu phat trién cdc dich
vu gido duc chdt lwong cao twong 1mg véi DTB chung 1a: 3.79, xép thtr bac 3,
mirc “Kha”. C6 03 tiéu chi bi danh gia thdp nhat 1a: Ké hoach phdt trién vé
chuwong trinh giang day, phwong phap giang day hién dai, CLC theo huong tu
chu v61 DTB chung la: 3.83, xép thtr bac 13, muc “Trung binh”; Xac dinh ro
nhitng can cit phdp 1y, can civ khoa hoc va can cik thue tién voi DTB chung
la: 2.85, xép thir bac 12, mic “Trung binh”; Xdc dinh, lwa chon loai hinh ké
hoach phit hop véi PTB chung 1a: 2.86, xép thir bac 11, mirc “Trung binh”.

S6 liéu trén phan anh, cac truong mam non cong lap CLC trén dia ban
thanh ph Ha Noi di x4c dinh muc tiéu, xay dung ké hoach phat trién trudng
mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chu & mirc trung binh kha. Tiéu chi
“Xéc dinh ro muc ti€u, st ménh phat trién nha trrong” nhan dugc DTB cao
nhat 13 3.89, cho thay cac truong mam non CLC da c6 dinh hudng rd rang vé
muc tiéu dai han, tao nén tang quan trong dé phat trién cac ké hoach tu chu
cu thé. Pong thoi, cac truong ciing da chu trong vao phat trién co sd vat cht
nhu mot yéu t6 nén tang trong ké hoach tu chii. Co s¢ vat chat hién dai
khong chi dap ung nhu cau hoc tap cia tré ma con giup xdy dung moi
truong GD CLC, tir d6 ciing ¢d niém tin cta phu huynh vao chat luong GD
cta truong. Ngoai ra, cac truong ciing da co ké hoach quan tdm phat trién
cac dich vu GD CLC, diéu nay cho théy nhan thire tich cuc vé viéc phat trién
cac dich vu di kém dé hd tro moi truong hoc tap toan dién tré. Tuy nhién,
vi¢c xac dinh muc ti€u, xay dung ké hoach phat trién truong mam non cong
lap CLC theo huéng tu chii con c¢6 nhitng han ché nhat dinh vé: Ké hoach
phat trién vé chuong trinh giang day va phuong phap giang day hién dai
theo hudng tu chu, tidu chi ndy c6 DTB thap nhat chi dat 2.83, diéu nay thé
hién ning luc 1ap ké hoach phét trién vé phat trién chwong trinh, phuong
phap giang day hién dai clia nha truong con han ché; hay van con han ché
trong viéc xac dinh o cac can cu phap ly, can ctr khoa hoc va can ctr thuc
tién ctia viéc 1ap ké hoach, diéu nay c6 thé gay anh hudong dén tinh khoa hoc,
hop 1y, kha thi ciia ké hoach di xay dung.
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2.4.3. Thuec trang xdc dinh ni dung, phwong phdp phdt trién truong
mém non céng lip CLC theo huwdng tw chii

Bdng 3.9: Tong hop y kién khao sét vé thiee trang xdc dinh néi dung, phwong
phdp phdt trién truong mam non céng lip CLC theo hiréng tw chii

Cin by QLGD, GV CMHS Téng hop
Noi dung ptB | bLC | ™ | prg | pre | ™ | prg | prc | Tht
bac bac bac

Phgflt trién vé co s& vat
chat, tai chinh theo huéng | 3.92 [ 0.73 | 1 | 390 | 0.67 | 1 391|070 | 1
tu chu

Phat trién vé doi ngii can
by, gido vién, nhan vién | 3.79 | 0.78 | 3 | 3.77 [ 074 | 3 | 3.78 | 0.76 | 3
theo hudng tu chu

Chu dong trong lwa chon va
st dung chuong trinh giang
day phu hop véi yéu cau
CLC

312 1 092 | 4 | 3241079 5 | 318|086 | 5

Chu dong trong lga chon
va su dung phuong phap
giang day tién tién, hién | 3.06 | 092 | 5 |331[079 | 4 | 319|086 | 4
dai phu hop véi yéu cau
CLC

Khai thdc va st dung da
dang cac dich vu gido duc
chét lugong cao, tién tién,
hién dai

302 1082 | 7 3121076 | 7 |3.07]0.79 | 7

Phat trién nha truong theo
quan diém, chu truong cua | 3.03 | 0.84 | 6 | 3.18 | 078 | 6 | 3.11 | 0.81 | 6
cap uy, chinh quyén céc cap

Chu dong xay dung ke
hoach phéat trién truong
mam non cong lap CLC
theo hudng tu chu

3841078 | 2 | 384|071 | 2 |384 075 2

Xay dung ké hoach phat
trién cac noi dung, tiéu chi
truong mam non cong 1ap
CLC theo hudng tu chu

2921078 | 9 {29076 | 9 |294 077 9

Phdi hop cic chi thé trong
va ngoai nha truong, huy

dong cac ngudn luc xa hoi | 2.98 | 0.81 8 | 3.06 076 | 8 | 3.02 8
dé phat trién nha truong

theo ké hoach

Trung binh chung 3.30 3.38 3.34

Qua két qua khao sat & bang 3.9, nhin chung thuc trang xac dinh noi dung,
phuong phép phat trién truong mam non céng lap CLC theo hudng tu chil dugce can
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bd QLGD, GV va CMHS danh gid & mirc “Trung binh”, c6 DTB chung la: 3.34
(Can bd QLGD, GV: 3.30; CMHS: 3.38). i sau phén tich so liéu ¢6 thé thiy, trong
09 tiéu chi khao sat, c6 03/09 tiéu chi duoc danh gia & murc “Kha”; 06/09 ti€u chi
danh gid & mic “Trung binh”. 03 ti€u chi dugc danh gia cao hon ca do la: Phat
trién vé co sé vit chat, tai chinh theo hiedng tw chii voi DTB chung 1a: 3.91, xép thtr
bac 1, mirc “Kha”; Chii dong xdy dung ké hoach phdt trién triong mam non céng
lip CLC theo hieomg tw chit voi DPTB chung 1a: 3.84, xép thtr bac 2, mic “Kha”;
Phdt trién vé ddi ngii can bé, gido vién, nhdn vién theo huéng tw chii voi DTB
chung la: 3.78, xép thur bac 3, muc “Kha”. Bén canh d6, nhiing ti€u chi khong dugc
danh gia cao 1a: Xdy dung ké hoach phdt trién cdc ndi dung, tiéu chi trieong mam
non céng ldp CLC theo huéng tw chii voi DPTB chung 1a: 2.94, xép thtr bac 9, muc
“Trung binh™; Phéi hop cdc chii thé trong va ngoadi nha truong, huy dong cdc
nguon hec xd hdi dé phdt trién nha triuong theo ké hoach véi DTB chung 1a: 3.02,
Xép thtr bac 8, muc “Trung binh”; Khai thac va sw dung da dang cdc dich vu giao
duc chat lwong cao, tién tién, hién dai voi DTB chung la: 3.07, xép thir bac 3, muc
“Trung binh”.

Qua trao ddi voi 04 can bd QLGD, GV truong Mam non Viét Bun va
05 can bdo QLGD, GV trudong Mam non D6 thi Viét Hung, cac v kién déu cho
rang: Nha truong d3 c6 nhiéu cb ging trong viéc xdy dung ndi dung va
phuong phap phét trién theo hudng tu chil. Pac biét 1a nhimng noi dung tu chu
vé: Xay dung ké hoach, dau tu phat trién co s& vat chat, tai chinh, cung voi
phat trién doi ngii can bo, GV, nhéan vién trong nha trudng.

Nhu vy, qua nhiing phan tich trén, c6 thé thdy rang, cc truong mam
non cong lap CLC da dat dugc nhiing thanh tuyu nhét dinh trong viéc xay
dung ndi dung va phuong phap phat trién theo hudng tu chi. Diém ndi bat
dugc danh gia cao nhat véi DPTB chung 1a: 3.91 1a viéc uu tién phét trién co
s& vat chat, tai chinh, doi ngll theo hudng tu chu nhd dé da tao nén mdt moi
truong hoc tap thuan loi, an toan, hép dan cho tré va dam bao duy tri, nang
cap nhan luc, vat luc phit hop véi nhu cau, doi hoi cua thuc té. Pong thoi, cac
trrong mam non CLC di chi dong cao trong viée 1ap ké hoach phat trién.
Viéc xay dung ké hoach tu chu khong chi gitup nha truong cé dinh huéng 16
rang ma con giup tang tinh linh hoat trong quan 1y, gidm su phu thudc vao céac
quy dinh rang budc tur cép trén, tang tinh linh hoat, chu dong thich nghi voéi
nhitg yéu cau méi trong GD. Tuy nhién, xay dung ké hoach phat trién cac
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ndi dung, tiéu chi cua trudng mam non cong 1ap CLC theo hudng tu cha con
chua tét voi DPTB chung 13: 2.94, xép thtr bac 9; viéc phdi hop véi cac chu thé
ngoai nha truong dé huy dong ngudn luc xa hoi chi dat DTB chung la: 3.02,
xép thtr bac 8, tiéu chi nay thé hién su thiéu hiéu qua trong viéc phdi hop véi
cac to chirc bén ngoai nham huy dong ngudn lyc cho phat trién nha truong.

2.4.4. Thuc trang té chirc thue hign ké hoach phdt trién truong mam
non cong ldp CLC theo hwong tw chii

Bdng 3.10: Téng hop ¥ kién khdo sdt vé thuc trang t6 chirc thic hién ké
hoach phdt trién trieong mam non céng ldp CLC theo hwéng tir chii

Cin by QLGD, GV CMHS Téng hop
N , , Tha
Noi dung ptB | pLC | ™M | b1 | pre | ™ | prB | prC | ..
bac bac bac

Xac dinh cau trac t6 chirc phat
trién trudong mam non cong | 3.10 | 0.78 | 4 | 3.08 | 0.76 | 4 | 3.09 | 0.77 | 4
1ap CLC theo hudng tu chu

Xay dung va phat trién doi
ngli nhan su (can bo, gido
vién va nhan vién) theo yéu
ciu cua nha trudng

3321083 | 3 | 315|077 | 3 324|080 | 3

Xac dinh co ché hoat dong
cua nha truong va cac moi | 2.95 | 0.75 | 5 | 295|077 | 5 | 2.95 | 0.76 5
quan hé cua céc ti€u ban

T6 chirc phan cong lao dong
cho cac chu thé trong nha
truong mot cach khoa hoc,

phu hop

371 1 086 | 1 [391 069 | 1 |3.81]0.78] I

T6 chic ph01 hop cac lyuc
luong phat trién trudng mam
non cong lap CLC theo
hudng tu chu

3571086 | 2 |374 1075 | 2 | 3.66 081 | 2

Trung binh chung 3.33 3.37 3.35

S liéu & bang 3.10 cho thay, ¥ kién cta can bé QLGD, GV va CMHS
vé thuc trang t6 churc thuc hién ké hoach phat trién truong mam non cong lap
CLC theo huéng ty chu vo1 DTB chung la: 3.35 (twong duong muc Trung
binh). Trong do, c6 02/05 ti€u chi dugc danh gid & mic “Kha”, 03 tiéu chi con
lai chi & mac “Trung binh”. Pugc danh gia & mirc “Kh4” 1a cac hoat dong: Tt 0
chirc phdn céng lao déng cho cdc chii thé trong nha truong mét cach khoa hoc,
phit hop véi DTB chung 1a: 3.81, xép tha bac 1; T6 chite phoi hop cdc e
liwong phat trién truong mam non céng lgp CLC theo hudng tw chii véi PTB
chung 1a: 3.66, xép thir bac 2. Céc tiéu chi con lai ¢ mic “Trung binh” véi
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DTB chung lan luot 1a: 3.24 ddi véi tiéu chi Xdy dung va phat trién doi ngii
nhdn sw (cdn b, gido vién va nhdn vién) theo yéu cau cia nha truong (xép thi
hang 3); 3.09 dbi véi tiéu chi Xdc dinh cdu triic t6 chirc phdt trién triong mam
non céng ligp CLC theo huwéng tir chii (xép thi hang 4); 2.95 d6i véi tiéu chi
Xdc dinh co ché hoat dong cua nha truong va cac moi quan hé cua cac tiéu
ban (xép thtr hang 5).

Cac sb liéu phan tich trén phan anh, thuc trang td chtrc thue hién ké
hoach phat trién truong mam non cong lap CLC theo hudng ty cha ¢ 02 tiéu
chi dugc danh gia kha cao 1a: 76 chirc phdn cong lao déng cho cdc chii thé
trong nha trwong mét cach khoa hoc, phit hop va Té chirc phéi hop cdc liee
lirong phdt trién trieong mam non céng ldp CLC theo hudng tw chi. Diéu nay
cho thay cac truong mam non CLC di ¢ su chuan bi k§ ludng vé mit to chirc
nhén su, tao diéu kién thuan loi cho qua trinh ty chu. Déng thot, cac truong da
thuc hién tot viée huy dong su tham gia cla nhiéu bén lién quan, tir phu huynh,
cong déng, dén cac to chirc bén ngoai, nham tao nén sy doan két va déng thuan
cho muc ti€u phat trién tu chu. Tuy nhién, s6 liéu trén cling cho théy, Viéc Xac
dinh co ché hoat dong ctia nha truong va cac mdi quan hé cia cac tiéu ban con
han ché, co thé khién cac tiéu ban kho phéi hop, dé dan dén mau thuin hoic
chdng chéo trong cong viée, gay can trd cho su phat trién tu cha cua truong.
Hay cac truong van dang gip kho khin trong viée thiét 1ap mot cau trac to chic
rd rang va phu hop véi yéu cau tu chil (tinh, gon), ¢6 thé dan dén sy thiéu nhat
quan trong quan 1y va trién khai ké hoach, gy anh huéng dén hiéu qua cua cac
hoat dong tu chu.

2.4.5. Thuec trang chi dao khai thdc cdc nguon luc dim bdo cho phdt
trién trwong mam non cong lgp CLC theo hwdng tw chii

Bang 3.11: Tong hop y kién khao sdt vé thiee trang chi dao khai thdc cdc nguon
lwee dim bao cho phdt trién triomg mam non céng ldp CLC theo huéng tir chit

Can by QLGD, GV CMHS Téng hop
Noi dung ptB | pLC | ™ | prg | pre | ™ | prg | prc | Tht
bac bac bac

T6 chirc hop 1y ngudn nhan

DO L 4.01 | 0.68 1 | 4.02 ] 0.61 1 (402065 1
lyc hién c6 cua nha truong

Phdi hop v6i cic co quan
quan 1y nha truong dé quy
hoach, dao tao, bdi dudng,
xay dung doi ngli can b, gido
vién, nhan vién cua nha
truong

373 | 085 | 2 | 384|071 | 2 |379]0.78 | 2
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Khai thac, phat huy t6i da
nguén nhan lyc trong xa | 3.16 | 0.86 | 4 | 3.11 | 0.81 | 4 | 3.14 | 0.84 | 4
hoi

Lién két, phdi hop, trao doi
kinh nghiém trong sir dung | 3.28 | 095 | 3 |3.13 | 082 | 3 |321 | 089 | 3
ngudn nhan luc

Hop tac, phoi hop véi cac
n}lé khoa hoc, t6 chtrc quoc | 3.03 | 0.82 | 5 [ 299|078 | 5 |3.01 | 080 | 5
té, cac nudc

Tong 3.44 3.42 3.43

Nhin vao bang sd liéu 3.11 thay dugc, can bd QLGD, GV va CMHS c¢6
danh gid khd twong dong vé thuc trang chi dao khai thac cac ngudn luc dam
bao cho phat trién trudng mam non cong lap CLC theo hudng ty chu véi DPTB
chung la: 3.43 (Can bo QLGD, GV: 3.44; CMHS: 3.42) nam trong khoang 3.41
<PTB < 4.2 (twong duong mirc “Kha”). Trong d6, cac ddi twong khao sat danh
gia cao véi cac tidu chi duoc danh gia & muc “Kha” 13: 76 chite hop 1y nguon
nhdn lwc hién c6 ciia nha truong 6 DTB chung 1a: 4.02 (xép bac tht 1); Phoi
hop véi cdc co quan quan 1y nha truong dé quy hoach, dao tao, boi dwdng, xdy
dung doi ngii can bg, gido vién, nhdn vién cua nha truong c6 PTB chung la:
3.79 (Xép bac thtr 2). Cac ti€u chi con lai chua dugc danh gia cao, chi & muc
“Trung binh” d6 1a: Lién két, phoi hop, trao doi kinh nghiém trong sir dung
nguon nhan e voi PTB chung 1a: 3.21 (xép bac tha 3); Khai thdc, phat huy
t6i da nguon nhan lyc trong xd héi voi PTB chung 1a: 3.14 (xép bac thu 4);
Hop tdc, phoi hop véi cdc nha khoa hoc, t6 chire quoc té, cac niede véi DTB
chung 1a: 3.01 (xép bac thu 5).

Phong van 06 can bd QLGD, GV va CMHS & Mam non B va 05 can bd
QLGD, GV va CMHS & Mam non Viét Bun, thu duoc mot sb y kién co ban
sau: Viéc huy dong cac nguon lyc xa hoi nhu su dong gop cta phu huynh, cac
t6 chirc va cac doanh nghiép chua dat ky vong; lién két va trao doi kinh
nghiém trong viéc s dung nguén nhan lyc cling chua dat hi¢u qua cao; viéc
hop tac va phéi hop véi cac nha khoa hoc, td chirc quéc té 1a mot han ché 16n.

Nghién ctru mot s6 bao cao tong két thay rang, cic truong mam non
cong lap CLC theo hudng tu chu trén dia ban thanh phé Ha Noi déu gap
nhitg kho khan nhat dinh vé tai chinh, khi nguén thu chu yéu tir hoc phi cta
tré. Do do, ciing dd c6 nhiéu cd ging dé khai thac tdi da cac ngudn luc dam
bao cho phat trién nha trudng. Cu thé 1a trong bao cdo Toéng két nam hoc 2023
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— 2024 cua Truong Mam non Mai Dich d nhan dinh: “Tiép tuc huy dong, tao
diéu kién dé cac to chuc, ca nhan trong va ngoai nude dau tu ngudn luc phat
trien GD mam non. Lam tdt cong tac tham muu véi cac cap uy Pang, chinh
quyén, tranh thu su gip d& va huy dong moi tiém ning tng ho cho nha
truong” [58]. Tuy nhién, hiéu qua van chua dat dugc nhu mong doi.

Nhu véy, thong qua két qua diéu tra khao sat & bang 3.11, két qua
phong van va nghién ctru bao céo tong két cho thiy, thuc trang chi dao khai
thac cac ngudn lyc dam bao cho phat trién trudong mam non cong lap CLC
theo hudng ty chit mic du di c6 nhiéu ¢ gang nhung chua thuc sy dap Gng
yéu cau thuc té&. Bé dam bao tinh tu chil bén viing va nang cao chat luong
GD, can c6 nhiing bién phap cai thién trong viéc khai thac cac nguon luc xa
hoi, ting cudng hop tac qubc té va lién két trao do6i kinh nghiém. Pay sé 1a
nhimg diém nhan dé giup truong dat duge muc tiéu phat trién bén viing va tu
chu trong phat trién trudng mam non cong 1ap CLC.

2.4.6. Thuec trang té chivc kiém tra, dinh gid phdt trién truwong mam
non cong lap CLC theo huong tw chu

Bang 3.12: Tong hop ¥ kién khdo sdt vé thie trang t6 chire kiém tra,
ddnh gid phat trién trieong mam non céng ldp CLC theo hudéng tir chii

Cin by QLGD, GV CMHS Téng hop
N , . Thtt
Noi dung ptB | brCc | ™M | b1 | pre | ™ | prB | PLC | | .
bac bac bac

Muc dich kiém tra, d4nh gia 3941072 | 1 | 4021066 | 1 | 3.98]| 0.69

1
Noi dung kiém tra, danh gia | 3.16 | 093 | 4 | 3.06 | 088 | 4 | 3.11 | 091 | 4
Loai hinh kiém tra, danh gia 306084 | 5 | 300|081 | 5 |3.03]|08]| 5

Phuong phdp kiém tra, dnh | 3 311 94 | 3 | 316 | 088 | 3 | 3.24 | 091 | 3

gia

Chu the, lyc luong kiem tra, | 5 701 g 81 | 2 | 383|073 | 2 | 381|077 | 2
danh gia

Trung binh chung 3.45 3.41 3.43

Théng ké s6 lidu ¢ bang 3.12 thé hién két qua danh gia vé thuc trang
t6 chirc kiém tra, danh gia phat trién truong mam non cong lap CLC theo
huéng tu chii & mirc do kha. Can bd QLGD, GV va CMHS cho ¥ kién danh
gia vé thuc trang ndy twong d6i dong nhit véi DPTB chung 1a: 3.43 ndm
trong khoang 3.41 < PTB < 4.2 (twong duong muc “Kha”). Céc sb liéu cu
thé duoc thé hién & bicu do sau:
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4.5
HCanbd QLGD = CMHS

3.5
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0

Muc dich kim tra,  Néidung kifmtra,  Loai hinh kifmtra, Phwong phap kiém Chu thé, lwc lwong
danh gia danh gia déanh gia tra, danh gia kiém tra, danh gia

w

%]

o]

%]

[y

%]

Biéu do 3.2: So sanh danh gid ciia can bé OLGD, GV va CMHS vé thiee
trang t6 chirc kiém tra, danh gid phdt trién truong MN céng ldp CLC theo
huong tu chu

Quan sat s6 liéu ¢ bang 3.6 va biéu db 3.2 thiy duoc rang can bo QLGD,
GV va CMHS danh gia cao vé tiéu chi: Muc dich kiém tra, danh gid c6 PTB
chung 1a: 3.98 (xép bac thir 1) va Chi thé, luc lwong kiém tra, danh gid c6 DTB
chung 1a: 3.81 (xép tht bac 2), day 1a nhimg tiéu chi dugc danh gia & muc “Kha.
Cac tiéu chi con lai chi danh gia & mtic “Trung binh™: Phuong phdp kiém tra,
danh gid c6 DTB chung 1a: 3.24 (xép thtr bac 3); Noi dung kiém tra, danh gid co
DTB chung 1a: 3.11 (xép tht bac 4); Loai hinh kiém tra, danh gid & thi bac thip
nhét (xép bac thir 5) véi DTB chung 1a: 3.03.

Phoéng van 05 can bo QLGD, GV ¢ Mam non Viét Triéu Hitu Nghi
va 05 can by QLGD, GV ¢ MAm non Viét Bun vé thuc trang trén, cac y
kién déu cho rang: Co ban di to chire kiém tra, danh gia phat trién trudng
mam non cong 1ap CLC theo hudng ty chu nghiém tuc, thuong xuyén; da
x4c dinh 1 muc dich kiém tra, danh gia; phat huy tot vai trd ctia cac chu
thé, luc luong tham gia kiém tra, danh gia. Tuy nhién, loai hinh kiém tra,
danh gia con chua da dang, ndi dung kiém tra, danh gia chua toan dién,
phuong phéap kiém tra, danh gia c6 lac chua linh hoat, diéu ndy lam anh
huéng dén két qua to chuc kiém tra, danh gia phat trién trudong mam non
cong lap CLC theo hudng tu chu.
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Nhu vay, vé thuc trang t6 chirc kiém tra, danh gia phat trién trudng
mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chu co diém noi bat 1a muc dich kiém
tra, d4nh gid, day 1a ndi dung c6 DPTB chung cao nhét, dat 3.98. Diéu ndy cho
thdy muyc dich kiém tra, danh gia cua truong mam non CLC theo hudng tur
chu da dugc xac dinh 1o rang va phu hop véi muc tiéu GD, dam bao viéc theo
ddi va danh gia phat trién cta nha truong mot cach hiéu qua. Dong thoi, cac
chu thé tham gia vao qua trinh kiém tra, danh gid cling dugc danh gia kha cao,
gitip dam bao tinh khach quan, minh bach va hiéu qua trong viéc kiém tra,
danh gia.

Tuy nhién, cac loai hinh kiém tra, danh gid hién tai chua da dang va
chua phu hop vé6i thuc té phat trién cta truong. Viéc md rong cac loai hinh
kiém tra va ap dung linh hoat hon c6 thé gitip qua trinh dénh gia tré nén toan
dién va phi hop hon véi cac nhu cau cu thé. Noi dung kiém tra, danh gia chua
dap ung day du cac yéu cau phat trién cua truong mam non CLC theo hudng
tu chu. Cac phuong phap kiém tra hién tai c6 thé chwa du phong pht va chua
dap ung duoc tinh da dang trong danh gia nang luc va hiéu qua cia GD mam
non. Nha truong can xem xét viéc ap dung cac phuong phap kiém tra méi,
pht hop hon dé nang cao chat lugng kiém tra, danh gia.

2.5. Thue trang mirc d6 dnh hwéng cia cac yéu td tac dong téi sw
phit trién truwong mam non cdng 1ap chét lwong cao trén dia ban thanh
pho Ha Ngi theo huéng tw chii

Bang 3.13: Téng hop y kién khdo sat vé thuc trang sw dnh huéng ciia
cdc yéu 16 tac dong toi sw phat trién truong mam non céng lip CLC trén dia
ban thanh pho Ha Néi theo hudng tw chit

Cin by QLGD, GV CMHS Téng hop
Noi dung ptB | bLC | ™ | prg | prc | ™M | prg | prc | Th
bac bac bac

Xu thé toan cau hoa va hoi
nhap qudc té, su phat trién
nén kinh té tri thirc dat ra | 3.39 | 092 | 5 | 344|096 | 5 | 342|094 | 5
yéu cau d6i v&i phat trién
truong chat luong cao

Quan diém, chu chuong,
chinh sach ctia Pang vé phat
trién truong mam non coéng
lap chét lugng cao theo
huong tu chu

3921073 | 4 3931077 4 393075 4

Tac dong tu nhu cauctadia | 422 0.69 | 2 | 420|064 | 2 | 421|067 | 2
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phuong vé dich vu gido duc
mam non chit luong cao
Tac dong tr co ché chinh
sach, didu kién ddm bao
phat trién truong mam non | 4.01 | 0.67 | 3 | 403|072 | 3 | 402|069 | 3
cong lap CLC theo hudng tu
chu

Tac dong tir pham chat, ning
luc cua cac chi thé phat trién
trudong mam non cong lap | 4.26 | 0.65 | 1 | 425|060 | 1 | 426|063 | 1
chit luong cao theo hudng tir
chu

Trung binh chung i 3.96 1397 | 3.97 i

Thong ké so ligu ¢ bang 3.13 thé hién két qua danh gid v€ sy anh
huong cua cac yéu td tac dong téi su phat trién trudong mam non cong lap
CLC trén dia ban thanh phd Ha Noi theo hudng tu chu ¢ mirc do kha cao. Can
b6 QLGD, GV va CMHS cho ¥ kién dénh gia vé thyc trang nay tuong dbi dong
nhét v6i DTB = 3.97 nam trong khoang 3.41 < PTB < 4.2 (twong duong mic
“Tac dong manh”). Céac s6 liéu cu thé duoc thé hién & biéu dd sau:

45
4

3.5
2.5
1.5
0.5

0

Xu thé toan cau héa Quan diém, chii  Tac déng tir nhu cau Téac dong tir co che Tac dong tr pham
va hdi nhap quoc té, chuong, chlnh sach cla dia phuong vé chinh sach, diéu  chét, nang luc cua
su phat trién nén cla Déng vé phat dichvy gido duc  kién dam bao phat céccha thé phat
kinh té tri thire détra trién truong méam mam non chét luong trién truong mam  trién truong méam

w

o]

[y

yéu céu déi véi phét non céng lép chét cao non céng lap CLC  non céng lap chét
trién trwong chét lwong cao theo theo hwéng tw cha lwong cao theo
lwong cao hwéng tw cha hwéng tw cha

B Can b6 QLGD mCMHS

Biéu do 3.3: Banh gid mirc dg dnh huéng ciia cdc yéu té tic dong
Quan sat s6 liéu ¢ bang 3.13 va biéu d6 3.3 cho thay, c6 2 yéu té dugc
danh gia 13 c6 tac dong rat manh dén su phat trién truong mam non cong lap
CLC trén dia ban thanh phé Ha Noi theo hudng tu chi d6 1a: Tdc déng tir
pham chat, ning lec ciia cdc chi thé phdt trién truong mam non céng ldp
chat lwong cao theo huéng tw chii véi DTB chung 1a: 4.26 (xép bac thir 1) va
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Tac dong tw nhu cau cia dia phuong vé dich vu gido duc mam non chat
lirong cao v6i DTB chung 1a: 4.21 (xép bac tht 2). Céac yéu té duoc danh
gia tac dong manh gdm c6: Quan diém, chi chwong, chinh sdch cia Ddng
vé phat trién truong mam non céng ldp chat lwong cao theo hudéng tw chi
v6i DTB chung 1a: 4.02 (xép bac tha 3); Tdc dong tir co ché chinh sdch,
diéu kién dam bao phat trién triwong mam non céng lip CLC theo huéng tir
chii v6i DTB chung 1a: 3.93 (xép bac thir 4) va Xu thé toan cdu héa va hji
nhdp quéc té, sw phdt trién nén kinh té tri thire dat ra yéu cau doi véi phdt
trién truong chat luong cao véi DTB chung 1a: 3.42 (xép bac thtr 5). Nhu
vy, ca 05 yéu tb trén déu co tac dong dén su phat trién truong mam non
cong 1ap CLC trén dia ban thanh phé Ha Noi theo hudng tu chu véi nhiing
muc do khac nhau. Trong d6, yéu t6 vé con nguoi duoc danh gia 1a co tac
dong manh mé nhat d6 chinh 14 ciia cac chu thé GD & céc nha truong, nong
cot 1a doi ngili can bo QLGD va GV.

Phong van siu 06 can bd QLGD, GV ¢ truong Trudng Mam non
Mai Dich va truong Mam non Sai Pong véi cau hoi: Theo thay (cé),
pham chat, nang lyc cia cdc chii thé cia can b QLGD, gido vién coé
anh hwong nhiw thé nao téi sw phdt trién truong mam non céng lip CLC
theo huwong tu chu?

Pa sd déu cho r’fmg can bo QLGD, GV c¢6 anh huong 16n té1 sy phat
trién cua nha truong, trong d6 cd su phat trién nha trudng theo hudng tu
chu. Néu doi ngii CBQL, GV c6 pham chat, trinh do, ¢ k¥ ning tot trong
quan ly, giang day, dong thoi c6 tinh than, thai do tot trong qua trinh phat
trién nha truong theo hudng tu chu thi s& co tac dong tich cuc dén su phat
trién cua nha trudng theo hudng tu chu. C6 y kién cho rang, can bo QLGD,
GV chinh 13 “dau tau”, nhimg ngudi “truyén cam himg” trong cong tac
chuyén mon, cling nhu cdc hoat dong cham soc, GD tré. Nhu vay co thé
khéng dinh, nhan thuc, trach nhiém cling nhu ph:flm chét, nang lyc cua cac
chu thé GD trong nha truong c6 anh hudng quyét dinh dén két qua va hiéu
qua cta su phat trién nha truong theo hudng tu chi. Diéu nay dit ra yéu cau
phai GD nhan thirc, boi dudng nang luc cho doi ngii can bo QLGD, GV vé
cong tac quan 1y gido duc néi chung va phat trién truong mam non cong 1ap
CLC trén dia ban thanh phd Ha Noi theo hudng tu cht noi riéng.
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Qua nghién ctru, phan tich thuc trang mirc do anh huong cia cc yéu to
tac dong dén sy phat trién trudng mam non cong lap CLC trén dia ban thanh
phd Ha Noi theo hudng tu chi cho thiy, mic du cac yéu td duoc danh gia &
muc do khac nhau, song déu co tac dong, anh hudng nhét dinh dén sy phat
trién trudong mam non cong lap CLC trén dia ban thanh phé Ha Noi theo
huéng tu chu. Dé qua trinh phat trién trudng mam non cong lap CLC trén dia
ban thanh phd Ha Noi theo huéng tu chu dién ra thuan loi, hiéu qua, dap tng
t6t yéu cau cua nha truong, xa hoi, can dat trong moi quan hé tong hoa véi
cac yéu t6 tac dong, khong nén xem nhe hay tuyét ddi hoa bat ky yéu td nao,
phat huy nhiing gia tri tich cuc tir nhitng yéu té d6, bién no trd thanh ngudn
dong luc thiic day su thanh cong trong phat trién truong mam non cong lap
CLC trén dia ban thanh phé Ha Noi theo hudng ty chu.

2.6. Panh gia khai quat vé thuc trang phat trién trwong mam non
cong lap chat hrong cao trén dia ban thanh phé Ha Ngi theo hwéng tw chii

2.6.1. Piém manh

Nhan thtrc va nhu cau vé phat trién truong mam non cong lap CLC trén
dia ban thanh phé Ha No1 theo hudng ty chu da duge can bg, GV trong cac
nha truong, nhan dan Thi d6 quan tim va ky vong. Mong mudn xdy dung va
phat trién mé hinh truong CLC nham nang cao chat lugng GD noi chung, GD
mam non ndi riéng, dap tng nhu cau xay dung Thu d6 van minh, giau dep,
gop phﬁn nang cao vi thé, phuc vu su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa
dat nude, hoi nhap kinh té qudc té trong twong lai. Sy quan tdm va ky vong
ctia cong dong vé mot moi truong giao duc tién tién khong chi tao ra dong luc
thue thi manh mé cho cac nha truong, ma con dap tmg yéu cau xay dung Thu
d6 van minh, hién dai. Viéc phat trién mo hinh truong mam non cong lap
CLC theo hudng tu chu chinh 1a sy hién thyc héa muc tiéu nang cao vi thé
gido dyc, phuc vu sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap qudc
té ciia dat nudc trong tuong lai.

Céc truong mam non cong lap CLC trén dia ban Thi d6 dang sé hitu
nén tang chinh tri - xa hoi vitng chic véi hé théng van ban quy pham phap
luat va co ché dic thu ciia Thanh phd Ha Noi, tao thanh hanh lang phap 1y
minh bach cho cac hoat dong tu chu. Thuc tién cho thé'ly, nhiéu don vi (tiéu
biéu nhu truong Viét Triéu Hiru nghi, Viét - Bun...) dd khang dinh dugc
thuong hiéu va uy tin sdu rong thong qua viéc van hanh thanh cong cac
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chuong trinh gido duc hoi nhap. Nhitng kinh nghi€ém quy bau trong cong tac
cham soc, nuoi dudng va gido duc tré tai cac co sé nay khong chi tao dung
niém tin cho cong déng ma con 1a tién dé 1y luan va thyc tién quan trong dé
nhan rong mo hinh truong CLC theo hudng tu chu toan dién.

Céc truong mam non cong 1ap CLC trén dia ban Ha Noi so hitu ngudn
nhan lyc chat luong cao véi ty 16 doi ngii can bd quan Iy va gido vién dat
chuén, trén chuan chiém uu thé tuyét d6i. Pay 1a luc luong co nén tang
chuyén mon ving vang, giau kinh nghiém thuc tién va so hitu tu duy su pham
linh hoat. Pic biét, v6i loi thé 1a trung tdm gido duc cua ca nudc, doi ngili ndy
thé hién ning luc thich mg nhanh nhay véi cac phuong phéap gido duc hién
dai, cong nghé s6 va cac mod hinh tién tién trong khu vuc cling nhu qudc té.
Kha niang chu dong trao d6i, hoc tip kinh nghiém tir cic méi truong gido duc
hoi nhap chinh 1a don bay quan trong dé nha trudng thyc thi hidu qua cac muc
tiéu chat luong cao va ty chil bén virng.

2.6.2. Mét s6 han ché

Bén canh nhiing két qua dat duogc, thuc trang phat trién truong mam
non cong 1ap CLC theo hudng tu chu trén dia ban Ha Noi van con boc 16
nhimg han ché co ban sau:

Nhén thirc vé phat trién truong mam non cong lap CLC trén dia ban
thanh phd Ha Noi theo huéng tu chii con chua day du, chua toan dién, dic
biét 1a do1 ngli can bd quan ly (CBQL) va gido vién (GV) tai cac truong cong
1ap & khdi cac truong cong lap, ngai thay ddi, ngai doi moi. S6 truong mam
non cong 1ap CLC trén dia ban thanh phd Ha Noi theo huéng tu chu phat trién
chua xtmg tdm, chua dép Gmg duogc nhu cau huong thy nén GD tién tién cua
nhan dan thu d6 Ha Noi. Hé thong tiéu chi nhan dién va danh gia truong CLC
theo hudéng tu cha con boc 1 su thiéu cap nhat, chua phan anh rd nét tinh
"tién tién" va "tu chu" trong bbi canh méi, dan dén sy ling ting khi nhan rong
mé hinh tai cac dia ban c6 diéu kién kinh té - xa hdi khac nhau.

No6i dung, chuong trinh, phuong thirc quan 1y theo quy dinh cua cac co
quan quan ly giao duc, chua c¢6 tinh tu chu, tu chiu trach nhiém, chua manh
dan dua cac ndi dung chuong trinh quéc té vao trudng hoc; cac nha truong
chua thyc hién t6t quyén tu chi trong viéc thiét ké va phat trién chuong trinh
riéng biét dé tao nén ban sic doc 1ap. Cong tac kiém tra, danh gia, kiém dinh
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truong CLC, céng nhan danh hiéu truong cla cac co quan quan 1y cap trén
con bi dong, ling ting.

Co ché chinh sach chua dong bo, chong chéo tao kho khin trong qué
trinh thuc hién, vi vy s luong truong CLC theo chu truong dén nay van
chua dat duoc theo ki vong. DPau tu co s vat chét khong thay doi, chua co co
ché tao dong luc dé khuyén khich GV tién 1én CLC. M6 hinh truong CLC
khé nhan rong va thuc hién dai tra, can duoc nghién ctru lai cho phu hop véi
ca truong cong 1ap va ngoai cong lap, pht hop voi diéu kién kinh té, xa hoi &
mot s& phuong xa trong thanh phd Ha Noi.

2.6.3. Nguyén nhan ciia nhitng han ché

Bén canh nhiing két qua dat duogc, thuc trang phat trién truong mam
non cong 1ap CLC theo hudng tu chu trén dia ban Ha Noi van con boc 16
nhitng han ché va "diém nghén" co béan sau:

Mot la, nhan thirc cia cac chi thé vé phat trién truong mam non cong
lap CLC trén dia ban thanh pho Ha Noi theo huéng ty chii con han ché, chua
déy du. Theo do, cong tac lanh dao, chi dao phat trién cling nhu kiém dinh
truong mam non cong lap CLC trén dia ban thanh phé Ha Noi theo hudng tur
chit mot cach khoa hoc con chua duge toan dién va con cé bat cap. Do do, két
qua phét trién trudong mam non cong 1ap CLC trén dia ban thanh phé Ha Noi
theo hudng tu chil con chwa dap tmg dugce nhu cau ctia nhan dan, chua tuong
xung voi su dau tu.

Hai la, hé thong tiéu chi va co ché thyc thi thiéu tinh cap nhat. Bo tiéu
chi nhan dién va danh gia truong CLC hién nay chua phan 4nh rd nét cac yéu
t6 "tién tién" va "tu chu" trong bdi canh méi. Piéu nay gay lung tang cho cac
co quan quan 1y va nha trudng khi thuc hién kiém dinh, cong nhan danh hiéu,
déng tho1t tao ra rao can trong viéc nhan rdng mo hinh tai cac dia ban co diéu
kién kinh té - xa hoi khac nhau.

Hai la, chét luong do1 ngli cadn bo, GV chua that déng déu; mot sb can
bd, GV chua thuong xuyén hoc tap, rén luyén, nang lyc su pham chua that
tuong xung véi yéu cau trudng mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chu.
Nang luc quan tri tu chu con yéu va thiéu tinh dot pha, nhan thirc vé tu chu tai
nhiéu co s& con chua day du, dan dén tdm 1y "ngai thay d6i" va s¢ rai ro cia
mot by phan CBQL va gido vién. Chat lugng doéi ngli cdn by, GV chua that
déng déu; mot sd can bd, GV chua thuong xuyén hoc tap, rén luyén, nang luc
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su pham chua that twong xtmg voi yéu cau trudng mam non cong lap CLC
theo hudng tu chu.

Ba la, quan tri ngudn nhan luc va ndi dung chuong trinh thiéu tinh nang
dong: Nha trudong chua thuc hién tét quyén tu chu trong viée thiét ké chuong
trinh riéng biét hay manh dan tich hop cic noi dung qudc té; cac bién phap,
hinh thirc phat trién chuong trinh con don gian; ndi dung, chuwong trinh GD,
nhat 13 cac chuong trinh GD ting cudng, chuong trinh GD CLC chua that
phong phu, hip din va da dang, c6 nodi dung con chua dap ting duoc yéu cau
tré va gia dinh tré va thuc tién phat trién cia GD mam non; méi trudng GD
tién tién, hién dai CLC cua cac nha truong chua thuc su ndi bat.

Boén la, co ché, chinh sach va cac diéu kién dam bao su phdi két hop
giita cac to chirc, cac luc luong xa hoi phat trién truong mam non cong lap
CLC trén dia ban thanh phé Ha Noi theo hudng ty chu con chua déng b0, con
chong chéo. Bén canh do, cong tac truyén thong vé mo hinh truong mam non
cong 1ap CLC trén dia ban thanh phé Ha Noi theo hudng tu cha con qua méi
v6i mot s6 nguoi dan, din dén nhitng nghi ngai vé su tuong xing gitta muc
hoc phi va chit luvong gido duc thuc té.
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Két luan chuong 2

Trén co sé khung 1y thuyét da xac lap, luan an da tién hanh diéu tra,
khao sét, phan tich thyc trang phét trién trudng mam non cong lap Chat luong
cao theo hudng tu chu trén dia ban thanh phé Ha Noi, két qua da khéng dinh
gido duc mam non cong 1ap CLC tai Thi d6 Ha Noi trong nhiéu nim qua da
c6 nhing budc khaoi sdc o rét, dat duoc nhiéu thanh tuu dang ké. Gido duc
mam non dai tra dugc coi trong véi viéc phat trién rong khap ca vé sé luong,
chat luong va cac loai hinh trudong, nhém, 16p, dap tng nhu cau da dang cua
nhan dan. Gido duc mam non cong 1ap CLC trén dia ban thanh phd Ha Noi
theo hudng tu chu budc dau co su khai sic, tao dung dugc uy tin va tam anh
huong voi xa hoi. Hé théng cac truong khao sat so hitu loi thé 16n vé trinh do
doi ngli can b, gido vién va kinh nghiém van hanh cac chuong trinh gido duc
tién tién. Su chuyén bién trong nhan thirc cta chi thé quan 1y vé tinh tat yéu
ctia tu chu da tao tién dé thuan loi cho viéc thuc thi mo hinh nha trudng hién
dai. Tuy nhién, phét trién truong mam non cong 1ap CLC trén dia ban thanh
phd Ha Noi theo hudng tu chi con nhiéu kho khén, bat cap doi hoi co su dong
thuén tr nhan thic vé truong CLC theo hudng tu chu; chét luong doi ngt,
chuong trinh gido duc, co ché, chinh sich twong ung véi truong chat lugng
cao... Pay 1a khong chi 1a nhitg han ché ma con 1 van dé dit ra dbi véi phat
trién GD mam non CLC trén dia ban Ha Noi theo hudéng ty chil hién nay.
Pong thoi, day 1a can c thuc tién quan trong, gitp tac gia luan 4n xac lap cac
luan cr thyuc té, tir 46 dé xuét hé thong cac bién phap phat trién truong mam
non cong 1ap CLC trén dia ban thanh phd Ha Noi theo hudng ty chu dam bao
tinh khoa hoc, kha thi va dot pha.
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Chuong 3
BIEN PHAP PHAT TRIEN TRUONG MAM NON CONG LAP
CHAT LUQNG CAO TREN PIA BAN THANH PHO HA NOI
THEO HUONG TU CHU

3.1. Yéu ciu phat trién trwong mam non cong lap chit luong cao
trén dia ban thanh phé Ha Noi theo hwéng tu chii
3.1.1. Piam bdo ning cao chit lwong cong tic chiam séc, nuéi dwing
va gido duc tré trong cdc nha truong, gop phan déi mdi va ning cao chit
lwong gido duc mam non
Phat trién truong mam non cong 1ap CLC trén dia ban thanh phd Ha Noi
theo hudng tu chu phai truc tiép nang cao chat luong coéng tac chim soc, nudi
dudng va GD tré trong cac nha truong, d6i méi va nang cao chat luong cong
tac GD mam non, thuc hién tét muc tiéu, nhiém vu cta nha truong mAam
non. Pac biét, tao su dot pha vé chat luong cham soc, nudi dudng va GD tré
trén co s& moi truong GD tién tién, hién dai, céc tiéu chi, tiéu chuéan rd rang
cO chat lugng vuot troi, twong xing véi mo hinh nha truong va sy ky vong
ctia cha me tré dbi voi mod hinh CLC. Theo d6, phat trién trudng mam non
cong 1ap CLC trén dia ban thanh phd Ha Noi theo hudng ty chu phai thuc
hién muc tiéu kép, vira dam bao thuc hién t6t nhat cac yéu cau phat trién cua
nha trudong mam non va chuong trinh GD mam non hién hanh, vira dép tng
duoc moi nhu cau huong thy moi1 truong GD CLC cua tré va gia dinh va nhan
dan trén dia ban, hudng toi gop phan thiic day, hinh thanh va phat trien mo
hinh GD mam non tién tién, hién dai va hiéu qua. Do d6, phai phat huy dugc
hiéu qua, stc manh tong hop cac chu thé quan 1y, thuc hién tét cac chiic ning
quan 1y, to chirc, diéu hanh cac hoat dong GD trén co so phuong thire quan 1y
hién dai véi yéu cau khit khe vé chat lugng cua nha truong CLC. Chinh vi
véy, dé xuat cac bién phap quan quan 1y phat trién truong mam non cong lap
CLC trén dia ban thanh pho Ha Noi theo huéng tu chu phai giai quyét duoc
hai hoa cic méu thudn, tao dong luc bén trong bén viing dé phai dam bao
nang cao chat luong cong tac chim soc, nudi dudng va GD tré trong cac nha

truong, gop phan do6i méi va nang cao chat luong GD mam non.
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3.1.2. Phii hop véi nhigm vu phdt trién gido duc cia dit nwée, xu

hwéng phit trién ciia gido duc mam non tién tién trén thé gidi
Trudng mam non cong 1dp CLC theo hudng tu chu 1a budc phat

trién m&i cia nganh GD mam non nudc ta trudc yéu cau doéi méi cin ban,
toan dién. Trong xu thé hoi nhap va toan cau hda, GD mam non c6 vai tro
dic biét quan trong trong hé théng GD qudc dan, trong chién luoc phat
trién ngudén nhéan lyc, phat trién con ngudi Viét Nam. Truong mam non
cong 1ap CLC 1a mo6 hinh truong trong diém, hat nhan, duoc tap trung dau tu
ca vé co so vat chat, con nguoi, voi cac phuong tién thiét bi hién dai, tién tién.
Pay la diéu kién thuan loi ma ca xa hoi danh cho nha trudng v6i mong mudn
danh cho tré nhitng gi tot nhat. Do d6, phat trién trudng mam non cong lap
CLC theo hudng tu chu phai tiép can duoc cac chuong trinh GD, phuong
phap giang day, cac dich vu GD tién tién, hién dai, hiéu qua trén thé gidi danh
cho tré trong tién trinh phat trién ctia con ngudi. Theo do, phat trién truong
mam non cong 1ap CLC theo hudng tu cha phai phu hop voi nhiém vu phat
triéen GD cuia dat nudc, xu huéng phat trién cia GD mam non tién tién trén thé
gidi. Pay ciing 1a su tiép tuc thyc hién 1 trinh d6i méi can ban va ciing dé
dam bao GD duogc doi mdi toan dién theo ding chi dao cuia Pang va Nha
nude. Nghi quyét sé 42-NQ/TW ngay 24/11/2023 dat muc tiéu dén nim
2030 hoan thanh phd cdp GD mam non cho tré miu gido tir 3 dén 5 tuoi.

3.1.3. Cin cir vao muc tiéu phat trién gido duc mam non, diéu ki¢n
kinh té, xa héi ciia tirng dia phwong

Thanh phd Ha Noi, v6i dic diém dia 1y dan cu, hanh chinh, kinh té,

GD tuong d6i phtic tap va c6 nhiéu bién dong 16n trong bodi canh hién nay,
da tao ra thoi co va thach thirc méi cho sy phat trién GD néi chung, GD
mam non néi riéng. Sy phat trién phong pht, da dang di tao nén cac nhu
cau, diéu kién khac nhau vé GD néi chung, GD mam non noéi riéng. Doi voi
cac quan noi thanh va mot $6 trung tdm cac huyén co diéu kién phat trién vé
kinh té, xa hoi cta tha d6 Ha Noi, nhiéu gia dinh mong mudbn con em minh
duogc thu huong ché d6, moi truong va cac dich vu GD CLC, véi yéu cau vé
chat lwong GD t6t nhat. Vi vay, ngay tir nim 2006, thi d¢6 Ha Noi di co chi
troong xay dung va phat trién nha truong CLC, voi mong mubn duwa GD néi
chung, GD mam non Thu d6 phét trién & tim cao méi. Tuy nhién, qua trinh
phat trién gip nhiéu kho khin bt cap do diéu kién vé kinh té, xa hoi ¢ cac
dia phuong cé nhiéu sy khac biét, mé hinh GD mam non CLC chua khéng
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dinh dugc vi thé trong hé théng cac nha truong mam non. Do do, phat trién
trudng mam non cong lap CLC theo hudng ty chil can co sy linh hoat, phu
hop véi tung dia phuong cu thé, can co su chon loc, tranh ap dung dai tra dé
dam bao tinh toan ven ctia mo hinh, déng thoi ting budc cung ¢, hoan thién
mo hinh phu hop véi thyc tién GD mam non cac dja phuong néi riéng, thu
do Ha Noi va cac dia phuong trén ca nudc noi chung.

3.1.4. Phdt huy dwoc sicc manh tong hop ciia cdc chii thé quén Iy 6
cdc trweong mam non cong lgp chit lwong cao theo hudéng tw chii

Yéu cau quan 1y & truong mam non cong 1ap CLC theo huéng tu chi
khac voi cac mo hinh truyén théng, doi hoi su tin tuy, trach nhiém va nhiét
huyét ctia cac chu thé, dé cao tinh tu chu, tu chiu trich nhiém cua cac chi thé.
Tuy nhién, thyc tién khi chuyén d6i mé hinh, phuong phap tac phong quan ly
cli van con ton tai kha pho bién da anh huong khong nho téi chat luong vé
moi mit ctia nha trudng. Do d6, dé xuat bién phap quan 1y phai phat huy stc
manh cta cac chu thé quan ly; phat huy dugc tinh tu chu, tu chiu trach nhiém
ctia cac chu thé trong thuc hi¢én chuyén mon, nhiém vy, hudng t&i hoan thién
va phat trién nha truong theo dung mong mudn.

3.1.5. Bio dam tinh khoa hoc, khd thi va tinh ké thira trong phdt trién

trwong mam non céng lap chit lwong cao theo huwéng tw chii

Céc bién phap dé xuat phai dam bao tinh khoa hoc, chit ché trong
qué trinh hoan thién, phat trién nha trudng. Boi vé ban chat, mo hinh
trrong mam non cong ldp CLC theo hudng ty chii duge hinh thanh béi cac
tiéu chi, tiéu chuan cling nhu quy trinh thyc hién chuong trinh GD khoa hoc,
hién dai c6 tng dung thanh tyu cta khoa hoc cong nghé trong quan ly, diéu
hanh, dam bao chét luong GD CLC. Do d6, cac bién phap phat trién phai
hudong té1 dam bao dugc méi truong GD khoa hoc, hién dai, c6 su phan tich,
du bao tirng giai doan mot cach chinh xac, cu thé. Cac bién phap dé xuat phai
dam bao tinh kha thi, thé hién gia tri thuc tién ma bién phap mang lai trong
trién khai thuc hién phat trién nha trudng, phat huy duoc ning luc quan 1y, uy
tin quan 1y cta cac chu thé quan 1y. Ngoai ra, dé xuit cac bién phai dam bao
tinh ké thira nham phat huy uu diém, diém manh vé cdc mit ctia nha truong
trude do, cac thé manh vé chim soc, nudi dudng va GD tr¢, chét lugng do1 ngli
can bd, GV, kinh nghiém thyc tién va cac diéu kién co s& vat chit cua nha
truong. Trén co s do, timg bude xay dung 16 trinh, budc di cu thé hudng
t§i dat trudng mam non coéng lap CLC theo hudng tu chu.
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3.2. Bién phap phat trién trwong mam non cong lap chit lwong cao
trén dia ban thanh phé Ha N§i theo hwéng tu chi

3.2.1. Té chirc diéu chinh, bé sung va hoan thién tiéu chi vé truong
mdém non céng lip chit lwong cao theo hwéng tw chii

3.2.1.1. Muc dich, y nghia cua bién phap

Viéc to chire diéu chinh, bd sung va hoan thi¢n ti€u chi vé truong mam
non coéng 1ap CLC theo hudng tu chu c6 ¥ nghia hét stic quan trong ddi voi
phat trién cta truong. Diéu chinh, bo sung va hoan thién tiéu chi vé trudng
mam non cong 1ap CLC theo hudng ty cht phit hop véi thuc tién phat trién
ctia dia phuong, bam sat nhu cau ctia cha me tré, khong chi gitp cho viéc
xdy dung ké hoach, t6 chuc trién khai ké hoach phét trién truong mam non
cong lap CLC theo huéng tu chi dat muc tiéu dé ra ma con truc tiép gop
phan nang cao chit luong nudi dudng, chim séc va GD tré trong nha
truong, xay dung uy tin, thuong hi¢u ctia nha truong véi dia ban dan cu,
khang dinh tinh wu viét cia mo hinh, gép phan ning cao chat luong GD
mam non cua dia phuong. Bién phap nham dinh huéng cho Hiéu truong,
Ban giam hiéu (cht thé chinh) ldnh dao, chi dao diéu chinh, b sung va
hoan thién tiéu chi vé truong mam non cdng 1dp CLC theo hudng tu chu,
dam bao cac tiéu chi bam sat thuc tién cua nha truong, diéu kién dia
phuong; khéng dinh tinh uvu viét cia nha truong tién tién, hién dai, co yéu
cau vé chat lwong vuot trdi trong nudi dudng, cham soc va GD tré; dam
bao su phu hop véi quy dinh cia Nganh GD mam non, dong thoi tiép tuc
hoan thién va phat trién gia tri cot 16i ctia nha truong di dat duoc.

3.2.1.2. Noi dung, cach thurc thuc hién bién phap

Hiéu truong, Ban giam hiéu (chu thé chinh) lanh dao, chi dao, to chuc
diéu chinh, bd sung va hoan thién tiéu chi vé truong mam non cong 1ap chat
lugng cao theo hudng tu chu theo cac ndi dung, cach thirc co ban nhu sau:

Giai doan 1: Nghién curu, khao sat va danh gia thuc trang

Mot la, thanh ldp Ban chi dao, 16 chirc nghién cuu, khao sat, danh gia
xdc dinh yéu cau, mong muén cia xa hoi vé truong mam non céng ldp CLC
theo huwong ty chu.

Thanh 14p Ban chi dao thanh phd bao gdm gdém linh dao S&, chuyén
vién phu trach, dai dién cac truong mam non cong lap chat luong cao,
chuyén gia). Cac truong mam non cong 1ap chét luong cao thanh lap T
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chuyén trach cdp truong (gébm hiéu truong, phé hiéu trudng, to trudng
chuyén mon, gido vién cot can). Ban chi dao nham diéu hanh cac hoat dong
chtic diéu chinh, bo sung va hoan thién tiéu chi vé truong mam non cong
lap CLC theo hudng tu chu; thiét lap bd may, t6 chic van hanh cac cép,
phan cong giao nhiém vu cho cic chu thé trong to chtrc, trién khai cac hoat
dong mot cach dong bd. Theo do, co quan cac cap tir SO gido duc va Pao
tao, Phong Gido duc va Pao tao, dac biét 1a cac truong mam non cong lap
CLC theo hudng tu chii can c6 su phdi hop dong bd; két hop véi cac chi
thé, chinh quyén dia phuong c6 lién quan trong t6 chtic chinh, bo sung va
hoan thién tiéu chi vé truong mAam non cong lap CLC theo huong tu chu
theo yéu cau dé ra.

Ban chi dao cac cap theo su phan cong tién hanh nghién ctu, khao
sat danh gia xac dinh yéu cau, mong mudn ctia xa hdi vé trudong mam non
cong 1ap CLC theo hudng tu cht, nim bat chinh xdc xu hudng phét trién
cua cac mo hinh truong mam non hién dai trén thé gi61 va thuc tién, diéu
kién van dung, phat trién & Viét Nam, nam bat nhan thic, nhu cau cua xa
hoi d6i voi truong mam non coéng 1dp CLC theo hudng ty chu; to chic
nghién ctru, tham khao ¥ kién phan bién cila cic co quan nha nudc, cac to
chirc chinh tr1 xa hdi, cac nha truong mam non va toan thé nhan dan; to
chire dién dan, trao doi, toa dam, hoi thao vdi cac nha khoa hoc, cir can bod
di tham quan hoc héi kinh nghiém vé phat trién trudng mam non cong lap
CLC theo huéng tu chi. Tir két qua khao sat va tham van, cha thé cac cip
nam bét dugc cac yéu cau, mong mudn, nguyén vong cua thuc tién xa hoi,
tlr 46 dinh hudéng chtrc diéu chinh, bd sung va hoan thién tiéu chi vé truong
mam non cong lap CLC theo hudng tu chu.

Hai la, chi dao diéu chinh, bo sung va hoan thién tiéu chi vé truong
mam non céng ldp CLC theo huwdng ti chil.

Phan tich, danh gia bd ti€u chi hién hanh (theo Quyét dinh 20, 21 va
Thong tu 19) vé tinh phu hop, hiéu qua va nhimg diém can diéu chinh, bo
sung trong bdi canh tir chii va yéu cau nang cao chat lugng.

Tir thong tin thu duoc thong qua nghién ctru, diéu tra, khao sat, Ban chi dao
tién hanh ra soat, dbi chiéu, bd sung, cap nhat, hoan thi¢n céc ti€u chi vé truong
mam non cong 1ap CLC theo huéng ty chii hién co phu hop véi quy dinh cia
phap luat, didu 1¢ nha trudng mam non, cac quy dinh ctia nganh va dia phuong.
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Giai doan 2: Xdy dung, tham dinh va ban hanh bé tiéu chi méi

Hién nay, cc truong mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chi ctia thanh
phé Ha No§i duoc xdy dung dua trén cac ti€u chi theo Quyét dinh sb
20/2013/QD-UBND ngay 24/06/2013 ciia UBND Thanh phé Ha Noi vé Ban
hanh Quy dinh cu thé tiéu chi vé co s& vat chat, doi ngii GV, chuong trinh,
phuong phap giang day va dich vu gido dich CLC ap dung tai mot s6 co so GD
mam non; Quyét dinh sb 21/2013/QD-UBND ngiy 24/06/2013 ciia UBND
Thanh phd Ha No6i Quy dinh vé viéc b sung chuong trinh giang day nang cao,
ngoai chuong trinh GD mam non, phd thong dé ap dung ddi vdi cac co s GD
mam non, GD pho thong; cac trudong mam non cong lap CLC theo hudng ty chit
ctia thanh phé Ha Noi hién nay da dap tmg Quy dinh vé kiém dinh chit luong
GD va cong nhan dat chuan qubc gia d6i voi truong mam non do B truong Bo
Gido duc va Pao tao ban hanh kém theo Thong tu 19/2018/TT-BGDDT quy
dinh vé nam tiéu chuan dbi véi truong mam non dat chuan qubc gia mic do 2.
Hang nam, trén tinh hinh thyc té, nha truong déu chii dong bio cdo dé xuat didu
chinh, bd sung, hoan thién cac quy dinh, ti€u chi cu thé:

Mot la, dua trén két qua giai doan 1, Ban chi dao va cac Tt 0 chuyén trach
xdy dung dw thdo bg tiéu chi diéu chinh, bé sung, dam bdo cdc nguyén tic: bam
sat myc tiéu phét trién gido duc mam non cta thanh phé, pht hop véi xu hudng
quéc té, dam bao tinh kha thi va nguén luc thuc hién, huong dén phat trién toan
dién va phat huy ning lyc ca nhan cia tré, ting cudng quyén tu chu va trach
nhi€m gidi trinh ciia nha truong....

Déi voi tiéu chuan vé co so vat chat, tai chinh trudong mam non cong 1ap
CLC theo huéng ty chii: nhin manh chu dong ting cuong, bo sung xay dung co
sO vat chat, mua sim trang thiét bi dong bo, hién dai dap ung theo tiéu chi truong
CLC va hoi nhap Quéc té; bd sung ha tﬁng CNTT, thiét bi, nang cép trang
website, dap tmg doi hoi cua truong hoc dién tir, s6 hoa trudng hoc theo hudng
hién dai hoa, déng bo, chuan Quéc té; bd sung dd dung choi dgp an toan, than
thién moi truong, dong bo, hién dai, dd choi cong nghé, d6 choi thong minh, do
choi chuyén sau cua cac phong Lab STEAM, thu vién, chiéu phim, thé chat, phén
mém tmg dung tuong tic trén may tinh. Hoan thién 16 trinh hoc phi dua trén cin
clr vao cac diéu kién kinh té, xa hoi cua dia phuong; cam két thuc hién chat luong
GD theo tiéu chi co s¢ vat chat, doi ngii, chwong trinh, phuong phap giang day; tra
luong cho can bd, GV va nhan vién theo hi¢u suét lao dong.
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Pbi véi tidu chuan vé doi ngil can bo quan 1y, GV, nhan vién trudng
mam non cong 1ap CLC theo huéng tir chi: nhin manh chu dong bo sung, cap
nhat va hoan thién céc tiéu chi vé bd tri nhan sy theo nang luyc va vi tri viéc
lam, két hop kiém nhiém cong viéc dé gidm nhan sy muc tdi da; dé cao tiéu chi
vé ning luc sang tao, k¥ ning quan 1y hanh chinh nha nudc, chuyén mén
nghiép vu dap tng yéu cau cham soéc, GD tré d6i v6i truong mam non CLC.
Chu dong dao tao, bdi dudng nang cao trinh d6 doi ngi, linh hoat sang tao dap
g thoi ky cong nghé 4.0 trong chuyén mén; bd sung cac tiéu chi vé quy dinh
d6i voi boi dudng, thim quan, hoc tap cac trudng CLC, truong ¢ yéu té nudc
ngoai, hé théng GD noi tiéng trong va ngoai nudc, co kha ning giao tiép tung
xtt, k§ nang mém dap ung yéu cau CLC; bd sung, cip nhat cac tiéu chi quy
dinh vé chuyén mon dbi véi nhan vién vé cac linh vuc bao vé, 18 tan.

Péi voi tidu chuan vé chuong trinh, ndi dung day hoc trudong mam non
cong lap CLC theo hudng tu chii: chii dong bo sung, ting cudng va hoan thién
chuong trinh, ndi dung cac tiéu chuan di sau vao linh vuc Linh vyc phat trién tinh
cam, k¥ nang xa hoi va Linh vuc phat trién nhan thirc; ting cuong t6 chiic cac
hoat dong 18 héi su kién gén vOi cac du an cOng dé)ng giup tré phat trién ky nang
mém, phat trién ngdn ngit, k¥ ning van dong, k¥ nang séng cho tré, cac hoat
dong: tham quan di ngoai vé véi thién nhién, xem biéu dién nghé thuat, tham gia
cac hoat dong outting trip; ting cudng chim soc ca nhan, quan tim thé manh timg
tré, bu dép mit han ché cua tré.

Déi voi tiéu chuan vé phuong phép giang day truong mam non cong 1ap
CLC theo hudng ty chi: chu dong bd sung, hoan thién cac tiéu chi vé Gmg dung
cac phuong phap tién tién trong hoat dong GD: kich thich tu duy truong UNIS;
STEAM; Reggio Emilia, Play Based trai nghi¢ém; day hoc du an, ban do tu duy...
Lira chon, phéi hop, dan xen sir dung cac phuong phép choi va hoc dé 1am rd
trong tam cac hoat dong, tao diéu kién cho tré tré tich cuc hoat dong kham pha.
Céc hoat dong GD theo hinh thirc d6i moi, tang cuong hoat dong: hoat dong
nhém, tiép can c4 nhan, trai nghiém va thyc hanh, gan giii thién nhién.

Péi vai tiéu chuan vé dich vu GD CLC: chu dong bo sung, mé rong, nang
cao chat lugng cac dich vu CLC phu hop véi nhu cau xa hoi va xu thé hoi nhap
qudc té. Tang cuong cac dich vu kham sang loc tu van tAm 1y, can thiép sém cho
tré ¢6 roi nhiéu vé tam ly, ngdn ngtr, hanh vi, phat hién sém cac bénh vé mat;
nang cép va khai thac hi€u qua céac cau lac bo: Hanh trang vao lop 1, Co vua, MC
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nhi, k¥ nang sé)ng, cau lac bd STEAM, cau lac bo boi sinh ton, boéng 10, Music &
Movement, cau lac bd ngh¢ thuat (bale, nhay, dan, ...).

Trén co s& cac ndi dung dugc bd sung, cap nhat, Ban chi dao du thao budc dau
hoan thién cac tiéu chi vé trudng mam non cong lap CLC theo hudng tur chil, gdm:

1. Tiéu chuin vé nguon lwc (inputs)

Nhom nay tap trung vao nhimg yéu t6 dau vao, nén tang dé xay dung mot
trudng mam non chét luong cao.

1.1.  Tiéu chi vé co s& vat chét va trang thiét bi:

1.1.1. Bia diém va quy m6 truong

1.1.2. Tiéu chuan co s& vat chat dat chuan quoc gia muc do 2 va thu vién
dat mirc do 2

1.1.3. Pau tu co s& vat chat va trang thiét bi hién dai, chuyén ding dap tng
yéu cau day, hoc va dich vu gido duc

1.2. Tiéu chi vé ddi ngii can by, gido vién, nhan vién:

1.2.1. Tiéu chudn va ning luc ctia Hiéu truong dugc dénh gia xép loai tot
theo Chuan hiéu truong c6 bang cir nhan trd 1én, trinh do trung cap chinh tri tre
1én, c6 bang hodc ching chi quan 1y gido duc; 100% c6 kha ning Gmg dung
cong nghé thong tin trong thuc hién cac nhiém vu dugc giao va kha nang st
dung ngoai ngir trong mot s6 nhiém vu cu thé duoc giao; ¢o6 nang luc lanh
dao, quan tri nha truong va xay dung phuong huéng chién lugc, phat trién
nha truong theo hudng hoi nhap quoc té.

1.2.2. Trinh d0 chuyén mon va nghi¢p vu cia Phé Hi¢u truéng: Hicu
truong duge danh gia xép loai tot theo Chuan hiéu trudng cé bang cir nhan tro 1én,
trinh d6 trung cap chinh tri tré 1én, c6 bang hodc chimg chi quan 1y gido duc;
100% c6 kha nang tng dung cong ngh¢ thong tin trong thyc hién cadc nhiém
vu dugc giao va kha nang st dung ngoai ngir trong mat s6 nhiém vu cu thé
duogc giao; c6 nang luc lanh dao, quan tri nha truong; xay dung phuong
huéng chién luoc, phat trién nha trudng theo hudng hoi nhap qudc té.

1.2.3. Trinh d6 chuyén mon, nghi€p vu va nang luc cua gido vién 100%
gido vién dat chuan trinh d6 dao tao theo quy dinh ddi véi cép hoc, trong do
t6i thiéu 70% gido vién c6 trinh d6 trén chuan; 100% co6 kha nang (mg dung
cong nghé thong tin trong thuc hién cac nhi€ém vu dugc giao va kha nang s
dung ngoai ngilr trong mat s6 nhiém vu cu thé dugc giao; 100% gido vién
dugc danh gia, xép loai kha trd 1én theo Chuan nghé nghiép gido vién mam
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non do B§ Gido duc va Pao tao ban hanh, trong d6 cé ti thiéu 30% Xép loai
t6t. Toi thiéu 90% gido vién dat danh hiéu gido vién day gioi cip truong,
trong d6 ti thiéu 50% gido vién dugc cong nhan gido vién day gioi cap
phuong (x3), thanh phd; c¢6 gido vién duge cong nhan gido vién day gioi cap
Thanh phd; C6 gido vién chuyén biét day cac hoat dong gido duc thé chat,
ngh¢ thuat, ngoai ngt.

1.2.4. Trinh d0 chuyén mén, nghiép vu cta nhan vién: Co du sd luong
nhéan vién dam nhiém céc vi tri viéc 1am; 100% nhan vién dat chuan dao tao
tré 1én theo ding yéu cau vé chuyén mon, nghiép vu ddi véi vi tri viée lam;
100% nhan vién dugc danh gia, Xép loai hoan thanh nhiém vu, trong dé 80%
hoan thanh tot nhiém vy.

1.2.5. Boi dudng va phat trién doi ngli: Hang nam c6 100% can bd
quan 1y, gido vién va nhéan vién duoc bdi dudng dao duc nha gido, chuyén
mon nghiép vu lanh dao, quan 1y, quan tri ty chu nha truong va doi moi
phuong phap gido duc mam non. Pugc tham quan, hoc tdp cac dién hinh
tién tién trong nude hoic qudc té.

1.2.6. Gido vién ngoai nglt (trong nudc va nude ngoai): Co giao vién trong
nude va nudc ngodi dap tmg yéu cau cho tré mau gido 1am quen véi tiéng Anh.

1.3. Tiéu chi vé chwong trinh gisng day

1.3.1. Xay dung chuong trinh bd sung nang cao: Chuong trinh bd sung
nang cao phai dugc xay dung trén co s¢ chuong trinh giao duc Viét Nam hién
hanh, phu hop voi diéu kién kinh té, van hoa, xa hoi caa Thu do, theo huong
tiém can nén gido duc ctia khu vuc va qudc té, dugce tham dinh, phé duyét va
td chire cac hoat dong nudi dudng, cham sdc, gido duc tré theo dung quy dinh.

1.3.2. N6i dung chuong trinh bo sung ning cao: dam bao phu hop véi diéu
kién thuc tién, thé manh cta nha truong gitp tré hinh thanh, phat trién vé thé
chat, tinh cam — k¥ nang xi hoi, nhan thirc, ngdén ngi, tham mi, khoi day va
phat huy tbi da tiém ning ciia mdi tré; hinh thanh va phat trién cac pham chat
cdt 18i (yéu thuong, to6n trong, trung thuc, trach nhiém), cic ning lyc chung
(giao tiép, hop téac, giai quyét van dé, tu lyc, thich ung) va nang luc dac thu ¢
mirc d6 phu hop véi tré mam non, tao nén tang ban dau goép phan xay dung hé
gia tri cbt 16i con ngudi Viét Nam.

1.3.3. Tang cudng to chirc cac hoat dong nudi dudng, cham soc, gido duc
(hoat dong hd trg chiim soc sirc khoe; phat trién nang khiéu thé chat, nghé thut;
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lam quen voi ngoai ngit, tiép can cong nghé; cac k§ ning xa hoi, k¥ ning séng
can thiét...) phu hop véi kha ning va nhu cdu cta tré nhim phat trién t6i da nén
tang thé luc, cac phdm chit va ning luc ca nhan cua mdi tré.

1.3.4. Tinh hiéu qua va kha thi ctia ni dung bo sung: Céac ndi dung bd sung
nang cao ngoai chuong trinh phai dam bdo tinh hi¢u qua va kha thi, ap dung cac
phuong phap gido duc tién tién phi hop voi tré mam non.

1.3.5. Lién két va tich hop chuong trinh gido duc qudc té (néu c6): Thuc
hién lién két gido duc, chuong trinh gido duc tich hop véi cac co so gido duc
nudc ngoai, dugc thAm dinh, phé duyét va t6 chirc cac hoat dong nudi dudng,
cham soc, gido duc tré theo ding quy dinh.

2. Nhom tiéu chuan vé qua trinh (process)

Nhom nay tip trung vao cach nha truong to chirc cac hoat dong gido duc va
tuong tac voi tré.

2.1. Tiéu chi phwong phap gido duc

2.1.1. P6i mé&i phuong phap t6 chirc hoat dong nuoi dudng, cham soc gido
duc, tmg dung cac phuong phéap gido duc tién tién cia cac nudc trong khu vuc
va trén thé gidi linh hoat, pht hop, sang tao, hiéu qua.

2.1.2. Nang luc cta can bd, gido vién, nhan vién trong viéc &p dung phuong
phép gido duyc lay tré 1am trung tam.

2.1.3. Dbi méi hinh thirc to chirc hoat dong theo hudng tiép can ning luc va
phat huy tinh tich cuc cua tré.

2.1.4. Pbi méi hinh thirc danh gia.

2.1.5. T6 chirc cac hoat dong phat trién ning luc ca nhan.

2.2. Tiéu chi vé dich vu gido duc chat lwgng cao:

2.2.1. Cac dich vu dap tmg nhu cau phu huynh.

2.2.2. Cac hoat dong hd tro phat trién toan dién cho tré.

2.2.3. Tu van tam ly.

2.2.4. Phéi hop gitra nha truong va gia dinh.

2.2.5. Huy dong ngudn luc tir cong dong.

3. Tiéu chuin vé két qua (Outputs/Outcomes)

Nhom nay tap trung vao két qua ma trudng mam non chat lugng cao da
dat duoc.

3.1.Tiéu chi vé cam két chat lwong va két qua diu ra:
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3.1.1. Chat luong cham soc gido duc theo chuong trinh bd sung nang cao.
3.1.2. Ty I€ tré tham gia hoat dong ngoai khoa.

3.1.3. Ty 1é tré dat yéu cau theo muc tiéu cta chuong trinh bd sung ning cao.
3.1.4. Cong tac cham soc sirc khoe va tu van tim 1y cho tré.

3.1.5. Murc d6 hai long ctia cha me tré.

3.1.6. Két qua danh gi4 hang ndm ctia ban nganh.

Sau khi xay dung, bo sung bo tiéu chi, Ban chi dao td chirc cac hoi
thao, 1dy ¥ kién gop ¥ tir can b quan 1y, gido vién cc truong mam non cong
lap chat lugng cao. T6 chirc cac budi toa dam, hoi thao véi cac nha khoa hoc,
chuyén gia gido duc mam non, dai dién phu huynh, chinh quyén dia phuong,
cac tO chirc x4 hoi. Sau d6 Ban chi dao tiép thu, chinh stra va hoan thién du
thao b ti€u chi [Phu luc 24]

Hai la, c¢ong bo, ldy y kién phdn va tiép tuc hoan thién cdc tiéu chi
triong mam non cong ligp CLC theo huéng tw chil.

Trén co s& ban du cac tiéu chi vé truong mam non cong 1ap CLC theo
hudng tu chi dd duoc bod sung, cap nhat, Ban chi dao cong bd truyén thong, to
chtrc hoi thao rong ri dé 1y ¥ kién dong gop cua cac nha quan 1y, cac nha
khoa hoc, gidang vién dai hoc, cac nha truong mam non, ddi ngli GV, nhan
vién cac truong mam non dé tiép tuc nhéan thong tin phan hoi, tiép tuc co su
diéu chinh hop 1y khong ngimg nang cao hiéu quéa va tinh kha thi cua cac tiéu
chi noi riéng, sy phat trién ctia nha truong mam non cong 1ap CLC theo
hudng tu chu ndi chung.

Cach thtc to chire bd sung, cap nhat, hoan thién cac tiéu chi vé truong
mam non cong 1ap CLC theo hudng tir chii gdm cac budc sau:

Doi véi Sé gido duc va Dao tao thanh phoé Ha Ngi: Giam dbéc S¢ Gido
duc va Dao tao thanh phd Ha Noi ra quyét dinh thanh 1ap Ban chi dao nghién
ctru, bo sung, cap nhat, hoan thién cac tiéu chi vé truong mam non cong 1ap CLC
theo hudng tu chu (goi tat 1a Ban chi dao). Thanh phan gém: Giam dbc S¢
Gido duc va Pao tao (Trudng ban chi dao), Pho Giam doc S Gido duc va
Pao tao phu trach, Truong phong mam non, Phd Truéng phong mam non,
Hiéu truéong va Pho hiéu trudng cic trudng mam non cong lap CLC theo
huong tu chd, mot s6 nha khoa hoc, chuyén gia dau nganh vé GD méam non.

Ban chi dao t6 chirc cac phién hop, thao ludn va thong nhat vé muc
ti€u, nd1 dung, cau trac, ké hoach thoi gian, cach thurc trién khai, xac dinh cac
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nguén luc va giao nhiém vu cho céc luc lugng, chu thé lién quan nghién curu,
bd sung, cap nhat, hoan thién cac ti€u chi veé truong mam non cong lap CLC theo
hudng tu chi. Cling véi cac to chuyén gia khac chiu sy quan 1y diéu hanh tryc tiép
cua truong Ban chi dao, Hi¢u truong, Pho hi¢u truong & cac truong mam non
cong 1ap CLC chiu trach nhiém chu tri, trién khai cac nhiém vy ma Ban chi
dao da phan cong.

Ban chi dao nghién ciru, xem xét nghién ctru, bd sung va trinh co quan
chirc nang theo tham quyén sau khi ¢6 ban du thao; to chtrc hoi thao, toa dam
tiép tuc lay y kién dong gop dé nang cao chat lugng ban du thao cac tiéu chi vé
truong mam non cdng 1ap CLC theo hudng tu chi. Pic biét, S& Gido duc va
Pao tao t6 chiic hoi thao, hoi nghi so két, tong két danh gia thyc hién mé hinh
CLC, hién dang trinh tham muu véi UBND Thanh phé ban hanh quyét dinh
thay thé Quyét dinh s6 20/2013/QD-UBND ngay 24/6/2013 quy dinh tiéu chi
vé co s& vat chat, doi ngii GV, chuong trinh, phuong phéap giang day va dich
vu GD CLC 4p dung tai mot sé co sé GD mam non, pho thong CLC va Quyét
dinh s6 21/2013/QD-UBND ngay 24/6/2013 quy dinh bo sung chuong trinh
giang day nang cao ngoai chuong trinh GD mam non, GD pho thong dé ap
dung d6i véi cac co s¢ GD mam non, phd thong CLC dé phu hop véi cac quy
dinh hién hanh, phu hop véi thyuc tién va xu thé phat trién truong CLC trong
giai doan to1.

Pinh ky hang nim, Ban chi dao trién khai cho céc to chuyén trach, cac
don vi lién quan tiép tuc tién hanh ra soat, diéu chinh, bd sung cap nhat, hoan
thién cac tiéu chi vé trudng mam non cong 1ap CLC theo hudng ty chu cho phu
hop véi yéu cau thyc tién x4 hdi va su phat trién ctia khoa hoc GD mam non.

Poi véi cdc truong mam non cong lip CLC theo hwéng tw chi: day 1a
cha thé chinh trong hoan thién, bd sung, phat trién cac tiéu chi phu hop véi
thuc tién nha truong va diéu kién coa dia phuong. Do d6, Hiéu truong cac
trurong mam non cong 1ap CLC theo huéng ty chu thanh 1ap cac té chuyén
trach, thyc hién cac nhi¢ém vu cia Ban chi dao da xac dinh trong ké hoach.
Thanh phén cac to chuyén trach gém: Hi¢u truong, Pho hi€u trudng, T
truong, to phé to chuyén moén, GV ¢t can cuia nha truong, moi thém mot sb
chuyén gia ddu nganh bén ngoai nha trudng. Hiéu trudng chi dao xac dinh
muc tiéu, xay dung ké hoach, chuong trinh hoat dong cua to chuyén trach;
phan cong nhi¢m vy, trach nhiém cho céc t6 va thanh vién.
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T6 chuyén trach t6 chirc phién hop dé trinh bay, thao luan va thng
nhit vé cach thirc nghién cuu, bd sung, cap nhat, hoan thién cac tiéu chi ve
trudng mam non cong 1ap CLC theo hudng tu cht; phan cong cac thanh vién
trong T6 chuan bi phiéu diéu tra khao sat théng tin va tham van ¥ kién phan
hdi, thue hién diéu tra thir va hoan tit mau phiéu diéu tra, trién khai cong tac
diéu tra theo mau, xir 1y s6 liéu va tong hop két qua diéu tra khao sat.

T6 chuyén trach phan tich két qua nghién ctru, diéu tra, khao sat, y kién
phan hoi, tién hanh d6i sanh dé xé4c dinh céc tiéu chuén, tiéu chi can bd sung,
cap nhat, hoan thién trén co s cac quy dinh, tiéu chi, tiéu chuén vé truong mam
non cong lap CLC theo hudng ty chii da co; hoan thién ban du thao ban dau vé
tiéu chi vé trudng mam non cong lap CLC theo hudng tu chu.

T6 chuyén trach & cac truong mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chu
tién hanh hoi thao, toa dam vé ban du thao, dong thoi giri du thao dé 1ay ¥ kién
phan héi chinh thirc tir cac bén lién quan, nhat 1a cac co quan quan 1y chuyén
mon, chinh quyén dia phuong céc cap, cc to chuc chinh tri xa hoi ¢ dia
phuong; tiép tuc hoan chinh du thao céc tiéu chi vé trudng mam non cong 1ap
CLC theo hudng tu chu, trinh Ban chi dao nghién ctru, xem xét.

Giai doan 3: Cong bé, trién khai va danh gid hiéu qua

S¢ Gido duc va bao tao cong bd bo tiéu chi trén cac kénh thong tin chinh
thirc (website, vin ban huéng dan...). Té chirc cac hoi nghi, tap huén dé phé) bién,
quan triét no1 dung bo tiéu chi dén cac truong mam non.

Céc trudng mam non cong 1ap chat luong cao cin ctr vao bo tiéu chi méi
dé xay dung ké hoach phat trién va ty danh gié.

Thiét 1ap co ché thu thap y kién phan hdi tir cac truong, phu huynh va cac
bén lién quan trong qua trinh trién khai (hop thu gop ¥, email, khao sat dinh ky...).

Pinh ky (vi du: hang ndm hogc 2 ndm mdt lan), Ban chi dao t6 chirc danh
gia hiéu qua clia viéc trién khai bo tiéu chi, trén co so d6 dé xuat cac diéu chinh,
b6 sung (néu can) dé dam bao tinh phu hop va cép nhét.

3.2.1.3. Diéu kién thurc hién bién phap

Chinh phu, Bo GD&PT can c¢6 quy dinh vé co ché phdi hop, ché do
chinh sach phu hop dé khuyén khich cac luc luong tham gia ra soat, diéu
chinh, bd sung cap nhat, hoan thi¢n cac tiéu chi vé truong mam non cong lap
CLC theo huéng tu chu; khuyén khich nhing sang kién, cach lam hay tao su dot
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pha trong tu duy cling nhu trong t6 chie thyc hién phat trién truong mam non
cong lap CLC theo hudng tu chu.

Cép Thanh phd:

Ban hanh co ché tai chinh hd trg cho qua trinh nghién ciru, xay dung,
thi diém va trién khai bd tiéu chi.

Xay dung chinh sach thu hut va khuyén khich sy tham gia cua céc
chuyén gia, nha khoa hoc cé uy tin.

Pam bao su phdi hop chit ché va hiéu qua gitta S¢ Gido duc va Pao
tao, Phong Giao duc va Pao tao, cac so ban nganh lién quan va chinh quyén
dia phuong céac cap.

T6 chirc cac chuwong trinh boi dudng nang cao ning luc cho doi ngii can
bd quan 1y va gido vién vé cac van dé lién quan dén tiéu chi chat luong cao va
tu chu truong hoc.

Cép truong:

Hiéu truong cac truong mam non cong lap chét lugng cao chil dong thanh
1ap va tao diéu kién thuan loi cho cac T chuyén trach hoat dong hi€u qua.

bam bao su tham gia tich cuc, trdch nhiém cua toan thé can b9, gi4o vién,
nhan vién trong qua trinh nghién ctru, xay dung va trién khai cac tiéu chi.

Chu dong dé xuét cac v kién dong gdp, phan bién trong qua trinh xay
dung va diéu chinh bd tiéu chi.

3.2.2. Chi dao béi dwéng ning luc chuyén mén cho gido vién ddp iing
yéu cau ciia truwong mam non cong lip chit lwong cao theo hwong tw chii

3.2.2.1. Muc dich, y nghia cua bién phap

Chat lugng doi ngii GV 1a yéu t6 then chdt, quyét dinh chat luong cham
soc, GD tré trong nha truong. Theo do, doi ngli GV c6 trinh d§ chuyén mon,
nghiép vu CLC 1a yéu t6 khong chi quyét dinh chat lvong GD ma con 1a su yéu
cau, doi hoi hang dau cua x4 hoi, su hép dan ddi véi cha me tré & nha truong
CLC. Bién phap hudng t6i dé xuat phuong hudng lanh dao, chi dao cua chu thé
cac cap trong boi dudng ning luc chuyén mén cho GV dap ung yéu cau cia
truong mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chu. Pay ciing 13 bién phép dit ra
doi héi mdi GV phai khong ngimg hoc tdp nang cao trinh d6 chuyén mén,
nghi€p vu cua nha truong CLC.



122

3.2.2.2. Noi dung, cdch thurc thuc hién bién phdp

Chi dao bodi dudng ning lyc chuyén mén cho GV déap tng yéu cau cua
truong mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chi bao gdm ndi dung co ban sau:

Mot la, chi dao xdy dung ké hoach boi dudng ndang luc chuyén mén cho
GV ddp iing yéu cau ciia truong mam non céng lip CLC theo hudng tir chi.

Trén co s cac cin cwr, quy dinh vé chuyén mon, nghiép vu ddi véi GV &
truong mam non cong 1ap CLC; thuc trang ddi ngli GV ¢ trudng mam non cong
lap CLC, chu thé cac cap xac dinh co s, cin cir dé xay dung ké hoach phu hop
véi thuc tién phat trién va nhu cau cta doi ngli GV. Dac bi¢t, dé pha tan suc vy,
tao dong luc cho cac chil thé, luc luong tham gia bdi dudng, xay dung ké hoach
boi dudng ning luc chuyén mén cho GV cac trudng mam non cong 1ap CLC
theo hudng tu chu can gén voi1 quy hoach, tao nguén va phat trién, sir dung; két
hop vé6i co ché, chinh sach va su dii ngd cong khai, rd rang ddi v6i c nhan va
tap thé khi tham gia boi dudng va két qua boi dudng.

Chi dao x4c dinh, lya chon va da dang héa céc loai hinh ké hoach bdi
dudng ning lyc chuyén moén cho GV dap tng yéu cau clia truong mam non cong
1ap CLC theo hudng tu chu. Mi trudng mam non cong 1ap CLC c6 dic thu khac
nhau vé d6i ngii GV, vé nhu cau boi dudng, vé chat lugng chim soc, nudi dudng
va GD tré. Pa dang hoa cac loai hinh ké hoach boi dudng dé tang phan chu
dong cho céac chu thé, luc lugng tham gia boi dudng nhiéu nhat, két qua, chét
luong dat duoc cao nhat. Trong d6, chu thé cac cac cap can két hop xay dung ké
hoach bdi dudng dai han (ké hoach chién luoc, ké hoach giai doan) voi ké hoach
boi dudng ngén han (ké hoach thuc hién theo tirng ndm hoc, theo hoc ky, theo
quy) nham dam béo tinh can thiét, cAp nhat ctia cac ndi dung bdi dudng véi nhu
cau, trinh d¢ thyc té ctia d6i ngli GV; két hop gitta cac ké hoach boi dudng voi
ké hoach ty bdi dudng, trong d6 lay tu bdi dudng 1a cha yéu.

Chi dao tuan thi nghiém tuc quy trinh xay dung ké hoach boi dudng ning
luc chuyén mén cho GV dap tng yéu cau cla trudong mam non cong 1ap CLC
theo huong tu chu. Xay dung ké hoach hoat dong boi dudng GV thuong dugc
thuc hién theo tién trinh sau: chuan bi xay dung ké hoach, xay dung dy thao ké
hoach, hoan thién ké hoach, trién khai ké hoach. Trong timg budc ctia quy trinh,
chu thé quan ly can xac dinh rd ndi dung, phuong thire, x4ac dinh chu thé thuc
hién va chii thé phu trach pht hop. Tuy nhién, xay dung ké hoach bdi dudng
nang lyc chuyén mon cho GV dap tmg yéu cau cua trudng mam non cong lap
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CLC theo huéng ty chii cin dam bao tinh mo, dé céc to chuc, luc lugng tham gia
6 thé bd sung, phat trién kip thoi, phu hop véi thuc tién nhiém vu.

Hai la, chi dao xdc dinh muc tiéu, noi dung boi duong nang luc chuyén mon
cho GV ddp vimg yéu cau ciia trieong mam non céng ldp CLC theo huomg t chii.

Muc tiéu bdi dudng ning lyc chuyén mén cho GV dugc thé hién &
nhiéu cp do: O cip d6 cu thé, gan muc tiéu bdi dudng gin voi chuong trinh,
ndi dung bdi dudng cu thé; & cip do tong quat, muc tiéu bodi dudng chuyén
mon cho GV gdm kién thtic, k¥ ning va kinh nghiém chuyén mon cao nhim
huéng t6i dap Gmg yéu cau ngay cang cao vé chuyén mon cta trudng mam
non céng lap CLC theo hudng tu chii. Chuyén mén cao cia trudng mam non
cong 1ap CLC theo hudng ti chii bao gdm nhiéu linh vyc trong cac hoat dong
chim séc, GD tré. Trong d6 hiéu sau, nam chac hon cic ndi dung ning luc
chuyén mon vé: nudi dudng tré mot cach khoa hoc, hién dai, van dé dinh
dudng cia tré trong giai timg giai doan phat trién; kién thirc, k§ nang va kinh
nghiém td chuc cac hoat dong GD tré hién dai; lya chon va st dung cac
phuong phéap giang day hién dai, két hop véi ung dung cong nghé thong tin,
Al phu hgp véi ddc trung cua tung ndi dung GD; nang luc lam viéc nhom, lam
viéc trong méi truong qudc té va hop tac quoc té. Trong dé, chi trong boi
dudng ning luc thyc hién cac phuong phép tién tién nhu: kich thich tu duy
(Inquyry Based Learning) truong UNIS; Montessori; trai nghiém; ban d6 tu
duy... xay dung trudng hoc, 16p hoc 14y tré 1am trung tdm. Lya chon, phdi hop,
dan xen st dung cic phuong phap choi va hoc dé 1am rd trong tdm céc hoat
dong tré theo d6 tudi; cha trong bdi dudng trinh d6 ngoai ngit dé co thé tiép
can vai cac chuyén gia GD nudc ngoai, nghién ctru va van dung cac mo hinh
GD tién tién trén thé giodi, xdy dung méi trudng GD ning dong, hop tac véi
cac truong qudc té, lién két qudc té, thuc hién cac chuong trinh qudc té.

Céc nang lyc chuyén mon can boi dudng duoc thé hién trong Phu luc 6.

Ba la, chi dao doi méi va sir dung hiéu qud cdc phirong phdp va hinh thirc
béi dwéng nang lwc chuyén mon cho GV ddp vmg yéu cdu cia truong mam non
cong lap CLC theo huong tu chu.

Chi dao d6i méi, hién dai héa cac phuong phép cac phuong phap chim
soc GD tré truyén thong, ap dung céc kién thirc chuyén siu vé khoa hoc, tim 1y,
dinh dudng trong chiam soc doi sdng vat chat va tinh than cho tré; chi dao sir
dung cac phuong phap nuodi dudng, cham so6c va GD tré hién dai, chdm soc tré
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toan dién vé thé chat va tinh than, phat trién cdc pham chat va ning luc cho tré;
chi dao d6i méi t6 chire sinh hoat chuyén mon, dé dinh hudéng mot cach théng
nhit vé cach tiép can noi dung kién thirc va ap dung cac phuwong phap nudi
dudng, cham soc va GD tré.

Chi dao to chirc thuc hién c6 hiéu qua cac hoat dong boi dudng nang luc
su pham cho GV mam non nhu: tO chire thuc hién ¢6 hiéu qua Hoi thi nghiép vu
su pham; cai tién cac ndi dung thi trong hoi thi nghiép vu su pham. Ngoai thi
giang, thi hat, maa, doc, ké chuyén dién cam két hop sir dung cac phuong phap,
phuong tién hién dai véi thi hiéu biét va phan k¥ ning. Chi dao t6 chtic cho GV
tham quan hoc tap, trao d6i kinh nghiém su pham, cac k¥ nang su pham véi cac
co s GD mam non khac nhau trén dia ban, cac trudong mam non cong lap CLC,
cac truong qudc & va di hoc tap, trao doi kinh nghiém ¢ nudc ngoai. Chi dao to
chitc cho GV viét sang kién kinh nghiém, nghién ctru khoa hoc va thiét ké do
dung day hoc; nghién ctru tmg dung cac mé hinh GD méan non hién dai, cdc phan
mén, tmg dung vao trong d6i méi phuong phap, hinh thirc bdi dudng nang cao
nang luc chuyén mén cho GV dap tng yéu cau mo hinh CLC theo hudng tur chu.

Chi dao bdi dudng niang luc chuyén moén cho GV dap ung yéu cau cia
truong mam non cong lap CLC theo huéng tu cht bao gdbm céch thic thuc hién
nhu sau:

Déi véi 8¢ Gido duc va Dao tao thanh phé Ha Ngi: Ban hanh van ban,
chi thi, nghi quyét chuyén dé c6 lién quan nham lanh dao, chi dao cic co quan
chirc nang, chu thé cac cip vé bdi dudng ning luc chuyén mén cho GV dép tmg
yéu cau ctia trudng mam non cong 1p CLC theo hudng ty chu; 13anh dao, chi dao
xay dung can c chinh tri, phap 1y, can ct 1y luan va thuc tién vé truong mam
non cong lap CLC theo huéng tu chi, dinh huéng hudng dan vé cac yéu cau,
tiéu chudn, tiéu chi dbi véi nha trudng, lam co s& dé xac dinh muc tiéu, noi
dung, phuong phap, hinh thirc, chu thé tham gia boi dudng ning luc chuyén mén
cho GV dép g yéu cau cta truong mam non cong lap CLC theo hudng tu chu.

Ban chi dao bdi dudng, hudng dan cac luc lugng cé lién quan xay dung
ké hoach bdi dudng ning luc chuyén mén cho GV déap tmg yéu cau cua truong
mam non cong lap CLC theo hudng tu chil; phan cong, giao nhiém vu cho cac
luc lugng tham gia boi dudng 10 rang, cu thé. Lanh dao, chi dao c4c nha truong
thuong xuyén kiém tra, giam sat, danh gia, rat kinh nghiém viéc thyc hién xay
dung ké hoach, t6 chirc thuc hién qua trinh boi dudng, sir dung doi ngti GV,
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chuyén vién, chuyén gia bdi dudng ning luc chuyén mén cho GV dap tng yéu
cau cua truong mam non cong lap CLC theo hudng tir chu; chu dong nghién
ctru, ndm bét sy chi dao cta cac co quan quan 1y giao duc cap trén, cap ay, chinh
quyén dia phuong cac cap, cic co quan Bo, co quan lién quan nham dinh huéng
cac ndi dung trong tim cho xdy dung ké hoach, xac dinh muc tiéu, ndi dung,
phuong phap, hinh thic bdi dudng ning luc chuyén mén cho GV dap tng yéu
cau clia truong mam non cong 1ap CLC theo hudng tur chi; tao diéu kién vé phép
Iy, ngudn luc va cac diéu kién dam bao khac cho cac hoat dong bdi dudng ning
luc chuyén mén cho GV dap tng yéu cau cla trudong mam non cong 1ap CLC
theo hudng tu chu dién ra dat két qua cao nhat.

Déi véi cdc truong mam non cong lip CLC theo hudng tw chii: cac cha
thé trong nha truong can 1am tét chtrc nang tham muu cho co quan quén ly
gido duc cp trén, cap uy, chinh quyén dia phuong cac cip, cac co quan
lién quan va thuong xuyén, truc tiép 1a Ban giam hiéu, Hoi dong nha
trudng vé boi dudng ning luc chuyén mén cho GV déap Gmg yéu cau cla truong
mam non cong 1ap CLC theo hudng ty chi; truc tiép tién hanh cac hoat dong
diéu tra, khao sat ndm nhu cau xa hoi, thuc trang chét luong do1 ngfi lam co s,
can ctr dé xuét, trién khai cac hoat dong boi dudng; nam quy ché, quy dinh va
huéng dan ctia co quan cip trén dé xac dinh ndi dung, hinh thirc, phuong phap
bdi dudng cu thé, phu hop véi thuc tién nhiém vu va diéu kién cua timg nha
truong; kip thoi nghién ctu, soan thao va ban hanh ndi dung, chuong trinh bdi
dudng ning lyc chuyén mén cho GV dap tmg yéu cau clia truong mam non cong
lap CLC theo huéng tu chu theo yéu cau clia co quan cap trén va nhu cau cua
nha truong; td chue quan triét myc tiéu, nhiém vu boi dudng, két hop voi cac to
chuyén mon déanh gia, phan loai, nhém GV; xay dung cac cac ti€u chi danh gia
bdi dudng ning luc chuyén mon cho GV dap tng yéu cau cua trudng mam non
cong 1ap CLC theo hudng tir chu, phéan loai két qua boi dudng. Tham muu cho
co quan quan 1y gido duc cép trén, dinh huéng cho cac to chuyén mon trong
danh gia, binh xét nang lyc chuyén mon ciia doi ngii GV theo yéu cau cua
trudng mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chu; cung véi co quan quan
ly gido duc cap trén, thuong xuyén, kiém tra, giam sat, huéng dan, gitp
dd GV boi dudng va ty bdi dudng.

Truc tiép tham muu, dé xut, lya chon chu thé tham gia boi dudng, thanh
1ap cac tiéu ban va td churc mang 161 do1 ngli GV nong cdt dé thuc hién cac
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nhiém vu bdi dudng ning luc chuyén mén cho GV dép tmg yéu cau cua
truong mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chi. Thiét 1ap co ché hoat dong
cia cac chu thé tham gia boi dudng; hod tro cac hoat dong boi dudng, phat
hién cac van d& nay sinh va dé xuét cac bién phéap giai quyét.

T6 chire thiét 1ap, phan chia cac nhom GV dé tién hanh bdi dudng. Pinh
hudng cho cac nhom xay dung ké hoach bdi dudng ning luc chuyén mén cho GV
dap g yéu cau ctia trudng mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chit; xac dinh
muc tiéu, ndi dung, phuong phap, hinh thirc bdi dudng ning luc chuyén mén cho
GV dap tng yéu cdu ciia truong mam non cong lap CLC theo hudng ty chu
trong nhom; co ché phdi hop cac thanh vién trong nhém; nhiém vu cta timg thanh
vién trong nhom trong qua trinh tham gia; thiét 1ap co ché bao co va cach thiic khen
thuong, xtr phat d6i v6i cac thanh vién trong nhém. Tay thude vao o chirc, bién ché
dé xac dinh sd nhém, sb lugng thanh vién trong mdi nhom, dic biét, phan chia cac
nhém mét cach hop 1y dam bao sy tién bo, dong déu cta nhom.

Doi véi té chuyén mén va méi GV trong nha truwong: nhan thirc & hon
vé truong mam non cong ldp CLC theo hudng tu chu; xac dinh trach nhiém
ban than trong boi dudng va tu bdi dudng nang cao ning luc chuyén mén,
dap Ung yéu cau phat trién cta nha truong; tich cuc tham gia ndi dung,
phuong phap, hinh thirc bdi dudng; tao diéu kién vé thoi gian, tai liéu, dong
vién khuyén khich GV bdi dudng dat hiéu qua cao; theo ddi, kiém tra, gidm
sat va bao cdo cap trén vé chat luong bdi dudng va niang luc chuyén mén cia
tung GV theo quy dinh.

3.2.2.3. Diéu kién thuc hién

Co quan quan 1y gido duc cac cap, thuong xuyén, truc tiép 1a Ban Gidm
hiéu, Hoi dong trudng can nam chac ning luc chuyén mén ciia doi ngii GV, trén co
s do dinh hudng, chi dao cong tac boi dudng; phan loai, lya chon dbi tuong, xac
dinh muyc tiéu, ndi dung, phuong phap va hinh thirc bdi dudng phu hop.

Céc luc lugng c6 lién quan va to chuyén mén phai chu dong tich cuc
trong viéc xdy dung ké hoach bdi dudng; bd tri, sip xép, GV khach quan, chinh
xac, khoa hoc.

Xac dinh noi dung, phuong phap va hinh thiic boi dudng ning luc chuyén
mon cho GV dap tmg yéu cau ctia truong mam non cong lap CLC theo hudng tur
chti phai cin ¢t vao thuc tién phat trién ctia cic trudng mam non, diéu kién co s
vat chat, dam bao c6 tinh ké thira nhung hién dai, bam sat xu huong phat trién cla
GD mam non thé gid1, nhu cau cta x4 hoi.
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Quan tam tao diéu kién, tao co ché, chinh sach ot cho cac hoat dong boi
dudng ning lyc chuyén mén cho GV dap tmg yéu cu ciia truong mam non cong
1ap CLC theo hudng tu chu ¢6 hi€u qua.

3.2.3. Chi dao phdt trién chwong trinh gido duc ddp itng yéu cdu ciia
trieong mam non cong ldp chit lwong cao theo hwong tw chii

3.2.3.1. Muc dich, y nghia cua bién phap

Chuong trinh GD 1a xuong séng, yéu té cdt 18i quan trong ctia nha trudng,
khong chi phan anh chat lugng dau vao ma con 1a sy khang dinh, cam két chat
luong dau ra dbi véi xa hoi. Poi voi trudong mam non cong 1ap CLC, chuong
trinh GD ctia nha truong con la yéu tb thé hién su vuot troi, khac biét, sy hép dan
ctia nha trudng véi cac nha trudng khac. Phét trién chuong trinh GD dép tmg
yéu cau cla truong mam non coéng 1ap CLC theo hudng tu chu c6 ¥ nghia dic
biét quan trong, tac dong truc tiép va manh mé& dén chét lugng cham s6c GD tré
noi riéng, khang dinh vi thé, uy tin cta truong CLC néi chung. Phat trién chuong
trinh GD dap tmg yéu cau clia trudng mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chi
bao ham ca sy thay doi, b sung lién tuc trong chuong trinh GD dé nang cao
hiéu qua hoat dong cham séc, nudi dudng va GD tré, dap tmg yéu cau vé CLC
ctia cha me tré, to chirc va cong dong. Theo do, bién phap dinh hudng cho chu
thé cac cép trong lanh dao, chi dao lién tuc hoan thién chuong trinh GD dé dap
g nhu cau xa hoi phu hop voi diéu kién ciia trudng mam non cong lap CLC
theo hudng tu chu.

3.2.3.2. Noi dung, cach thurc thuc hién bién phap

Chi dao phat trién chuong trinh GD dap tng yéu cau ciia trudng mam non
cong 1ap CLC theo huéng tu chii bao gdm céc ndi dung co ban sau:

Mot 1a, t6 chire GD nang cao nhan thirc va trach nhiém cho cac chu thé;
lanh dao, chi dao xdy dung ké hoach, 16 trinh phdt trién chuong trinh GD dép
ing yéu cdu ciia truong mam non cong lap CLC theo hieong ty chil.

T chire GD nang cao nhan thure, trach nhiém cho chu thé céac cép vé phat
trién chuong trinh GD d4p {mg yéu cau cia trudng mam non cong lap CLC theo
hudng tu chu trén nhiéu ndi dung nhu: kién thirc vé chuong trinh GD mam non
hién hanh, thuc hién chuong trinh GD mam non hién hanh; truong mam non
cong lap CLC theo hudng tu chi; yéu cau vé cham soc, nudi dudng va GD tré &
truong mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chi; kién thirc co ban vé phat
trién chuong trinh GD dap tng yéu cau cta trudng mam non cong lap CLC theo
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hudng tu chu; cac tiéu chi, tiéu chuén vé chat luong, dam bao chét luong cua
truong mam non coéng 1ap CLC theo hudng tir chi; boi dudng nang cao nhan
thirc vé kién thirc, k¥ nang phat trién chuong trinh GD dép tmg yéu cau cua
treong mam non cong lap CLC theo hudng tu chu.

Tang cuong su lanh dao, chi dao cua chu thé cac cép nham xay dung Kké
hoach, 10 trinh phat trién chuong trinh GD véi cac khau, cac bude cu thé gén VOl
cac moc thoi gian thuc hién mot cach khoa hoc. Tur d6 chu dong 1anh dao, chi
dao phdi hop, hiép dong giita Ban chi dao v6i cac nha trudng mam non cong lap
CLC, cac co quan, ban nganh dia phuong c6 lién quan, cac nha khoa hoc,
chuyén gia dau nganh. Trong do, cac trudng mam non cong lap CLC theo hudng
tir chtt dong vai trd 1a chu thé chinh, vira dam nhiém tham muu, dé xuat, hudéng
dan va to chirc trién khai thyuc hién, giam sat cac quy céch, tién do, noi dung va
tién d6. Ban giam hiéu, Hoi dong truong huy dong cac ngudn lyc, tap trung va
phat huy tri tué tap thé, tién hanh thyc hién va thuong xuyén cung cap thong tin
phan hdi vé khé khan, thach thire trong qua trinh phat trién chuong trinh GD dap
g yéu cau cua trudong mam non coéng lap CLC theo hudng ty chu, phan anh xu
hudng phat trién ctia khoa hoc GD mam non, xu huéng phét trién ctia qudc té va
thuc tién, diéu kién van dung ¢ Viét Nam no6i chung, nha truong mam non cong
1ap CLC theo hudng tu chu noi riéng.

Hai la, chi dao trién khai ké hoach phdt trién chirong trinh GD ddp g
yéu cdu ciia truong mam non céng lip CLC theo huéng tir chil.

Theo nhi€ém vu dugc phan cong, cac chu thé, luc lugng tham gia phat trién
chuong trinh GD dép ung yéu cau cua trudng mam non coéng 1ap CLC theo
hudng tu chu thuong xuyén tu ra soat, xem xét, danh gia thuc trang chuong trinh
GD ciia nha trudng xac dinh duoc nhiing diém manh, diém ton tai tir d6 xay
dung ké hoach phat trién chuong trinh GD dap tng yéu cau ctia trudng mam non
cong 1ap CLC theo hudng ty chu phu hop. Trong qua trinh d6, cac cha thé Ban
chi dao can quan triét cac ndi dung dugc lanh dao, chi dao theo cac van ban, quy
dinh, xay dung bg phan chuyén trach, xay dung ké hoach, thu thap, xur Iy thong
tin, minh chung, ... lam co s& huong dan, t6 chirc thyc hién tu danh gia chuong
trinh GD cuia nha truong hiéu qud, bam sat cac tiéu chuan, tiéu chi d3 x4c dinh.

Tang cuong sy lanh dao, chi dao cua chu thé cac cép thue hién tot
khau ty danh gia va khao sat danh gia chat luong thuc hién chuong trinh
GD cuia nha truong (bao gém: chét luong thuc hién chuong trinh GD mam
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non hién hanh va chat lugng thuc hién cac chuong trinh GD b6 sung, tang
cudng CLC cua nha truong). Trén co so cac quy dinh vé chat lugng thuc
hi¢n chuong trinh GD mam non hién hanh, chét luong thuc hién cac
chuong trinh GD b6 sung, ting cudng CLC, nhu cau cua thuc tién dé tién
hanh diéu chinh, bo sung va phat trién chuong trinh GD.

Chi dao to chirc thuc hién cac ndi dung phét trién chuwong trinh GD dap
g yéu cau cla truong mam non cong lap CLC theo hudng ty cha. Trén co sé
cac ndi dung dd duoc thdng nhat, chi thé phat trién chuong trinh GD tién hanh
xay dung ké hoach va t6 chirc thuc hién cac ndi dung phdi hop, hiép dong chat
ché gitra cac luc lugng, tan dung tbi da strc manh cua tap thé dam bao phat hién,
b6 sung, phat trién chuong trinh GD 14 nhimng ndi dung thiét thuc, khoa hoc va
hién dai. Ban chi dao két hop véi cac nha truong xay dung ké hoach va to chic
phan cong cong viéc cho cac thanh vién; thong nhét trién khai cac ndi dung, ké
hoach, phuong phap thuc hién, thoi gian hoan thanh, nghiém thu va danh gia
phat trién chuong trinh GD dép tng yéu cau ctia truong mam non cong 1ap CLC
theo huéng tu chi; Iya chon va to chtc phan cong luc luong, xay dung co ché
nham phat trién chuong trinh GD; t6 churc, chi dao, hudng dan, boi dudng, tap
huan céac luc lugng, trién khai ké hoach phat trién chuong trinh GD. Cac truong
mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chii dong vai trd 1am trung tim phdi hop,
vura thuc hién chic nang tham muu, dé)ng thoi la luc lugng chiu trach
nhiém lién két cac chu thé, to chirc bdi dudng nang cao ning luc trién khai
va thuc thi, phat trién chuong trinh GD dap tmg yéu cau cua trudng mam non
cong lap CLC theo hudng tu chu.

Té chirc ky két van ban ghi nhd, thoa thuan, phdi hop, hop tac giira cac
luc luong phat trién chuong trinh GD dép tng yéu cau cla trudng mam non
cong 1ap CLC theo hudng tu chu. Cac chu thé ngoai nha trudng gom: cac co
quan, ban nganh chirc ning c6 lién quan nhu: So Giao duc va dao tao; y té; Uy
ban dan sb - gia dinh — tré em; Phong van hoa GD; tuyén gido; ndi vu... thuc
hién chtrc nang quan Iy nha nudce vé GD, ¢6 nhiém vu phéi hop, tao diéu kién vé
mdit phép 1y, trung gian két ndi giita nha trudng véi cac t6 chic, luc lugng xa
ho1, cac thanh phén luc luong c6 lién quan va dam bao su phéi hop dé dugc dién
ra theo mot co ché théng nhét. Ngoai ra, con cac luc lugng c6 lién quan nhu cac
t6 chirc xa hoi, doan thé va moi téng 16p nhan dan dia phuong, Hoi CMHS,
Poan thanh nién, cac td chirc chinh tri xa hoi, cac gia dinh, cac nha tai trg. Cac
chu thé nay truc tiép tham gia hodc tham gia mot phan vao quan 1y cham soc,
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nudi dudng va GD tré, thuc hién chuong trinh GD ctia nha trudng. Cac chu thé
trong nha trudng gdm: doi ngil can bd, GV, nhan vién véi vai tro 14 cac chi thé
truc tiép phat trién chuong trinh GD. Qua trinh t6 chic, trién khai chuong trinh
GD, céc chu thé nay mot mat phai ndm chic nhu ciu cta xa hoi, thyuc tién dia
phuong, mat khac phai lam chu dugc muc ti€u, ndi dung, hinh thure, phuong
phap thuc hién chuong trinh GD ciia nha trudng; truc tiép t6 chirc, tién hanh
thue hién cac hoat dong quéan 1y theo thdm quyén va yéu cau cia co quan quan 1y
cap trén; 13 trung tAm phdi hop véi co quan cép trén va cac luc luong c6 lién
quan phét trién chuwong trinh GD. Trong d6, chu trong cac luc luong ngoai nha
truong, cac chuyén gia ddu nganh, chuyén gia nude ngodi, cc trudng mam non
& nudc ngoai... nham tao trach nhiém, rang budc 1an nhau véi tinh than trach
nhiém cao. Cac ndi dung van ban ghi nhé nhu: (1) Phéi hop, lién két trong
xdy dung noi dung chuong trinh GD CLC; (2) Phdi hop, lién két trong
quan 1y, thuc hién chuong trinh GD CLC; (3) Phdi hop, lién két trong trao
doi chuyén mon, nghi¢p vy, tham gia cac hoat dong thuc té cia cac nha
truong CLC nhidm ning cao trinh d6 va kién thtrc thuc té cho doi ngii can
bd, GV; (4) Lién két trong nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé
quan 1y, phat trién chuong trinh GD CLC; (5) Phdi hop, lién két trong bdi
dudng, dao tao ngin han nham bo sung kién thirc va kinh nghiém thuc té
cho cac can bd, GV CLC; (6) xay dung quy ché phdi hop, lién két hoat
dong giita cac luc lugng trong phat trién chuong trinh GD dap tng yéu cau
ctia trudng mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chu. (7) xdy dung va ban
hanh cac vin ban, cac co ché trong quan ly, phat trién chuong trinh GD dap
mg yéu cau cla trudng mam non coéng 1ap CLC theo hudng tu chi.

Ba la, t6 chirc thuc hién tot cdc khdu, cdc bude phdt trién chwong trinh
GD ddp vmg yéu cau cia truong mam non cong ldp CLC theo hudng tw chii;
dinh ky tién hanh so két, tong két, rit kinh nghiém.

Phit trién chuong trinh GD dap tng yéu cau cua trudng mam non cong
lap CLC theo hudng tu chu 1a qua trinh dién ra lién tuc, thuong xuyén voi
nhiéu cht thé va cac hoat dong dan xen vao nhau theo mot trinh ty, logic nhat
dinh, dam bao cho chuong trinh GD ngay cang hoan thién, hiéu qua, dap tng
yéu cau truong CLC theo hudng tu chu. Do do, td chure thuc hién tdt cac bude
sau: Budc 1: Phan tich bbi canh va myc tiéu phat trién chuong trinh GD cua
truong mam non coéng lap CLC theo huéng tur chil.

Budc 2: Xac dinh muc dich chung va muc tiéu cy thé trong phat trién
chuong trinh GD cuia trudng mam non cong 1ap CLC theo hudng tur chi.
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Budce 3: Panh gia, cap nhat, ra soat dé cai tién, nang cao chat lugng
chuong trinh GD & cac trudng mam non cong 1ap CLC theo hudng tir chi.

Budc 4: Piéu chinh, bo sung, cdp nhat chuong trinh GD & céc trudng
mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chu.

Budc 5: Thyc thi chuong trinh GD ¢ céc truong mam non cong lap
CLC theo hudng ty chu.

T chirc dinh ky tién hanh so két, tong két, rat nghiém trong phat trién
chuong trinh GD cua trudng mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chi. So
két, tong két, rit kinh nghiém 1a noi dung khong thé thiéu, nham dam bao sy
lanh dao, quan 1y va danh gia chinh xac muc do dat duoc trong phat trién
chuong trinh GD cua trudng mam non cong 1ap CLC theo hudng ti chi. Qua
d6, chu thé céc cép nadm duoc mic do dat duoc trong thuc hién muc tiéu
chuong trinh GD cua nha trudng; tham muu, dé xuat, bién phap lanh dao, chi
dao cac nha trudng kip thoi diéu chinh chuong trinh GD phu hop yéu cau thuc
tién. Tién hanh so tong két, rat kinh nghiém 13 can cir dé chu thé cac cap nim
duogc trinh do, nang luc chuyén moén ctia doi ngii can bg, GV thude quyén, déng
thoi timg budc diéu chinh, bo sung, hoan thién mé hinh trudng mam non cong 1ap
CLC theo hudng tu chu.

Chi dao phat trién chuong trinh GD cta trudng mam non cong lap CLC
theo hudng tu chu bao gém cach thurc thuc hién nhu sau:

Doi véi S¢ Gido duc va Ddo tao thanh phé Ha Néi: Thong qua chic
nang, nhi¢m vy, t6 churc phéi hop, diéu hanh cac luc luong phat trién chuong
trinh GD theo quy ché, trién khai thuc hién tot cac muc tiéu, nhiém vu theo ké
hoach da xac dinh nhu: Tang cuong cong tac 1anh dao, chi dao ddi véi phat trién
chuong trinh GD cia trudng mam non cong lap CLC theo hudng tu chu sat
dung ddi voi quy dinh cua nganh; dinh hudng cac bién phap GD gitp cac chu
thé nang cao nhan thic, trach nhiém vé chat luong thuc hién chuong trinh nha
truong va phat trién chuong trinh GD cia trudng mam non cong lap CLC theo
hudng tu chi. T6 chiic bdi dudng, tip huan trong vé xay dung ké hoach va to
chtrc thuc hién ké hoach phat trién chuong trinh GD cua truong mam non cong
1ap CLC theo hudng ty chu cho cac chu thé. Chu tri hodc hd tro cac hoat dong
phéi hop, lién két, moi chuyén gia trong cac hoat dong phat trién chuong trinh
GD cua céc truong. Chu tri hodc tham gia cac hoat dong phat trién chuong trinh
GD ctia cac truong theo dung quy ché, quy dinh hién hanh; kiém tra, giam sat,
danh gia cac hoat dong phat trién chuong trinh GD ciia trudng mam non cong
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lap CLC theo hudng ty chi. Tham muu, tu van cho co quan quan 1y cip trén
trong ban hanh cic quy dinh quan 1y va dam bao chét luong thuc hién chuong
trinh GD & cac truong mam non cong lap CLC theo hudng tu chu. Dy tru ké
hoach, phuong 4n tu van, hd trg cac nha trudng trong phat trién chuong trinh
GD theo diing quy ché, quy dinh, phu hop véi thuc tién clia nha truong va nhu
cau cham soc GD tré cua dia phuong.

Doi véi cdc trieong mam non céng lip CLC theo huéng tw chi: 1a luc
lwgng chinh trong phét trién chuong trinh GD cia trudng, thuong xuyén xay
dung, bod sung, hoan thi¢n ndi dung chuong trinh, ké hoach giang day, quan ly
va chiu trach nhiém cao nhét vé chat lugng ndi dung, phuong phép giang day
va tién do giang day theo chwong trinh GD, theo d6: Péi vdi Ban gidm hiéu,
Hgi dong truong: trén co so cac hudng dan quy dinh ciia co quan quan 1y
gido duc cip trén, xay dung va trién khai cac quy ché, quy dinh vé phat trién
chuong trinh GD ciia trudng mam non cong lap CLC theo hudng tu chu; to
chtrc quén triét sdu sic cac van ban nay 1am co s dé tién hanh phd bién,
hudng dan cho cac chi thé trong phat trién chuong trinh GD; x4y dung ké
hoach cu thé, bd tri to chire hoc tap, nghién ctu cac quy ché, quy dinh c6
lién quan; cb co ché phat huy tinh cha dong, sang tao ctia cac chu thé, cac
luc lugng trong quan ly va thuc hién chuong trinh GD theo chuc nang,
nhiém vu duoc phan cong. To chirc bdi dudng cho cac chu thé thude quyén
va chu tri thuc hién cac hoat dong phat trién chuong trinh GD cua nha
trudng. Poi vdi cdc t6 chuyén mén va doi ngii GV: day 1a lyc luong quan
trong, chu thé chinh truc tiép tién hanh cac hoat dong phat trién chuong
trinh GD cuia trudng mam non cong lap CLC theo hudng ty cha. T6 trudng to
chuyén mén két hop véi Hoi dong truong xay dung ké hoach phat trién
chuong trinh GD cta trudng mam non cong lap CLC theo hudng tu chu; to
chirc boi dudng 1am cho céac luc luong ndy nhan thirc 18 hon vi tri, vai trd
cua nha truong trudc yéu cau, thach thirc mdi, nhiém vy mdi va tim cao
moi. Pac bi¢t, GD cho doi ngti GV nhén thic dugc day l1a nhi¢m vu trong
yéu, khang dinh sy khac biét giita cac trudng mam non CLC véi cic truong
mam non dai tra; tich cuc bd sung, diéu chinh va hoan thién cac ndi dung
ciia chwong trinh GD dugc phan cong thuc hién. Trong d6, chu trong bd
sung va nang cao hon nira chat lwong thuc hién cac nodi dung ciia chuong
trinh GD phat trién tinh cam - k§ ning xa hoi. Chi trong tich hop cac noi dung
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GD theo chu dé hoic theo du an mot cach hop 1y, phu hop véi timg do tudi.
Tang cudng cac hoat dong GD kich thich kha ning tu duy, phét trién vuot trdi
cac k¥ nang van dong va GD k¥ ning thuc hanh cudc sdng cho tré so véi chudn
phat trién tré em 5 tudi ctia B6 Gido duc va Dao tao; tré dat duoc muc tiéu két
qua dau ra cao hon vé GD pham chat nhan cach, tinh cam, k¥ nang séng, k¥
ning x4 hoi va ting cuong cac hoat dong GD thé chit so vdi cac truong dai tra.
Bén canh d6, can duy tri, quan 1y chat ch& cac hoat dong cua To chuyén
mon va doi ngli GV, dam bao cho hoat dong GD tuan thii nguyén tic, quy
dinh yéu cau, nén nép tt diing phong cach, méi trudng van hoa cua truong
mam non cong lap CLC theo hudéng tu chi.

Doéi véi cac lue lwong cé lién quan véi nha truong: bao gdm Hoi dong
nhan dan, Uy ban nhan dén, cic co quan, doan thé dia phuong, co quan quan
Iy chuyén mén cac cip c6 lién quan can c6 chu truong, ké hoach tham gia
phat trién chuong trinh GD cuia trudng mam non cong lap CLC theo hudng tu
cht; hudéng dan, tao diéu kién cu thé dé cac truong co hanh lang phap 1y, diéu
kién dam bao thuan lgi nham quan 1y, thuc hién va phét trién chuong trinh
GD cuia truong mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chu; sin sang tham gia
véi tu cach 1a thanh vién, luc lugng phdi hop trong cac hoat dong GD cua
nha trudng néi chung, phat trién chuong trinh néi riéng, ting ho va tao cac
diéu kién vé ngudn luc dbi véi su phat trién cta nha truong.

3.2.3.3. Diéu kién thurc hién bién phap

S& Gido duc va Pao tao truong can nghién clru, trién khai, cu thé hoa
cac quy chuan, tiéu chi thuc hién chuong trinh GD truong mam non cong lap
CLC theo hudng tu chu; td chirc bodi dudng, tap huan doi ngil, lya chon xay
dung va phat trién doi ngii cot can trong phat trién chuong trinh GD cia
truong mam non cong 1ap CLC theo hudng ty chu.

Phat huy vai tro trung tdm trong lanh dao, chi dao cia Ban Giam hi¢u,
Hoi dong trudong phai 1a chu thé tién phong c6 nhén thic sau sic, tinh than
trach nhiém cao, uy tin t6t dé truyén tai va GD cho cac chu thé phét trién
chuong trinh GD cua trudng mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chii. Nha
truong phai 1a trung tam diéu phdi, phdi hop phat trién chuong trinh GD cua
trrong mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chu; phai 1a chu thé tich cuc,
tao sy tin tuong va déng thuan cua cac luc lugng khac.
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T6 chuyén mén can cé cac bién phap cu thé dé dinh huéng va boi
dudng GV trong d6i méi phuong phap, hinh thirc thyc hién chuong trinh GD
dap (mg yéu cau trudng mam non cong 1ap CLC theo hudng tir chi.

Cap uy DPang, chinh quyén cac cap & dia phuong can nhan thirc ding vi
tri, vai trd va trach nhiém ctia minh d6i véi GD mam non néi chung, phat trién
chuong trinh GD cua trudng mam non cong 1ap CLC theo hudng tu cha noi
riéng; chiu trach nhiém cy thé héa cac chu truong, chinh sach ctia Pang va Nha
nude vé phét trién chuong trinh GD ciia trudong mam non cong lap CLC theo
huéng tu chii phit hop véi thuc tién dia phuong va diéu kién nha trudng.

3.2.4. Hoan thién co ché, chinh sdch va diéu kién dim bdo tirng buéc
tw chii cho phdt trién truwong mam non cong lgp chit lwong cao.

3.2.4.1. Muc dich, y nghia cua bién phap

Co ché, chinh sach va diéu kién dam bao cho phat trién trudng mam non
cong lap CLC theo hudng tu chii 13 yéu t6 nén ting quan trong, vira 1a hanh lang
phap 1y nhung dong thoi 1a dong luc thuc day su phat trién ciia nha trudng.
Trudng mam non CLC theo hudng ty chil ¢6 nhiing yéu cau dic thi vé co ché,
chinh séch va diéu kién vé co so vat chat dam bao cho hoat dong GD ngang tim
vo1 muc tiéu, st ménh. Pac biét, huéng tdi nha truong tu chu toan dién thi day 1a
mot trong nhitng yéu t6 kho khan, phtc tap, nhiéu rang budc dbi véi su phat
trién cua loai hinh nha truong. Vi vay, bién phap hudng t61 tao ra mot he¢ théng
co ché, chinh sach va diéu kién dam bao 16 rang, minh bach va hd tro t6i da cho
truong mam non cong 1ap chét luong cao tu chi. Bién phép nay khong chi 1a
"hanh lang phap 1y" dé trudng hoat dong dung quy dinh ma con 1 "bé phong"
dé trudong chu dong, sang tao va phat trién bén viing.

3.2.4.2. Noi dung, cach thirc thuc hién bién phap

Mot la, xdy dung, hoan thién co sé vt chat, thiét bi dam bdo hudng tdi
tw chit cho hoat dong ciia truong truwong mam non céng lgp CLC. Nha truong
mam non cong lap CLC phai dat duogc ti€u chi co s¢ vat chét theo Quyét dinh
s6 20/2013/QD-UBND, ngay 24 thang 06 nam 2013 ciia UBND Thanh phé
Ha Noi dd ban hanh. Tuy nhién, cic trudng mam non céng 1ap CLC theo
huéng ty chi cta thanh phd Ha Noi hién nay déu dat chuan qudc gia muc do
2 theo Thong tu 19/2018/TT — BGDDT quy dinh vé tiéu chuan co s vat chat
d6i v6i truong mam non dat chuan mirc do 2. Theo do, xay dung, hoan thién
co s& vat chat, thiét bi dam bao cho hoat dong cua truong mam non cong lap
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CLC theo hudng tu chu can huong téi su d@)ng bd, hién dai. Piac biét, ddi véi
qué trinh chuyén dbi sé trong GD hién nay, trudng mam non cong lap CLC
can dam bao co s& vat chat, thiét bi huong té1 xay dung va phat trién nha
truong thong minh, Gmg dung cong nghé cao trong quan ly, phat trién nha
truong, trong cham soc, nudi dudng va GD tré.

Hoan thién cac diéu kién, co ché chinh sach ty chu trong quan ly, su
dung, bao quan tai san cong, tai san dau tu ban dau, tung budc gitp nha
truong st dung va phat huy hiéu qua hé thdng co s¢ vat chat, thiét bi nha
truong, kho c6 kha nang ty bao dam kinh phi cai tao stra chita 16n. Cac van
ban, quy dinh vé quan 1y, sit dung co s& vat chat, tai san cong & cac truong
mam non hién nay dang tao ra kho khan, bat cap ddi vai truong CLC theo
hudng tu chu. Chu thé cac cép can c6 tham muu, dé xuit nham tao ra su déng
b0, chinh sach hgp ly v61 16 trinh khoa hoc vo1 sy phat trién cua truong mam
non cong 1ap CLC theo hudng tu chu.

Hai la, xdy dung, hodan thién co ché, chinh sdch dam bao hiedng téi ti
chii nguon tai chinh cia truong mam non céng ldgp CLC. Ngudn tai chinh 1a
mot didu kién dam bao khong thé thiéu cho xdy dung va phat trién trudng
mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chu. Theo quy dinh tai Nghi quyét sd
15/2013/NQ-HPND; Nghi quyét s6 14/2016/NQ-HPND: “Két thuc 03 nam
(36 thang), co s GD cong 1ap CLC ty bdo dam chi thuong xuyén” quy dinh
khi chuyén doi sang tu dam bao toan bd chi hoat dong thuong xuyén duoc
ngan sach cap hd trg mot 1an kinh phi vao nam dau thuc hién chuyén doi véi
murc t6i da bang muc kinh phi chi thudng xuyén giao tu chu cho don vi nim
trude 1ién ké nam chuyén ddi. Viéc ngan sach hd trg kinh phi mot 1an vao
nam dau dan dén cac co so GD cong lap CLC gip kho khan trong viéc phai
tang hoc phi dé can d6i ngudn kinh phi dam bao hoat dong day va hoc cua
nha truong. Cac khoan thu chi duge cac cap co thim quyén phé duyét va dong
tho1 theo nguyén tac thu - chi thoa thuin véi cha me hoc sinh, dam bao cong
khai, minh bach, dan chu va c6 trach nhiém trong viéc st dung kinh phi.

Hoan thién co ché, chinh sach dam bao nguén tai chinh cho cac hoat
dong chi thudng xuyén hop 1y, dic biét 1a mirc tran va chinh sach hoc phi; cac
co ché, chinh sach vé hoc phi phu hop voi truong CLC; xdy dung va hoan
thién co ché, chinh sach 16 trinh thuc hién va dam bao kinh phi cho truong
mam non cong 1ap CLC hudng tdi1 tu cha toan ph?m; bo sung, hoan thién co
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ché, chinh sach da dang héa ngudn kinh phi hd tro cho hoat dong ning cao
chat luong GD cua nha truong.

Bai la, hoan thién co ché, chinh sach va diéu kién dam bdo timg budc
tw chii phat trién ddi ngii can bd, GV nhdn vién dap iing yéu cau CLC.

Co ché, chinh sach va cac diéu kién dam béao cho phat trién doi ngli can
bo, GV, nhan vién & cac truong mam non cong lap CLC theo hudng tu chu
duoc thé hién & nhiéu nodi dung nhu: ché do dai ngo thu hat, st dung tuong
xung; dam bao ché do tién lwong, thudng tuong xtmg; cac ché do ngoai gio,
vuot gio, dung 16p twong xung; cac ché d6 nghi ngoi, tai san xuat stc lao
dong; cac ché d0, chinh sach hoc tap nang cao trinh dg; cac diéu kién dam bao
cho cong tac, hoc tip va sinh hoat hang ngay d6i voi doi ngii can bo, GV,
nhan vién & truong mam non CLC, dam bao cho ho an tim gin bo, tim huyét
va cng hién voi trudng voi nghé.

Hoan thién co ché, chinh sach dam bao cho tu chu trong cong tac tuyén
dung, st dung ddc thu ddi v6i can bd, GV, nhan vién tai truong mam non
cong 1ap CLC (trén co so ap dung chung nhu cac trudng mam non cong lap
cung trinh d¢ dao tao theo Luat Gido duc, trong khi ti€u chi doi ngli truong
CLC yéu cau trinh do cao hon); c6 chinh sach tuyén GV chuyén biét thé chat,
am nhac, tao hinh dé dam bao yéu cau tiéu chi truong CLC. Puoc phép chu
dong trong viéc lwa chon cac don vi tham gia cung cip cac dich vu cho nha
truong, dam bao cong khai, minh bach, hiéu qua, dung quy dinh; co ché,
chinh sach dam bao thué hodc lién két véi GV nuée ngoai khi c6 nhu cau; tu
chu trong dam bao vé s luong, chét luong, co cu doi ngii can by, GV, nhan
vién cua nha truong.

Boén la, hoan thién co ché, chinh sich va diéu kién dam bdo hudng toi
tw chii thyee hién chieong trinh GD & cdc triueong mam non céng ldp CLC.

Hoan thién co ché, chinh sach va cac diéu kién dam bao huong téi tu
cha thuc hién chwong trinh GD ¢ cac trudng mam non cong 1ap CLC duoc
thé hién & cac yéu td vuot troi, khac biét so véi cac nha truong dai tra vé: chat
luong thuc hién Chuong trinh GD mam non hién hanh vuot troi; chuong trinh
GD bo sung, ting cuong CLC thé hién thé manh, vuot trdi, phuong phap
giang day hién dai. Tré khoe manh, tu tin, nhiéu tré giao tiép ngon ngir tiéng
Viét, tiéng Anh tét, c6 k¥ ning tu phuc vu va cic k¥ ning trai nghiém qua
hoat dong tt.
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Hoan thién co ché, chinh sach va cac diéu kién dam bao hudng téi tu
chu theo Quyét dinh s 21/2013/QB-UBND ngay 24/6/2013 quy dinh b sung
chuong trinh gidng day nang cao ngoai chuwong trinh GD mam non CLC dé
pht hop voi cac quy dinh hién hanh, phu hop voi thyuc tién va xu thé phat
trién truong CLC, dam bao tinh ning dong, sang tao va cap nhat d6i véi bd
sung, phat trién cac chuong trinh GD CLC ciia cac nha trudng; bo sung, hoan
thién co ché, chinh sach dam bao cho cac trudng mam non coéng 1ap tu chu
trong mua st dung ban quyén chuong trinh GD quéc té hodc thuc hién lién
két GD vé6i nude ngoai dé co chuong trinh tich hop pht hop véi diéu kién nha
truong va nhu cau xa hoi (Theo Nghi dinh 86, truong mam non cong 1ap khong
nam trong ddi tuong thuc hién lién két GD va thuc hién chuong trinh GD tich
hop (Qui dinh tai Muc: Lién két GD, Piéu 6). Khong c6 chién lugce lién thong
Chuong trinh GD véi cac cap hoc khac); bo sung, hoan co ché chinh sach phu
hop d6i v6i yéu cau, nhiém vu cia ting chu thé trong quan 1y (can c6 chinh
sach hd tro mot phan kinh phi, c6 chinh sach vé luong, thuéng, bd tri, quy
hoach hop 1y dbi v6i d6i ngii can bo, GV tuong xtng).

Nam 14, hoan thién co ché, chinh sach va cdc diéu kién dam bado huong
toi tw chu trong khai thac, sw dung cac dich vu CLC.

Nha trudng mam non cdng 1ap CLC phai dat duoc tiéu chi cac dich
vu CLC trong GD theo Quyét dinh sé 20/2013/QD-UBND, ngay 24 thang
06 nam 2013 cua UBND Thanh phé Ha No6i1 da ban hanh. Theo do, dich vu
CLC dap trng nhu cau co ban cua cha me tré nhu dich vu tu van ste khoe, dn
sang, don som tra muon... dam bao va ding cam két chat luong GD; cac dich
vu vé cham séc, nudi dudng va GD CLC nhu: To chirc ting cuong cho tré
lam quen tiéng Anh do cdc GV ban ngit cia Trung tdm Apollo véi mong
mudn cho tré trai nghiém Tiéng Anh nhu mot ngon ngir thi hai cha trong phat
trien PHONICS. Tré dugc hoat dong trai nghiém véi cac chuong trinh GD K§
ning séng Novastar, chuong trinh Khoa hoc diéu ky ctia Dongsim — Han
Québc, cau lac bd Baby Chess, hoat dong thé chat trong phong KidsGym, lam
quen voi 10 mén thé thao phdi hop Gokids (Ban quyén cta Uc), chuong trinh
Ké chuyén véi rdi, chuong trinh Sang tao nghé thuat, Cam thy am nhac, v9,
v€, nhday van dong theo nhac, Aerobic, toan tu duy, hanh trang vao 16p 1...;
cac chuong trinh déu ¢ cac bai test danh gia tré dé GV diéu chinh cac bai tap
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theo nhan thac cua tré. Nha truong bo sung céac dich vu theo yéu cau hang
nam cua CMHS, dé cic cip phé duyét.

Hoan thién co ché, chinh sach va cac diéu kién dam bao hudng téi tu
chu trong cac dich vu GD CLC dap tmg su pht hop véi xu thé phat trién cta
GD mam non va nhu cau, diéu kién thuc tién x3 hdi; hoan thién co ché trong
thu, chi tai chinh, nguén luc dam bao tuong xtmg vai cac dich vu cham soc,
nudi dudng va GD CLC; co ché, diéu kién dam béo cho céc chu thé tham gia
cac dich vu GD CLC tuong xtng.

Hoan thién co ché, chinh sach va diéu kién dam bao timg budc tu chi
cho phat trién truong mam non cong lap CLC céach thirc thuc hién nhu sau:

Doi véi Sé Gido duc va Pao tao thanh phé Ha Néi: 1a co quan tham
muu, t6 chirc thuc hién phét trién trudng mam non coéng ldp CLC theo huédng
tu chu cho thanh phd Ha Noi. Theo d6, xdy dung ké hoach, tham muu, dé
xuat vdi UBND thanh phé tiép tuc thuc hién mé hinh trudng coéng 1ap CLC.
Trén co s& d6, Uy ban nhan dan cac quan tiép tuc dua cac truong vao danh
muc quy hoach dau tu, xdy dyng ning cap co sd vt vuot troi phuc vu chat
lugng GD cao cho cac truong mam non CLC cua thanh phé Ha Noi; tham
muu, dé xuat va phéi hop véi S¢ Tai chinh va cac don vi lién quan béo cdo
UBND Thanh phé trinh HDND Thanh phd stra ddi, b sung mot s diéu cta
Nghi quyét 15/2013/NQ-HPND. Theo d6 tai khoan 9 DPiéu 1 Nghi quyét
14/2016/NQ-HPND ngay 6/12/2016 stra doi, bo sung mot s6 diéu cua Nghi
quyét s6 15/2013/NQ-HPND: Co s& GD cong lap CLC (trir don vi tu dam
bao chi thuong xuyén) dugce ngan sach cap kinh phi trong 03 nam ké tir khi
dugc cong nhan theo 10 trinh giam dan; tham muu, dé xuit vé co ché dam
bao, hd tro kinh phi tir nguon ngan sach chi tra tién luong cho doi ngii GV,
nhan vién bién ché va hop df’)ng ddi véi can bd, GV, nhan vién & céc
trudong mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chu; 1anh dao, chi dao cac
nha truong td chirc hoi théo, hoi nghi so két, téng két danh gia thuc hién
mo hinh CLC. Trén co s& dod, tirng budc hoan thién cac quy dinh ti€u chi vé
co s& vat chat, doi ngii GV, chuong trinh, phuong phap giang day va dich
vu GD CLC ép dung tai mdt s co s GD mam non CLC, phu hop voi thuc
tién va xu thé phat trién truong CLC trong giai doan t6i; tham muu, dé xuét
hoan thién quy dinh mua ban, st dung ban quyén chuong trinh GD qubc té
hodc thyuc hién lién két GD vé6i nude ngoai dé c6 chuong trinh tich hop & cac
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truong mam non coéng 1ap CLC theo hudng tu chu.

Xay dung "bd quy tac tu chi", S& chu tri xay dung va ban hanh mot bo
quy tic phap 1y toan dién, quy dinh r&: Quyén tu chu cia trudng trong cac
linh vuc: quan 1y tai chinh, nhan su, chuong trinh gido duc, dich vu gido
duc...; Trach nhiém giai trinh cta truong d6i voi cac bén lién quan (cdp quan
Iy, phu huynh, cong dong...); Co ché kiém tra, giam sat va danh gia hiéu qua
hoat dong cua trudong.

Thiét ké "1 trinh ty cha" linh hoat: Xay dung cac giai doan tu chu khac
nhau, v&i cac muc do ty chu tang dan; Cho phép céc truong tu lya chon 10
trinh phu hop véi diéu kién va nang luc ctia minh; Cé co ché hd trg, tu van
cho cac truong trong qua trinh chuyén doi.

Thanh 1ap "quy hd tro ty chi": S& van dong cac nguodn lyc (ngin
sach, x4 hoi hoa...) dé thanh 14p quy hd tro cac trudng trong giai doan dau
ty cht. Quy duoc st dung dé dau tu co so vat chat, phat trién doi ngii, d6i
mai chuong trinh...

Pon gian hoa thu tuc hanh chinh: Ra soét va cat giam cac thi tuc hanh
chinh rudm ra, tao diéu kién thuan loi cho truong hoat dong. Ung dung cong
nghé thong tin dé quan 1y va giao tiép.

Doéi véi cdc trwong mam non céng lip CLC theo huéng tw chii: 1a cha
thé chinh trong tham muu, dé xuét hoan thién co ché, chinh sach va diéu kién
dam bao cta nha trudng theo huéng ty chi. Do d6, Ban giam hiéu, Hoi dong
truong chu tri xdy dung, ban hanh quy ché, chinh sach tao hanh lang phap 1y
trong khai thac, xay dung, sir dung, bao quan co s vat chat, thiét bi, tai chinh
va dich vu dam bao cho hoat dong chat luong cua can by, GV & nha truong
CLC theo huéng ty chi. Tham muu, dé xuit co ché, chinh sach dam bao
nham kéo dai thoi gian ngan sach nha nudc hd tro tir 03 nam 1én 05 nam (ké
tir khi duoce cong nhin) dé tao diéu kién cho cac nha trudng (mam non va phd
thong) tién t6i tu dam bao chi hoat dong thudng xuyén. Sta d6i, bd sung quy
dinh cho phép ngan sach tiép tuc dau tu stra chira 16n co so vat chat dé cong
nhan lai trudng cong lap dat chuan qudc gia, trudng CLC sau chu ky 05 nam.
Péi chiéu Quyét dinh 20/2013/QD-UBND ngay 24/6/2013 quy dinh tiéu chi
vé co so vat chat, doi ngii GV, chuong trinh, phuong phap giang day va dich
vu GD CLC ép dung tai mot s6 co s& GD mam non CLC, tiép tuc tham muu,
dé xudt cac bién phap, cach thirc huéng téi tu chi toan phan trén cac mit cua
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nha trudong, phat huy t6i da cac tiém ning, loi thé, xy dung va hoan thién mo
hinh truong mam non céng lap CLC.

Thanh 13p "Ban ty chu", Hi¢u trudéng thanh 1ap ban tu chu gém dai dién
cac bo phan trong truong dé: Nghién ctru va dé& xuat voi SO vé cac co ché,
chinh sach can thiét. Xay dung ké hoach va 16 trinh ty chu cua truong. T
chtrc thuc hién cac hoat dong tu chu va danh gia hi¢u qua.

Xay dung quy ché ndi bo tir viéc cu thé hoa cac quy dinh cta S thanh
cac quy ché hoat dong cua trudng. Pam bao sy tham gia ctia can bd, gido
vién, nhan vién vao qué trinh xdy dung quy ché.

Pa dang héa ngudn thu cia cac nha truong, ngoai hoc phi, truong chu
dong tim kiém cac ngudn thu khac (dich vu gido duc, tai tro, lién két...). Xay
dung co ché quan 1y tai chinh minh bach, hiéu qua.

Xay dung moi truong lam viéc chuyén nghi¢p, tao diéu kién dé can
b, gido vién dugc phat trién chuyén mén, nang cao thu nhap. Xay dung vin
hoa lam viéc tich cuc, trach nhi¢m, sang tao.

3.2.4.3. Diéu kién thurc hién bién phap

Moi hoat dong hoan thién co ché, chinh sach, diéu kién dam bao hudng
té1 tu chu cua cac trudong mam non cong 1ap CLC phai dat dudi su 1anh dao,
chi dao cua cap uy, chinh quyén dia phuong cac cap. Thuong xuyén, truc tiép
1a Pang uy, HDND, UBND thanh phé Ha Noi va co quan quan 1y chuyén
mén SO Gido duc va Pao tao thanh phd Ha Nbi.

Ban giam hiéu, Hoi dong trudng can thanh 1ap To chuyén trach, co
chtrc nang nghién ctru, tu van gitp cho nha truong xay dung va trién khai cac
chu truong, chinh sach, co ché va diéu kién dam bao twong ximg véi yéu cau
truong mam non coéng 1ap CLC theo hudng tu chu.

Phat huy vai trd ty chi clia nha truong, nhét 1a trong tu cha vé ngudn
tai chinh. Tién toi tu chu toan b, tao diéu kién thuin loi cho nha trudng trién
khai cac co ché, chinh sach phu hop.

Huy dong duogc su ung hd cia moi co quan, doan thé, nhan dan, doanh
nghi¢p va toan xa hoi vé co s& vat chat, ngué)n tai chinh nham tao diéu kién cho
nha truong co nguén tai chinh 6n dinh, du dé thuc hién cac chinh sach dé ra.

Trong ddi méi, bo sung cac co ché, chinh sach dai ngd cho doi ngli can
bd, GV phai tuyét ddi bam sat va thuc hién theo dang quan diém, chu truong
ciia Pang, cic nguyén tic, quy dinh cta phap luat.
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3.2.5. T6 chivc phéi hop cdc lwe lwong trong phit trién truwong mam non
cong lip chit lwong cao theo hudng tw chii

3.2.5.1. Muc dich, y nghia cua bién phap

Phat trién truong mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chu doi hoi su
tham gia cua nhiéu t6 chire, moi luc luong trong va ngoai nha truong, sy tham
gia ctia nhiéu chu thé quan 1y cac cp v6i nhidu khau, cac budc, cac quy trinh,
giai doan doi hoi phai co su lién két, phdi hop voi nhau théng nhat, ddng bo va
toan dién. Do do, to chirc phdi hop cac luc luong trong phat trién trudng mam
non cong 1ap chat lugng cao theo hudng tir chi bién phép quan trong nham tao
ra mot "lién minh" manh mé giita nha truong, gia dinh, cong dong va cac to chic
lién quan, cung nhau chung tay xay dung va phat trién truong mam non cong
lap chét luong cao ty chu. Bién phap nay hudng dén ti da héa nguon luc,
chia s¢ trach nhi€ém va tao ra moi truong gido duc toan dién cho tre.

3.2.5.2. Noi dung, cach thirc thuc hién bién phap

Trudng mam non cong lap CLC chu hién nay duoc quan 1y theo
hudng tu chu, tu chiu trach nhi¢ém, ddm bao hai hoa nhu cau va loi ich gitia
gia dinh, nha truong va xa hgi. Theo do, muc tiéu, nhi€ém vy, st ménh, tam
nhin cta nha trudng cé tinh mo, pht hop véi sy phat trién va thyuc tién cua
x4 hoi. Trong qua trinh phdi hop, nha trudng ludn 1a cha thé trung tam, ciu
ndi gitra cac luc luong trong phat trién trudng mam non cong 1ap CLC theo
huong tu chu; vira tham muu, dé xuat kién nghi, vira t6 chirc, trién khai va to
chtic cac hoat dong phdi hop. Theo dé, to chirc phdi hop céc luc lugng trong
phat trién trudong mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chil bao gdm cac ndi
dung sau:

Mot la, t6 chire phéi hop gita nha truong véi cdc lwe lwong trong
nganh GD. Pay 1a luc luong chinh, déng dao truc tiép tham gia phat trién
trurong mam non coéng lap CLC theo hudng tu chii. Bao gdm: phdi hop giita
d6i ngii can b, GV, nhan vién trong nha trudng trong phat trién trudng mam
non cong lap CLC theo hudng ty chu; phdi hop gitta cc nha trudng mam non
cong 1ap CLC theo hudng tu chi; phdi hop gitra nha truong voi co quan quan
ly gido duc cép trén, truc tiép la S¢& Gido duc va Pao tao, cac co quan lién
quan trong S¢ Gido duc va Dao tao trong phat trién trudng mam non cong l1ap
CLC theo huéng tu chi. Noi dung phdi hop bao gdm: phdi hop trong lanh
dao, chi dao, ban hanh van ban, chi thi, huéng dan phat trién truong mam non
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cong 1ap CLC theo hudng tu chu; phdi hop trong tham muu, dé xuat va to
chue phat trién trudong mam non cong lap CLC theo hudng tu chi; phdi hop
trong xdy dung co ché, chinh sach va cac diéu kién dam bao cho phat trién
truong mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chi; phdi hop trong thanh tra,
kiém tra, danh gia va hoan thién phat trién truong mam non coéng 1ap CLC
theo hudng tu chi; phdi hop trong tham muu, dé xuit va to chirc trién khai,
thuc hién, hoan thién vé co s& vat chat, tai chinh, vé doi ngti can bo, GV, nhan
vién, vé chuong trinh GD, phuong phép giang day, vé cic dich vu GD, cam
két chat lugng giao duc dam bao tinh vuot trdi, trong xing voi yéu cau, ky
vong ctia x3 hoi va diéu kién cua dia phuong trong co ché ty chu.

Hai la, t6 chirc phéi hop giita nha truong véi cdp 1y, chinh quyén dia
phurong cdc cdp. Phat trién truong mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chi
khong chi 1a trach nhiém cua nha truong hay cua nganh GD ma 1a trach nhiém
ctia cap uy, chinh quyén dia phuong cac cip cta thanh phé Ha Noi, thé hién
sy quan tam, dau tu vai nganh Giao duc mam non, 1a noi dung, tiéu chi khéng
dinh vai tro, vi thé ctia Thu do ddi véi ca nude. Theo do, phat trién trudng
mam non cdng ldp CLC theo hudng tu chu can c6 sy phdi hop, théng nhit va
toan dién cua nha truong véi Pang iy, UBND, HDND thanh phd Ha Noi 1a
co quan quan 1y nha nudc vé GD. Noi dung phdi hop bao gdm: phdi hop
trong viéc ban hanh ké hoach, tao ngué)n va thuc hién chu truong xay dung,
phat trién GD trén dia ban Thanh phd, theo Luat GD va Luat Thu do; phodi
hop trong t6 chtrc trién khai cac chi truong, dé an phat trién GD caa Thu do;
phdi hop trong coéng tac tham muu, dé xuat quy trinh, tiéu chi phat trién
trurong mam non cong 1ap CLC theo hudng ty cha; phdi hop tham muu, dé
xudt va trién khai cac giai phap phat trién nhan lyc, vat luc, tai chinh. Pic
biét, dé huy dong cac nguén vat luc vé co s& vat chat, dat dai, vé xay dung
moi truong xa hoi va mdi truong canh quan theo tiéu chi chuan phai co su
phéi hop véi cap uy, chinh quyén dia phuong trén dia ban clng giai quyét.

Ba la, t6 chitc phéi hop giiva nha trieong voi cdc co quan lién quan, to
chire chinh tri xd hoi. Phat trién truong mam non cong 1ap CLC theo hudng tu
cht rang budc boi nhiéu co quan, to chirc cua dia phuong c6 lién quan. Bao
gdm: co cac don vi ciia cac bo nganh y t&; Uy ban dén sd - gia dinh — tré em;
Phong van hoéa GD; tuyén gido; ndi vu; tai chinh; moi truong... Noi dung
phéi hop: chtic nang quan 1y nha nudc vé GD, ¢6 nhiém vy phéi hop, tao diéu
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kién vé mit phap 1y, trung gian két ndi gilta nha truong mam non véi cac to
chtrc, lyc lvong xa hoi, cac thanh phﬁn luc lugng c6 lién quan va dam bao su
phéi hop d6 dugc dién ra theo mot co ché théng nhét; truc tiép tham gia hodc
tham gia mot phan trong dam bao ché do, chinh sach ctia nha nudc cho cac
luc lwong phat trién trudng mam non cong lap CLC theo hudng tu chi. Ngoai
ra, con cac luc lugng co6 lién quan nhu céc td chirc x4 hoi, doan thé va moi
tang 16p nhan dan dia phuwong nhu: Hoi CMHS, Poan thanh nién, cac t chirc
xa hoi, cac gia dinh, cac nha tai trg, cdc nha truong, doanh nghiép trong nudc
va qudc té. Cac chu thé nay truc tiép tham gia hodc tham gia mot phan vao
quan 1y chim soc, nudi dudng va GD tré; theo ddi, quan sat, danh gia va kiém
tra thyc hién phat trién trudong mam non cong lap CLC theo hudng tu chi;
tham gia xdy dung moi trudng GD va diéu kién thuan loi dé phat trién trudong
mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chu.

T6 chitc phdi hop céac luc lugng trong phat trién trudng mam non cong
1ap CLC theo hudng tu chu cach thure thyc hién nhu sau:

Poi véi So Gido duc va Pao tao thanh phé Ha Néi: chi thé 1anh dao,
chi dao, diéu phdi cac luc luong trong phat trién truong mam non cong lap
CLC theo hudng tu chu; 1anh dao, chi dao xay dung ké hoach, x4c dinh muc
tiéu, ndi dung, phuwong phap va hinh thirc phdi hop cac luc luong phat trién
trurong mam non coéng 1ap CLC theo hudng tu chit; lya chon, phdi hop véi cac
chu thé ngang cap, chil thé cap trén, cac chuyén gia, nha khoa hoc tham gia
phdi hop trong phat trién truong mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chi;
xay dung tiéu chi, tiéu chuan, co ché, chinh sach va cac diéu kién dam bao
cho céc hoat dong phdi hop va kiém tra, danh gid, theo ddi, diéu chinh cac
hoat dong phdi hop cua cac lyc lugng phat trién truong mam non cong lap
CLC theo hudng tu chu.

S ban hanh vin ban huéng dan vé co ché phdi hop gitta nha truong
vé6i cac luc luong lién quan, quy dinh 16 quyén va trach nhiém cua mdi bén.

Tao "mang ludi d6i tac" chién luge nhu Xay dung danh sach cac doi
tac tiém nang (cac trudng dai hoc su pham, cac to chire gido duc uy tin, cac
doanh nghiép, cac to chuic xa hoi...) va ky két cac thoa thuan hop tac. T6 chiic
cac dién dan, hdi thao dé két ndi cac dbi tac va tao diéu kién cho ho tham gia
vao cac hoat dong cua truong mam non.
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Khuyén khich va hd trg cac truong trién khai cac mo hinh phdi hop
hiéu qua, sang tao (vi du: mo hinh truong hoc cong dé)ng, mo hinh gido duc
c6 su tham gia cua gia dinh...).

Dinh ky danh gia hiéu qua ctia cac mé hinh phdi hop, Iya chon cac dién
hinh t6t dé nhan rong trong toan thanh phd.

Déi voi chii thé trong nha trwong, truyc tiép la Ban Gidm hiéu, Hoi
dong trieomg: Pay 1a chua thé trung tim quan trong trong chi dao diéu hanh,
phdi hop, xay dung, diéu hanh co ché phdi hop giita cac luc luong, chu thé
phat trién trudong mam non coéng 1dp CLC theo huéng tu chu. Do do, can
nhanh chong kién toan va nang cao nang luc lanh dao, chi dao cua Hoi
ddng truong, Ban Giam hiéu; v6i phan cap, phan quyén khoa hoc, hop 1y,
phat huy dugc vai tro, trach nhi€ém, tinh tu chu cua cac chu thé trong chi
dao va phdi hop cac luc lugng phat trién trudng mam non cong lap CLC
theo hudng tu chu. Nang cao nang luc quan tri¢t va t6 chtre thuc hién cac
van ban, hudng dan, chi thi cua cac co quan GD cac cép Ve phat trién
truong mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chu; cu thé hoa cac chu
truong thanh cac bién phap, giai phap 1anh dao, thanh ménh 1énh, ké hoach
hoat dong phat trién truong mam non cong lap CLC theo hudng ty chi; 1a
diém tua ving chic vé chuyén mon, nghi€p vu, vé y chi quyét tam, d6i méi,
sang tao trong phat trién trudng mam non coéng 1ap CLC theo hudng tu chu.

Xay dung va hoan thién vai trd, co ché diéu hanh phéi hop céac luc
luong trong phat trién truong mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chi. Day
1a su khac biét trong phdi hop, diéu hanh ciing nhu thyuc thi cic chu truong,
chinh sach va co ché phéi hop cac luc luong phét trién truong mam non cong
1ap CLC theo hudng tu chu.

Thanh lap "Ho6i dong phat trién cong dong": Hiéu truong thanh 1ap hoi
dong bao gom dai dién nha truong, phu huynh, cong dong va cac doi tac dé
1ap ké hoach va trién khai cac hoat dong phéi hop.

Xay dyng "kénh thong tin da chiéu": Sir dung da dang cac hinh thirc
(website, mang xa hoi, bang tin, hop phu huynh, gip g& truc tiép...) dé trao
d6i thong tin thuong xuyén, kip thoi véi phu huynh va cong dong. Lang nghe
¥ kién dong gop va phan hoi tir cac bén dé diéu chinh hoat dong cia trudng.

T6 chirc cac hoat dong "cung tham gia":
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Véi phu huynh: Moi phu huynh tham gia vao cac hoat dong gido duc
(day tré k¥ niang, ké chuyén, lam d6 dung hoc tap...). T6 chirc cac budi sinh
hoat cau lac bo gia dinh, cac 10p tdp huan vé chim soc gido duc tré.
Khuyén khich phu huynh chia sé¢ kinh nghiém, kién thirc chuyén moén cua
minh vdi nha truong.

Véi cong déng: T6 chite cac hoat dong cho tré tim hiéu vé van hoa,
lich sir, kinh té, x4 hoi dia phuong. Moi cac nghé nhéan, chuyén gia, nguoi
c6 uy tin trong cong ddng dén truong giao luu, chia sé. T chirc cac hoat
dong tinh nguyén, phuc vu cong déng (vi du: cham soc di tich lich s, bao vé
moi truong...).

Véi cac dbi tac: Phdi hop véi cac truong dai hoc su pham dé to chic
cac hoat dong nghién ctru, thyc tap. Hop tac véi cac t chire gido duc dé trién
khai cdc chuong trinh gido duc tién tién. Lién két v6i cac doanh nghiép dé
huy dong tai tro, hd tro co so vat chat.

Xay dung "van hoa chia sé¢": Khuyén khich can bd, gido vién, nhan
vién chia sé kién thirc, kinh nghiém véi phu huynh, cong dong. Tao diéu kién
dé phu huynh, cong ddng tham gia vao cac hoat dong cua truong va chia sé
nhiing gia tri van hoa, kinh nghiém séng ctia minh.

Déi véi chc chi thé, co quan, ban nganh, cdp uy, chinh quyén dia
phurong cdc cdp: Co ché phdi hop céc luc luong phét trién trudng mam non
cong 1ap CLC theo hudng tu chu vé co ban van phai dya trén nguyén tic su
lanh dao ctia Pang, quan 1y ctia Nha nudc va vai tro chi dong, nong cbt cua
nganh GD mam non néi chung, phat trién trudng mam non cong 1ap CLC
theo hudéng tu chu néi riéng. Cu thé: Vai tro lanh dao cia cdp vy ding cdc
cdp: cp uy dang cac cip thuc hién vai trd 1anh dao toan dién cic mit hoat
dong cta nha trudng ciing nhu cac mdi quan hé, phdi hop cta nha trudng véi
dia phuong theo phan cap va su tham gia, trach nhiém cac bén d6i véi phat
trién trudng mam non cong lap CLC theo hudéng tu chu. Do d6, cap uy dang
phai dé ra chu truong, xac dinh muc tiéu, phuong hudéng chi dao, cac giai
phap thuc hién sat véi diéu kién thyc tién cua dia phuong, lanh dao cac to
chue, doan thé, to chirc chinh tri va quan chung & dia phuong tham gia va
thuc hién muc tiéu, ndéi dung, chuong trinh phéi hop vo61 nha truong va tham
gia truc tiép vao phat trién truong mam non cong lap CLC theo hudng tu chil.
Vai tro cia Hpi dong nhdn dan, Uy ban nhdn ddn: voi vai trd quan 1y nha
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nudc theo phan cép, thuong xuyén tao diéu kién vé cac nguén luc, dam bao
mot co ché thong thoang, phu hop dé giai quyét tot cac bién phap phat trién
trrong mam non cong 1ap CLC theo huéng tu chu; chi dao, diéu hanh, phdi
hop cac luc luong xa hoi, xdy dung cic chu truwong phu hop voi tién dia
phuong, nhu cau GD tré trén dia ban. Vai tro ciia cdc co quan ban, nganh
chuyén moén & dia phwong: vai trdo nén tang quan trong, chi dong nong cbt
trong d¢ xuat, tham muu véi Uy ban nhan dan thanh phé Ha Noi vé phat trién
truong mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chu, thuc hi¢n nhiém vu quan
ly, dam bao, hd tro cac diéu kién cho cac hoat dong phdi hop va phat trién
truong mam non cong ldp CLC theo hudng tu chii. Tuy nhién, dé thuc hién
duoc vai tro nén tang, tao dong luc cho cac luc lugng tham gia thi hoat dong
ctia nha truong mam non noi riéng, cac co quan, ban nganh chuyén mén cia
dia phuong noi chung phai thong nhat trén co so dat loi ich cia tré va vi su
tién bo x4 hoi, hudng tdi gop phan phat trién kinh té - xa hoi ¢ dia phuong,
thue hién cac chinh sach GD vi cong ddng 1a trén hét. Trong d6, nha trudng
mam non cong lap CLC theo hudng tu cht phai tao dugc niém tin trong xa
hoi thong qua hiéu qua va khrflng dinh chat lwong GD vuot troi.

Véi cdc té chire, dodn thé, luc lwong xd hoi va nhan dan dia phuong.
Su phdi hop cta cac luc lugng ndy trong phat trién trudng mam non cong 1ap
CLC theo hudng tu chu dugce thé hién & nhiéu mac do va cép dd khac nhau vé
nhan luc, vat luc va tai luc. Voi yéu cau cao cua phat trién truong mam non
cong 1ap CLC theo huéng tu chu, sy phdi hop d6i véi nha truong mam non
duogc thé hién & cac muc do co ban: Su tham gia: dong gop truc tiép hodc gian
tiép vé nhan luc, vat luc, tai lyc theo nguyén tac tu nguyén phu hop véi phat
trién truong mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chu. Su céng tdc: truc tiép
tham gia mot phan trong quan 1y nha truong trén mot hodc nhiéu mat (cham
soc, nudi dudng, GD) va mot s6 hoat dong phat trién trudng mam non cong
1ap CLC theo hudng tu chi, c6 thé chuyén trach hoic khong chuyén trach. Sir
hop tdc: tuong tac, tic dong, phdi hop mot cach tich cuc v6i nha trudng ciing
chung suc thuc hién mot hodc toan bg phat trién truong mam non cong lap
CLC theo huéng tu chi theo nguyén tic, quy tac, vin ban thong nhét. Noi dung
phéi hop va chinh sach phéi hop véi céc luc lugng nay chu yéu duoc thuc hién &
nhiéu linh vuc dich vu GD CLC nhu: T6 chtrc dich vu cham soc tré don sém -
tra mudn; T chirc dich vu chdm soc tré ngdy tht bay va ngoai gio; T chic cac
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cau lac b nang khiéu dap tng nhu cau cua cha me tré; T6 chirc dn sang, dua don
tré bﬁng 6 t6 theo nhu ciu cua phu huynh; dich vu tham van, tu van vé rdi nhiéu
vé tam 1y: ting dong giam chir ¥, cham phat trién ngdn ngir...; Pam bao an toan
an ninh trat tu cho tré va can bo, GV, nhan vién trong sudt thoi gian & truong;
phong chdng tai nan thuong tich, y té hoc duong.

3.2.5.3. Diéu kién thuc hién bién phap

Cap uy Pang, chinh quyén cac cip ¢ dia phuong can nhan thirc ding vi
tri, vai tro va trach nhiém ctia minh déi véi GD mam non noi chung, thuc hién
muc tiéu, ndi dung phdi hop trong phat trién truong mam non coéng lap CLC
theo huong tu chu; chiu trach nhiém cu thé hoa cac chu truong, chinh sach
ciia Pang va Nha nudc vé phat trién trudng mam non cong 1ap CLC theo
huéng tu chil phit hop voi thuc tién dia phuong va diéu kién nha truong.

Céac chu thé d3 duoc xac 1ap can nhén thic rd vai tro, trach nhiém cia
minh trong, thuc hién dung quy tic, quy ché phdi hop, tao diéu kién tot nhat
dé nha truong thyc hién muyc ti€u, st m¢nh, hudng td1 hoan thién va phat huy
dugc wu thé vuot troi ctia mo hinh GD tién tién.

Nha truong phai 1a trung tdm diéu phdi, phdi hop phat trién truong
mam non cong lap CLC theo hudng tu chu; phai 1a chu thé tich cuc, tao su tin
tuéng va dong thuan cua céc luc lugng khac.

3.3. Mi quan hé ciia cac bién phap

Céc bién phap quan 1y phat trién trudng mam non cong lap chét luong cao
theo hudng tu chu co mbi quan hé¢ chat ché, tac dong qua lai 13n nhau, cu thé:

Bién phap 1 (Piéu chinh, b6 sung va hoan thién tiéu chi) tao co sd nén
tang dé thyuc hién cac bién phap khac. Cac tiéu chi 1a khung tham chiéu dé xac
dinh muc tiéu, ndi dung, phuong phap va dénh gia két qua.

Bién phap 2 (Boi dudng ning luc chuyén mén cho gido vién) 1a diéu
kién tién quyét dé thuc hién hiéu qua chuong trinh gido duc (Bién phéap 3) va
cac dich vu giao duc chit luong cao. Boi ngli gido vién c6 nang luc s€ tao ra
moi trudng gido duc chat lugng va dép tng yéu cau tu chu.

Bién phap 3 (Phét trién chuwong trinh gido duc) 1a ndi dung cbt 15i cia
hoat dong gido duc. Chuong trinh gido duc chat luong cao s& thu hut tré va
phu huynh, tao tién dé cho su phat trién ctia nha truong.

Bién phép 4 (Hoan thién co ché, chinh sach va diéu kién dam bao tu
cht) tao dong luc va hanh lang phap 1y cho cac bién phap khac duoc trién
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khai. Co ché tu chii tot s& giup nha trudng chu dong vé tai chinh, nhan luc va
cac ngudn luc khac.

Bién phap 5 (T6 chirc phdi hop céc luc lugng) tao sitc manh tong hop
dé thyc hién cac bién phap mét cach hiéu qua. Su phdi hop giita nha trudng,
gia dinh, cong dong va cac to chirc lién quan s& tao ra mdi truong gido duc
toan dién va huy dong dugc cac nguén Iuc xa hoi.

Céc bién phép trén c6 mbi quan hé bién chimg, thong nhét khong tach
roi trong phat trién trudong mam non cong lap CLC trén dia ban thanh phd Ha
Noi theo huéng tu chii. Tuy nhién, mdi bién phap c6 tinh doc 1ap tuong ddi,
vo1 Vi tri, vai tro riéng, gop phﬁn thuc hién tirng ndi1 dung, mat, biéu hién, yéu
cau dbi v6i phat trién trudong mam non coéng 1ap CLC trén dia ban thanh phd
Ha Noi theo hudéng tu chi. Do d6, trong qué trinh van dung can van dung
tong hop cac bién phap phat trién trudong mam non cong 1ap CLC trén dia ban
thanh phd Ha Noi theo hudng tu chi.
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Két luan chwong 3

Tir két qua nghién ctru vé co so 1y ludn va thuc tién vé phat trién trudng
mam non cong lap CLC trén dia ban thanh phé Ha Noi theo hudng tu chu; céac
dinh cac yéu cau dé xuat bién phap gém: Phai dam bao ning cao chat luong
cong tac cham soc, nudi dudng va GD tré trong cic nha truong, gop phan
d6i m&i va nang cao chat lwong GD mam non; Phai phu hop véi nhiém vu
phat trién GD cta dat nude, xu hudng phat trién cia GD mam non tién tién
trén thé gi61; Phai can cr vao muc ti€u phat trién GD mam non, diéu kién
kinh té, x3 hoi cua ting dia phuwong; Phai phat huy duoc stc manh tong
hop ctia cac chu thé quan 1y & cac truong mam non cong 1ap CLC theo
hudng tu chu; hai bao dam tinh khoa hoc, kha thi va tinh ké thira trong phat
trién trudng mam non cong lap CLC theo hudng tu chu, tac gia da dé xuat
hé thong bién phap quan 1y gdm: To chuc diéu chinh, bd sung va hoan
thién tiéu chi vé trudng mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chi; Chi
dao bdi dudng ning luc chuyén mon cho GV dép ung yéu cau cua truong
mam non coéng lap CLC theo hudng tu chii; Chi dao phat trién chuwong trinh
GD dap tng yéu cau cta truong mam non cong lap CLC theo hudng tu
chti; Hoan thién co ché, chinh sach va diéu kién dam bao tirng budc tu chi
cho phat trién truong mam non cong 1dp CLC; Td chuc phdi hop cac luc
lugng trong phat trién trudng mam non cong 1ap CLC theo hudng ty chu.
Céc bién phap 12 mot thé thdng nhat, co6 quan hé bién chung véi nhau, gop
phan phat trién trudong mam non coéng 1ap CLC trén dia ban thanh phd Ha
Noi theo hudng tu chii. Tuy nhién, mdi bién phap ¢ vi tri, vai tro, uu thé
trong thic ddy phat trién trudng mam non cong 1ap CLC trén dia ban thanh
phé Ha Noi theo hudng tu chu. Do d6, trong qua trinh van dung, khong
tuyét ddi hoa, coi trong hodc xem nhe, can van dung té)ng hop cac bién phap
phat trién truong mam non cong lap CLC trén dia ban thanh phd Ha Noi theo
hudng tu chu.
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Chuong 4
KHAO NGHIEM VA THU'C NGHIEM SU PHAM

4.1. Khao nghiém su cén thiét va tinh kha thi ctia cac bién phap

4.1.1. Nhitng vin dé chung vé khdo nghiém

4.1.1.1. Muc dich khao nghiém

Kiém nghiém kiém ching su can thiét va tinh kha thi cta cac bién phap
phat trién truong mam non cong 1ap CLC trén dia ban thanh phd Ha Nbi theo
hudng tu chu.

4.1.1.2. Péi twong khao nghiém

Can bd quan 1y, GV & cac truong mam non cong 1ap CLC trén dia ban
thanh phd Ha Noi theo hudng tu chi.

S6 luong khach thé khao nghiém la: 70 ngudi. Gom: Can bd QLGD
nhu Ban Giam hiéu, Hoi dong 06 truong 1a 18 ngudi; to truong chuyén mon,
t6 pho chuyén mon, gido vién cbt can 1a 52 nguoi.

4.1.1.3. Noi dung khao nghiém va thang danh gia

Noi dung danh gid vé su cap thiét va tinh kha thi ciia 05 bién phap
phat trién truong mam non cong lap CLC trén dia ban thanh phd Ha Noi theo
huéng ty chi, gdm:

1. T6 chire diéu chinh, bo sung va hoan thién ti€u chi vé truong mam non
cong lap CLC theo hudng tu chu.

2. Chi dao bdi dudng ning luc chuyén mén cho gido vién dap tmg yéu
cau ctia truong mam non cong lap CLC theo hudng tir chu.

3. Chi dao phat trién chuong trinh GD dép tmg yéu cau cua truong mam
non cong lap CLC theo hudng tu chu.

4. Hoan thién co ché, chinh sach va diéu kién dam béo timg budc tu
cht cho phat trién truong mam non cong lap CLC.

5. Tb chtrc phdi hop céc luc luong trong phat trién truong mam non cong
1ap CLC theo hudng tu chu.

Thang danh gia: Panh gia vé sy cap thiét: mdi bién phap co 3 muc do
lua chon tra 16i: “Rét can thiét” duogc tinh 3 diém; “Can thiét” duoc tinh 2
diém; “Khong can thiét” duoc tinh 1 diém. Panh gia vé tinh kha thi: mdi bién
phap c6 3 muc do lya chon tra 1o1: “Rét kha thi” duoc tinh 3 diém; “Kha thi”
duoc tinh 2 diém; “Khong kha thi” dugc tinh 1 diém.

Két qua khao sat duoc danh gia su cap thiét, tinh kha thi dya vao diém
X va Thir bac

4.1.1.4. Quy trinh khao nghiém

Lua chon céc ddi tuong khao nghiém.
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Huéng dan, phat biéu théng nhat voi cac di twong khao nghiém vé phuong
phap, ndi dung can khao nghiém, phuong phép thuc hién, thoi gian dia diém tién hanh.
Thu phiéu, xtr Iy két qua va nhan xét, danh gia.

4.1.2. Két qua khdo nghigm

4.1.2.1. Két qua khdo nghiém sw can thiét ciia cdc bién phdp

Bdng 4.1. Tong hop két qud khéo nghiém suw can thiét cac bién phdp

Bién phap quéan ly

Mirc do

Rat
can thiet

Can
thiet

Khong
can thiét

B

T6 chuc diéu chinh, bo sung va hoan
thién tiéu chi vé trudng mam non cong
1ap chét luong cao theo hudng tu chu

40

20

10

2,40

Chi dao boi dudng ning luc chuyén
moén cho gido vién dap Ung yéu cau
cia truong mam non cong lap chat
luong cao theo hudng tu chu

43

20

2,50

Chi dao phat trlen chuong trinh giao
duc dap ung yéu cau cla trudong mam
non cong lap chit luong cao theo
hudng tu chu

32

28

11

2,30

Hoan thién co ché, chinh sach va diéu
kién dam bao tung budc tu chu cho
phat trién truong mam non cong lap
chat luong cao

25

29

16

2,10

T6 chirc phdi hop céc luc lugng trong
phat trién truong mam non cong lap
chat luong cao theo hudng tu chu

30

27

13

2,20

Piém trung binh chung X

2,30

Tur bang s6 li€u ¢ trén, co6 the biéu dién bang biéu do:
2.5

Bp1 Bp 2 Bp 3

Bp 4

Bp S

Biéu do 4.1: Mirc b sw can thiét cia céc bién phap
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Két qua bang 4.1 va biéu d6 4.1 cho thay, cic bién phap quan 1y co
= 2,30. Trong do, c6 3/5 bién

phap chiém hon 50 % dat diém trung binh X >X 15 cua cac bién phép dé

diém trung binh chung tinh can thiét 14 X (5.

xuat c6 murc d6 can thiét cao hon murc trung binh chung. Trong dé:

Bién phéap 1 “T chic didu chinh, bd sung va hoan thién tiéu chi vé trudng
mam non cong lap chat luong cao theo hudng tu cht » ¢ X =240, xép bac 2/5.
Bién phap 2: “Chi dao bdi dudng ning luc chuyén mon cho gido vién dap tmg yéu
cau cua truong mam non cong lap chit luong cao theo hudng tir chi”, c6 X =
2,50, xép bac 1/5. Bién phap 3 “Chi dao phat trién chuong trinh gido duc dap ung
yéu cau cia trudong mam non cdng lap chat luong cao theo hudng tu chu”, c6 X
= 2,30, xép béc 3/5. Bién phap 4:* Hoan thién co ché, chinh sach va diéu kién dam
bao timg budc tir chu cho phat trién trudng mam non cong lap chét luong cao”, co
X =2,10, xép bac 5/5. Bién phap 5: “T6 chirc phdi hop cac luc lwong trong phat
trién truong mam non cong 1ap chat lugng cao theo hudng tu chu” c6 X = 2,20,
Xép bac 4/5. Nhu vay, dai da sO y kién ctia can bo, g140 vién déu danh gia rat cao
vé mirc d6 sy can thiét ciia bién phap quan 1y di dé xuét.

4.1.2.2. Két qua khdo nghiém tinh kha thi ciia cdc bién phdp

Béng 4.2. Kiém chimg tinh kha thi ctia cac bién phap quan Iy

Bién phap quan ly

Miic do

Rat
kha thi

Kha
thi

Khong
kha thi

B

Thu

A

bac

T6 chtic diéu chinh, b6 sung va hoan
thién ti€u chi vé truong mam non cong
1ap chat lugng cao theo hudng tu chu

36

27

2,40

Chi dao bdi dudng ning luc chuyén
moén cho giao vién dap img yeu cau cua
truong mam non coéng lap chat luong
cao theo huong tur chu

29

29

12

2,20

Chi dao phat trlen chuong trinh gido
duc dép ung yéu cau ciia truong mam
non cong lap chat lugng cao theo
huong tu chu

28

34

2,30

Hoan thién co ché, chinh sach va diéu
kién dam bao tung budc ty chu cho
phat trién truong mam non cong lap
chét luong cao

20

38

11

2,10
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Mikc do .
" . . , : Thi
Bi¢n phap quan ly RAt Kha | Khéng TB bac
khathi | thi | khathi '
T6 chirc phoi hop cac luc lugng trong
phat trién truong mam non cong 1ap 16 40 14 2,00 5
chat lugng cao theo hudng tu chu
biém trung binh chung x 2,20

Co biéu do sau:

2.4

2.4 1
2.3 1
2.2 1
2.1 1

1.9 1

1.8 -
Bp1 Bp 2 Bp 3 Bp 4 Bp S

Biéu d6 4.2: Mikc dé kha thi ciia cdc bién phdp

Tir bang 4.2 va biéu d6 4.2 cho thay, diém trung binh chung tinh kha thi ctia
cac bién phap dé xuat 1a X 5. = 2,20. Trong d6, c6 3/5 bién phap chiém hon 50 %
dat diém trung binh X >X 1 c4c bién phap dé xuét c6 tinh kha thi cao. Cy thé:

Bién phap 1: “Td chiic diéu chinh, bo sung va hoan thién tiéu chi vé
truong mam non cong lap chat lugng cao theo hudng tu chu”, c6 x = 2,40,
xép bac 1/5. Bién phap 2: “Chi dao bdi dudng ning luc chuyén mén cho giao
vién dap ung yéu cau cua trudng mam non cong lap chat luong cao theo
hudng tu chu”, c6 x = 2,20, Xép bac 3/5. Bién phap 3: “Chi dao phat trién
chuong trinh gido duc dap tmg yéu cdu cua trudng mam non cong lap chat
lugng cao theo hudng tu chu”, c6 x = 2,30, xép bac 2/5. Bién phap 4: “Hoan
thién co ché, chinh sach va diéu kién dam bao tung budce tu chu cho phat trién
truong mam non cong lap chét lugng cao”, c6 x= 2,1, xép bac 4/5. Bién
phéap 5: “Tb chirc phdi hop cac luc lwong trong phat trién truong mam non
cong lap chat lugng cao theo hudng tu chu”, ¢6 x = 2,0, xép bac 5/5. Nhu
viy, da sd cac bién phap quan 1y dé& xuit duoc can bo, gido vién danh gia 1a
co tinh kha thi cao.




4.1.2.3. So sanh twong quan gitta cac bién phdp
Bdng 4.3. So sanh twong quan gitta sw can thiét va tinh khd thi ciia cdc
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bién phdp dé xudt
Su can thiét Tinh kha thi
TT Piém Thu Piém Thi D D?
trung binh | bdc  |trung binh bac
BP1 2,40 2 2,40 1 1 1
BP2 2,50 1 2,20 3 -2 4
BP3 2,30 3 2,30 2 1 1
BP4 2,10 5 2,10 4 1 1
BP5 2,20 4 2,00 5 -1 1
YD?=8§

Tir két qua bang 4.3, twong quan gitta su can thiét va tinh kha thi cua

cac bién phap duogc biéu dién trén biéu d6 4.3.

2.42.4 2.5
2.5 1 2

Bp1 Bp 2

2323

Bp 3

Bp 4 Bp S

BSw can thiét
BTinh kha thi

Biéu d6 4.3: Twong quan gitka s cdn thiét va tinh khd thi ciia cdc bién phdp

Tac gia str dung cong thirc toan hoc Spearman tinh toan két qua nhu sau:

Theo cong thue (1): 63 D
R= 1 -
n(n’1)
Trong d6: - R 1a hé sb twong quan;

- n 1a s0 bi¢n phép da dé xuat;

* D 1a hé s6 chénh 1éch gitta thir hang cta su can thiét va tinh kha thi. (D
dwoc tinh bang hiéu s6 mi — ni.)

Theo phuong phap tinh ndy, sau khi thay sé vao va tinh, két qua tim

duoc s€ roi vao moét trong hai trudong hop sau:

1. Néu 0 <R <[ (tc R ¢6 gia tri duong) thi su can thiét va tinh kha thi

c6 twong quan thudn, nghia 1a cac bién phap vira can thiét lai vira kha thi.
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2. Néu -1< R <0 (tc R ¢6 gia tri am) thi su can thiét va tinh kha thi c6
twong quan nghich, nghia 13 cac bién phap c6 thé can thiét nhung khong kha
thi hodc nguoc lai, kha thi nhung khong can thiét.

Tir két qua khao sat bang 3.3, thay vao cong thirc (1) ta c6:

R = 0,78

Déi chiéu két qua va diéu kién, ta thiy R = 0,78 cho phép két ludn giira su
can thiét va tinh kha thi cta cac bién phap quan 1y dé xuét 1a c6 tinh tuong quan
thuan va tuong dbi chit ch&. Nghia 13 giita sy can thiét va tinh kha thi ctia cac bién
phép quan 1y 1a phu hop nhau. Tir két qua khao nghiém cho thay: cac bién phéap da
dé xuét 1a phu hop, c6 su can thiét va tinh kha thi cao. Néu duoc ap dung vao thuc
tién, trong nhimg diéu kién dam bao nhat dinh, s& phat trién truong mam non cong
lap CLC trén dia ban thanh phé Ha Noi theo hudng tu chu.

4.2. T6 chirc thye nghiém suw pham

4.2.1. Nhitng vin dé chung vé thwe nghigm

4.2.1.1. Muc dich thuc nghiém

Trén co s& d& xuat cac bién phap phat trién truong mam non cong 1ap
CLC trén dia ban thanh phd Ha Noi theo hudng tu chi, tac gia tién hanh thuc
nghiém nham kiém ching gia thuyét khoa hoc, ddi chiéu véi thyc tién dong
thoi danh gia hiéu qua cta nhitng bién phap dé xuat trong luan an khi dua vao
trién khai thuc hién trong thuc tién.

Pong thoi, két qua thuc nghiém 14 co sé thuc tién dé khang dinh nhiing két
qua nghién ctru lién quan trong phan 1y luan, bién phap di xac dinh.

4.2.1.2. Pham vi thuc nghiém

Luén 4n dé xuat 05 bién phap, vi diéu kién thoi gian, giéi han va muc tiéu
nghién ctru cua luan an. Thuc nghiém chi tién hanh véi bién phap 2: “Chi dao
bdi dudng ning luc chuyén mon cho gido vién dap ing yéu cau cia trudng mam
non cong 1ap CLC theo hudng tu chii”. Trong d6, tip trung chi dao boi dudng
cac nang luc: Nang luc nudi dudng tré mdt cach khoa hoc, hién dai; Nang luc
xay dung ké hoach giang day; Nang luc t6 chirc cac hoat dong GD tré khoa hoc;
Nang luc st dung cac phuong phap giang day hién dai.

4.2.1.3. Noi dung thuc nghiém

Theo pham vi da xac dinh, luan an tién hanh thyc nghi¢m bién phap 2: “Chi
dao boi dudng ning luc chuyén mén cho gido vién dép ing yéu cu cla trudng
mam non cong lap CLC theo hudng tu chi” nham str dung cic tac dong ciia cac
bién phap quan 1y nham boi dudng ning lyc chuyén mén cho gido vién dap ung
yéu cau cta trudng mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chi. Bao gom:
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Chi dao xay dung ké hoach bdi dudng ning luc chuyén mon cho GV dép
g yéu cau clia truong mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chu. Cu thé: Ban
hanh céc van ban chi dao, hudng dan bdi dudng ning lyc chuyén mén cho GV;
Lap ké hoach bdi dudng; T6 chirc truyén thong phd bién cac quy dinh, tiéu
chun, van ban hudng dan c6 lién quan. ..

Chi dao xac dinh muc ti€u, ndi dung bi dudng nang luc chuyén mon cho
GV dap tng yéu cau cla trudng mam non cong 1ap CLC theo huéng ty chii. Cu
thé: Chi dao xac dinh muyc tiéu bdi dudng theo ké hoach da xac dinh; chi dao xac
dinh, lua chon cac ning luc chuyén mén can bdi dudng cho GV [Phu luc 6];
Tiéu chi danh gia nang luc chuyén mon cua GV [Phu luc 10].

T6 chire st dung phuong phép va hinh thirc tién hanh bbi dudng nang luc
chuyén mon cho GV dap tmg yéu cau cla truong mam non cong 1ap CLC theo
hudng ty chi. Cu thé: T6 chic bdi dudng cho GV vé cac ning lyc chuyén mén
da xac dinh; T6 chic danh gia trudc thuc nghiém ddi voi cac nang luc chuyén
mon cua GV [Phu luc 8]; Chi dao GV tham gia thyc nghiém t6 chuc hoat dong
bdi dudng trén co s& d6 phat trién nang luc chuyén mén cho GV; To chic danh
gia sau khi GV tham gia vao qua trinh thuc nghiém.

4.2.1.4. Gid thuyét thuc nghiém

Phét trién truong mam non cong 1ap CLC trén dia ban thanh ph6é Ha
Noi theo hudng tu cha 1a vin dé ¢ tinh cap thiét trude yéu cau doi méi can
ban, toan dién GD hién nay. Trong qué trinh quan 1y, néu chi thé quan 1y chi
dao bdi dudng ning luc chuyén mén cho GV dap tng yéu ciu cia trudng
mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chi mot cach dong bo va phu hop thi
chat lugng d6i ngii s& dam bao dugc yéu ciu cua truong mam non cong 1ap
CLC theo huéng tu chu, gop phan tich cuc vao su phat trién ctia nha truong,
dap tng yéu cau doi mai GD hién nay.

4.2.1.5. Co so thuc nghiém

Thuc nghiém su pham dugc tién hanh ¢ 02 co s&: Thuc nghiém lan 1
(TN 1): Tai truong Mam non Viét Triéu Hitu Nghi; Thyc nghiém lan 2 (TN
2): Tai trudng Mam non B.

4.2.1.6. Doi twong thuc nghiém

Tai co s¢ thuc nghiém 1 (Truong Mam non Viét Triéu Hitu Nghi): Péi
tuong thuc nghiém 1a GV dang cong tac tai truong, to chirc thanh hai 16p:
LTNI va LDC1, mbi 16p ¢6 20 GV. Co sd thyc nghiém 2 (Truong Mam non
B), ddi tuong dugc lya chon thuc nghi¢m 1a GV dang cong tac tai truong, tién
hanh phan loai, to chirc thanh hai 16p: LTN2 va LDC2, mdi 16p 25 GV.
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Cu thé, cac 16p tham gia thuc nghiém bao gom:
Bang 4.4: Péi twong thuc nghiém tai cdc co so

Co s6 TN Tén 16p Po6i twong | Ky hiéu | S6 GV Ghi chu
Truong mam | Lop thuc nghiém 1 | Thue nghiém | LTNI 20 Vong 1 -Ky 1
non Viét Triéu , , Nim hoc
' L6p d6i ching 1 | Déi chu LDC1 20 '
Hitu Nghi 0p doi chimg ol chmg 2024 - 2025
. N Lop thuc nghiém 2 | Thuc nghiém | LTN2 25 Vong 2 - Ky 2
Truong Mam Nim hoc
B yp ddi chu Déi ch LDC2 2 '
non Lop doi ching 2 01 chiig C 5 2004 - 2025

4.2.1.7. Thoi gian thuc nghiém

Thuc nghiém duoc tién hanh trong nam hoc 2024 - 2025, tur thang
9/2024 dén 5/2025, chia 1am 2 vong.

Vong 1: Tién hanh thuc nghiém vao hoc ky 1 cia nam hoc 2024 - 2025,
tir thang 9/2024 dén 11/2024.

Vong 2: Tién hanh thuc nghiém vao hoc ky 2 cia nam hoc 2024 - 2025,
tir thang 3/2025 dén 5/2025.

4.2.1.8. Luc lwong thuc nghiém

Luc luong thuc nghiém bao gom: Téac gia luan an, chuyén gia va cic
cong tac vién & 2 co s6 thuc nghiém (1a cac can b QLGD, GV & céc truong
Mam non Viét Triéu Hitu Nghi; truong Mam non B).

4.2.1.9. Phuong phdp thuc nghiém

Thuc nghiém dugc tién hanh theo phuong phap thuc nghiém cé dbi
ching. O mdi co sé thue nghi¢m, lya chon ddi tuong td chuc thanh LTN va
LDC. O LTN va LBC cac diéu kién, dic diém cua doi tuong 13 kha tuong
déng. Piém khéc biét & chd, & LTN, chi dao boi dudng nang luyc chuyén mon
cho GV theo gido an thyc nghiém cua chuyén gia di duoc to chirc tp huén,
bdi dudng trén co s xay dung theo ndi dung di dugc xac dinh trong luén an.
O LDC, cac hoat dong chi dao boi dudng ning luc chuyén mon cho GV dién
ra nhu binh thuong.

Trude khi tién hanh thyc nghiém da kiém tra, danh gi4 trinh do ciia GV
o ca2lop dé xac dinh nang luc ban dau. Sau khi thuc nghi¢ém, GV & LTN va
LDC duge cho 1am cac bai kiém tra dé so sanh su khac biét gitra cac 1op. Két
thuc thuc nghiém, tién hanh téng hop, phén tich, déi chiéu véi két qua thuc
nghiém & ca 2 16p dé nhan xét, danh gia theo cac tiéu chi da xac dinh.
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4.2.2. Quy trinh t6 chirc thue nghiém

Quy trinh thue nghiém gdém cac bude sau:

Sau khi x4c dinh muc dich, ddi tuong, thoi gian, dia diém, noi dung
thuc nghiém, dé chuan bi thue nghiém can tién hanh cac buée sau:

4.2.2.1. Chuan bi thuc nghiém

Buée 1: Chi dao xay dung ké hoach t6 chirc 16p boi dudng; tap hop cac
van ban ciia Bo GD&DT va cac cap khac vé GD dio tao co lién quan truc tiép
dén truong mam non cong lap CLC theo hudng tu chi, lién hé, phdi hop,
théng nhat véi chuyén gia vé ndi dung boi dudng;

Buoc 2: Bao cao Ban gidm hi¢u nha truong vé ké hoach thuc nghiém,
nhan manh muc dich, vy nghia va cach thuc tién hanh thuc nghiém, nguyén
vong phéi hop véi cac ca nhan, don vi lién quan, dé xuét phé duyét va tao
diéu kién trong qua trinh trién khai thuc nghi¢m;

Buée 3: Chi dao moi chuyén gia vé linh vuc quan 1y gido duc dén tap
huén, boi dudng nang luc chuyén mon cho cac GV dugce thyc nghiém;

Bude 4: Xay dung bd cong cu la: Bé kiém tra, phiéu diéu tra, phong
phén dé khao sat nang luc chuyén mon cua cac ddi tuong; xac dinh tiéu chi va
thang danh gia két qua thuc nghiém;

Buéce 5: Chia nhom ddi tuong tham gia thuc nghiém bao gdm nhom 16p
thuc nghiém va nhom 16p di chimg.

4.2.2.2. Tién hanh thuc nghiém:

Buorce 1: Khao sat trinh d6 chuyén moén cua GV.

Buée 2: Tién hanh boi dudng ning luc chuyén moén cho GV ¢ cac co sd
thuc nghiém.

4.2.2.3. Ddnh gid két qua sau thwc nghiém:

* Tieu chi danh gia va thang danh gia

Vé6i muc dich danh gia nang luc chuyén mén cua doi twong thuc nghiém &
02 truong mam non CLC trén dia ban thanh phé Ha NOo1 trudce va sau khi thuc
nghiém, tac gia da xay dung céc tiéu chi va thang danh gia két qua thuc nghiém.

Tiéu chi danh gid: Tiéu chi danh gia két qua duoc xac dinh thong
qua su phat trién hé thdng cac ning lyc cia GV sau khi tac dong thuc
nghiém. Trong luan an nay thuc nghiém duogc tién hanh trong pham vi
boi dudng niang luc chuyén moén cho GV trudng mam non cong lap CLC
theo hudéng tu chu da dugc xac dinh trong ludn dn. Luén an d3 xay dung
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khung ning luc co ban cua GV truong mam non cong 1ap CLC [Phu luc
6]. Trong pham vi nghién ctru, luan an tap trung chi dao bdi dudng cac
nang lyc: Nang lyc nudi dudng tré mot cach khoa hoc, hién dai (NL1);
Ning luc xay dung ké hoach giang day (NL2); Nang luc to chuc cac hoat
dong GD tré khoa hoc (NL3); Nang luc st dung cac phuong phap giang
day hién dai (NL4).

Céng cu do: Nang luc ctia GV chi duoc biéu hién thong qua viée
thyc hién cac nhiém vu hay giai quyét cac tinh hudng trong thuc tién. Vi
vay, luan an st dung cong cu do la cac bai kiém tra, cAu héi xur 1y tinh
hudng. Viéc danh gia cac ning luc trén dugc thuc hién trén cac rubric
chdm diém.

Thang do: Dya vao muc ti€u cua hoc phén thuc nghiém, xay dung do
danh gia mirc do phat trién nang luc ctia GV cu thé: Do sb luong céc tiéu
chi ca 4 nang luc khong giéng nhau; cho nén dé cac nang luc quy vé clng
mot thang do, chung t6i tinh diém cua mdi ning luc 14 trung binh cong cua
tat ca cac tiéu chi cua nang luc d6. Mdi tiéu chi cta cac nang luc duoc chia
lam 5 murc va xép muc d6 tir 1 dén 5 (kém dén t6t). Cu thé ndi dung danh
gia, cach danh gia, phiéu danh gia nang lyc can hinh thanh va phat trién
cho GV duoc thé hién trong [Phu luc 6 - 10]

Theo d6, diém tdi da cua mdi nang luc 1a 5, tdi thiéu 1a 1, chénh léch
gitra hai mtrc dugc xac dinh theo cong thic:

n—1 5-1

Trong @6 L: 1adan 5 . lasb luong muc danh gia.

+ Muc tot: 4,2 < dén < 5;

+ Mirc kha: 3,4 < dén <4,2;

+ Muc trung binh: 2,6 < dén <3,4;

+ Mtrc yéu: 1,8 < dén <2,6;

+ Muc kém: 1 < dén < 1,8.

4.2.3. Tién hanh thuc nghiém

Buoce 1. Khao sat nang lyc chuyén mon cia GV cia LTN va LBC

Trude khi tién hanh thuc hién cac tac dong theo muc dich thuc nghiém,
luan 4n da tién hanh khao sat trinh d6 dau vao ciia GV & co s thuc nghiém nhim
so sanh, lya chon LTN va LDC ¢6 nang luc tuong déng nhau [Phu luc 7, 8].



160

Céch thuc hién: Yéu cau GV & 2 10p tién hanh lam bai kiém tra dau
vao, sau do chAm diém theo cac tiéu chi di xac dinh; cin ci vao két qua chim
diém, danh gia trinh d6 dau vao cta cac 16p trude thuc nghiém.

Buée 2. Tién hanh tac dong su pham theo ké hoach thuc nghiém

O LPC, khong st dung bat ¢t mot tac dong su pham nao tur qua trinh
nghién ctru, cac hoat dong boi dudng cia GV van dién ra theo ké hoach
thuong xuyén.

O LTN, chi dao d6i ngii chuyén gia tién hanh bdi dudng GV theo ké
hoach thuc nghiém da xac dinh.

Bude 3. Két thue thue nghi¢m

Tién hanh danh gid mtc d6 phat trién ning luc chuyén moén cia GV
bang cac cong cu do ludong [Phu luc 9, 10]. Két qua thuc nghiém dugc phan
tich ca vé dinh tinh va dinh luong.

Xk 1y 56 liéu dinh leong: St dung phan mém SPSS 20.0, Excel dé xtr Iy
sb lidu sau khi da khao sat thuc té gitta LTN va LDBC. Céc chi s6 duogc st
dung bao gdm:

Gid tri trung binh (Mean): Dé tinh PTB cong cta cac diém sd, két qua
trung binh cuia GV hai 16p LTN va LDC.

D6 léch chudn (Standarizeddeviation): Mo ta mirc do phan tan cla cac
diém so.

H¢ s6 bién thién C,: La tham sd so sanh mtrc do phan tan ciia cac O
lidu, C, cang nho chimg to so liéu kha tap trung va nguoc lai.

Cong thitc tinh: C,= 2 X 100 %

Cac tham sb § va C, nham danh gia do 1éch tiéu chuan va d6 phan tan
cua két qua phat trién ning luc cia GV quanh gié tri trung binh. Trén co s&
do, khallng dinh d6 tin cay va tinh kha thi cua bién phap thuc nghi¢m.

Gid tri xdc sudt p ciia phép kiém chimg T-test: Gia tri p 13 xac suét xay
ra ngau nhién. Dé kiém tra su chénh léch gitta LTN va LDC sau thuc nghiém
c6 xay ra mot cach ngau nhién hay khong, thong qua st dung phép kiém
chtng T-test, két qua co thé xay ra cac trudng hop nhu sau:

Néu p > 0.05 thi su chénh léch két qua caa LTN va LDC xdy ra hoan
toan ngau nhién, nghia 1a khong co tac dong chénh léch van xay ra.

Néu p < 0.05 chénh léch xay ra khong ngiu nhién, nghia 1a bién phap
duoc su dung dé tac dong td1 LTN ¢0 tao ra su thay ddi so voi LPC. Két qua
d6 c6 y nghia vé mat thong ké khoa hoc.

Xk Iy s6 liéu dinh tinh: Thong tin thu dugc tir phuong phap quan sat,
phong van dé 1y giai, minh hoa viéc dién giai cac sb liéu thu dugc tir xtr Iy sd
liéu dinh luong.
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4.2.4. Xur Iy va phan tich két qud thwc nghi¢m
4.2.4.1. Phén tich déanh gid két qua vé mdt dinh lwong
Thik nhat, két qua thuc nghiém vong 1

* Két qua do trude thuce nghiém

Pé danh gia muc do ban dau vé cac nang luc dugc lya chon dé thuc
nghiém cua GV ¢ LDC1 va LTNI trude khi tién hanh tac dong thuc nghi¢m,
bang viéc cho GV lam bai kiém tra dau vao va bai tip danh gia nang luc [Phu

luc 7], sau d6 sur dung rubric dé danh gia cac nang luc nay [Phu luc 8].

Bang 4.5. Bang thong ké tan sudt mirc do cdc nang lwe cia LTNI va

LDPCI truoc khi thuc nghiém

Mikc d§ [Tot (%) | Kha (%) | TB (%) | Yéu(%) |[Kém(%)| PTB
Niing luc LTN[LBC| LIN | IBC | LIN | IBC | LIN | LBC | LIN|LBC| LIN | LBC
Naéng | 01 dudng tré mot
ang e ot CHORS BEMOL) 0 10 130,00 | 30.00 | 60.00 | 65.00 [ 10.00 | 500 | 0 | 0 |3.16|3.18
cach khoa hoc, hién dai
Ning lyc xdy dung ké hoach
ang e Xy Gung KERoash |1 g 12500 | 30,00 | 65.00 | 55.00 | 1000 | 15.00 | 0 | 0 [3.13 | 3.16
giang day
Nang lyc 0 chic cic hoat
ang we fo cwe eac RO 120,00 | 20,00 | 65.00 | 60.00 | 1500|2000 | 0 | 0 |3.07 | 3.09
dong gido duc tré khoa hoc
Nang lue sit dung céc ph
Ang e ST CLNE EACPAUORE | 1 0 2000 | 25.00 | 60.00 | 55.00 | 20.00 | 2000 | 0 | 0 | 3.02 | 3.04
phép gidng day hién dai

S6 liéu tai Bang 4.5 cho théy ti 1¢ GV dat dugc cac muc d§ nang luc

trung binh, yéu ciia GV LTN1 va LDC1 kha dong déu & cac muc, trong d6 tap
trung chil yéu & mic trung binh, mot s6 GV ¢ mirc ning luc yéu. Trong d6 yéu
nhat 13 nang luc stir dung cac phuong phap giang day hién dai. C6 thé biéu dién
DTB cac ning luc cia LTN1 va LDC1 bang biéu d6 dudi day:

3.2
3.1 =
]11'[]
3 lllll
- l“n
29 T
NL1 NL2 NL3 NL4

TLTN1 sLbC1

Biéu do 4.4. PTB nang lyc cua giao vién trudc thuc nghiém dot 1
Nhin vao Biéu d6 4.4 c6 thé thay trudc khi tién hanh thyc nghiém, mirc
d6 cac nang lyc ban dau cua GV gitta LTN1 va LDC1 dat duoc trong khoang
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tir 3.02 dén 3.18 (mirc trung binh). Nhu vay, c6 thé thiy mirc d6 nang luc ban
dau cia GV & LTNI va LDPC1 da dat duoc & mic do nhat dinh. PTB céc
nang luc giira hai 16p khong c6 su khac biét dang ke.

Mit khéc, tién hanh kiém dinh T-Test vé su khac biét giita diém trung
binh cua hai 16p ¢ vong 1 trude thuc nghi€ém cho két qua & Phu luc 20, la: O
LTNI va LDBCI (c6 Sig. (2-tailed) cac nang lyc: NL1: 0.900; NL2: 0.856;
NL3: 0.901; NL4: 0.905 déu > 0.05), cho thdy khong co sy khac biét vé ¥
nghia diém trung binh trong 1an kiém tra vong 1 (gitta LTN1-LDC1) trudc khi
tién hanh thuc nghiém.

* Két qua do sau thiee nghiém

Sau khi tién hanh thuc nghiém bién phap Chi dao bdi dudng ning luc
chuyén moén cho GV dép tng yéu cdu cua truong mam non cdng 1ap CLC
theo hudng tu chu d6i véi LTN, LBC t6 chirc boi dudng binh thuong. Tién
hanh cho hai 16p lam bai kiém tra va bai tip dé danh gia két qua dau ra sau
thuc nghiém dot 1. Két qua thu dugc nhu sau:

Bdng 4.6. Bdng thong ké tan sudt mirc dg cdc ndng lye sau thire nghiém dot 1

Mikc Tot (%) | Kha (%) | TB(%) | Yéu (%) | Kém PTB

do (%)
Nang lwe LTN | LbC| LTN | LBC | LTN | LBC | LTN | LbC |LTN|LBC| LTN | LBC
Nang lyc nudi dudng tre
modt cach khoa hoc, hién | 35.00 | 5.00 | 40.00 | 35.00 | 20.00 | 55.00 | 5.00 | 5.00 | O | 0 |3.98|3.25
dai
Ning Iuc xdy dung ké

S, 30.00 | 0 | 35.00 | 30.00 | 30.00 | 60.00 | 5.00 | 10.00 | 0 | O | 3.87 |3.18
hoach giang day
Naéng lyc t chic céc hoat
. , 25.00 | 0 | 35.00 | 25.00 |{ 30.00 | 60.00 | 10.00 | 15.00 | O | 0 | 3.77 | 3.11
dong gido duc tré khoa hoc
Nang lyc su dung cic
phuong phép giang day | 20.00 | 0 | 35.00 | 25.00 | 35.00 | 55.00 | 10.00 | 20.00 | 0 | 0 | 3.71 | 3.08
hién dai

Két qua tai Bang 4.6 cho thay, ning luc cta ca hai LTN1 va LPC1 déu

coO su phat trién nhat dinh. Tuy nhién, LTNI1 cao hon han LDCI. Trong do ti
1€ GV dat muc nang luc tdt va kha cua LTN1 déu cao hon LDCI. Déng thoi ti
1€ GV ¢ muc nang lyc trung binh giam di 10 rét, ti I¢ GV & mic nang luc yéu
cling giam. Nguoc lai, & LPC1 ti 16 GV ¢ muc ning lyc tot va kha c6 ting
nhung khong nhiéu, déng thoi ti 16 GV & mic ning lyc trung binh va yéu cao
hon so v6i LTN1 rét nhiéu (vi du & mirc nang luc trung binh: 55.00 > 20.00;
60.00 > 30.00; 60.00 > 30.00; 55.00 > 35.00), déng tho1 & ca 4 nang luc van
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con GV & muc yéu. Nhu vay, sau thuc nghiém da cé su khac biét dang ké vé
mirc d6 phan tich ning luc cia LTN1 so véi LPC1. Piéu nay, ching minh
viéc tién hanh bién phéap chi dao bdi dudng ning luc chuyén méon cho GV dap
g yéu cau ctia trudng mam non coéng lap CLC theo huéng tu chu da phat
huy hi¢u qua.

Pé lam rd hon két qua thuc nghiém, tién hanh kiém dinh T-test bﬁng
phﬁn mém SPSS so sanh gia tri trung binh céc nang lyc dat dugc ctia LTNI
va LPC1 nham xac dinh y nghia su khac biét.

Bdng 4.7. Bang kiém dinh T-test két qud do heong néng hyc sau thwe nghiém dot 1

Mitrc do LTNI1 LDC1
Nang luc bTB DLC | PTB | BLC

T Sig,

Nang lyc nudi duong tre mot cdchkhoa |5 g0 o5 | 395 | g4 | 4522 | 0000
hoc, hién dai

Ning lyc xdy dung ké hoach giang day | 3.87 0.60 3.18 0.51 3.894 0.000

Nang lye 6 chitc cachoat dgng gidoduc | 37100 | 311 | a9 | 3383 | 0002
tré khoa hoc

Nang lyc st dung cac phuong phap

giing day hién dai 371 0.71 3.08 0.55 3.151 0.003

Két qua tai Bang 4.7 cho thdy kiém dinh T-test v6i cac hé sd Sig. (2
duoi) déu nho hon 0.05. Piéu nay, ching t6 co sy khac biét co ¥ nghia thong
ké vé DTB sau thuc nghiém trén ca 4 niang luc gitta LTN1 va LDC1. C6 thé
biéu dién sy khac biét gia trj trung binh cac ning lyc bang biéu do sau:

ﬁu& -

NL1 NL2 NL3 NL4

= LTN1 =L1bC1

Biéu do 4.5. PTB nang luc cua gido vién sau thuc nghiém dot 1

Két qua & Biéu d6 4.5 cho thay sau thuc nghiém lan 1, PTB cac ning
luc cia LTN1 nam trong khoang 3.57 dén 3.98 (cac ning luc déu dat muc kha
viing chic, dic biét nang luc: Nang luc nudi dudng tré mdt cach khoa hoc,
hién dai gan dat mtc tét (DTB: 3.98 va 3.25). Nguoc lai DPTB céac ning luc
ciia LDC1 nam trong khoang 3.08 dén 3.25, c6 nang luc méi dat & muc trung
binh, thap nhét 1 nang lyc sir dung cac phuong phap giang day hién dai DTB
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= 3.57 va 3.08. Nhu vy c6 thé thay, niang luyc cia GV & LTNI cao hon kha
nhiéu so véi nang luc cia GV ¢ LDCI.

Két hop phan tich cac tham s0, trung vi, hé s6 bién thién va muc do phan
tan, cho thay: Trung vi ca 4 ning luc & LTN1 déu c6 gia tri trén 3.5 dén xap xi
4.0, & LBC1 khéng c6 ning luc nao dat 3.5 (tir 3.08 — 3.25) (Bang 5.3), diéu nay
c6 nghia LTN1 tap trung nhiéu GV ¢6 muc ning luc kha cimg, xap xi tot, muc
ning luc ndy cao hon han LPC1 (¢ mirc ning lyc giao dong tir 3.08 dén 3.25 -
murc trung binh). Két qua nay khang dinh, cac ning luc cia GV ¢ LTN1 d4 co su
phat trién khéc biét, nguyén nhan 1a do tac dong ciia qua trinh thuc nghiém.

Tién hanh so sanh véi két qua phan phdi tan sudt mac do phat trién
nang luc cua LTNI1 va LDCI1 trudce va sau thuc nghiém dot 1 [Phu luc 20] cho
thdy, trudc thuc nghiém GV & ca hai 16p méi cha yéu dat mic ¢ ning luc
kha va trung binh, mdt s6 & mc ning luc yéu, nhat 12 ning luc st dung cac
phuong phap giang day hién dai. Sau thuc nghiém sé lugng GV dat muc ning
luc tot tang 1én déng ké & ca 4 nang luc chuyén mon, GV & muc ning luc
trung binh va yéu giam di kha nhiéu.

Nguoc lai, 6 LPCI cling co biéu hién sy tién bo cua GV, nhung su tién
bo 14 khong nhiéu, chi yéu bién dong giira hai muc trung binh va kha, & mic
gidi va yéu cling 6 sy ting va giam nhung khong dang ké.

Bang 4.8. Bang phdn phoi tan sudt mirc dé phat trién nang lwc trude va
sau thyc nghiém ldn I

Mire dd Tot Kha Trung binh Yéu Kém
Nang lyc LTN1 | LPC1 | LTN1 | LDC1 | LTN1 | LDPC1 | LTN1 | LPC1 [LTN1|LDPC1
% % % % % % % % % %

30.00 | 30.00 | 60.00 | 65.00 | 10.00 | 5.00
STN | 35.00 | 5.00 | 40.00 | 35.00 | 20.00 | 55.00 | 5.00 | 0

Nang lyc nuoi dudng tré| TIN 0
mot cach khoa hoc, hién

0 0| 0
dai ’ 0 0 0
Nang luc xay dungké | TIN | 0 | 0 | 25.00 |30.00] 6500|5500 10.00] 1500 0 | 0
hoach giang day STN 3000 0 350013000 |30.00]60.00]| 500 |1000] 0 | 0
Nang luc to chiccac | TIN | 0| 0 | 20.00 | 20.00 | 65.00 | 60.00 | 15.00 | 20.00 ] 0 | 0
hoat dong gido dye tre |1 s 00 |0 { 35,00 | 25.00 | 30.00 | 60.00 | 10.00 | 15.00 | 0 | 0
khoa hoc

Nang luc st dung cic TN 0 0 120.00 | 25.00 | 60.00 | 55.00 | 20.00 | 20.00 | O 0
phuong phép gidng day

hicn dai STN 12000 0 |35.00 25003500 5500]10.00]2000] 0 | 0

C6 thé biéu dién tan sudt mic do phat trién ning luc chuyén mon cia
LTNI1 va LPC1 trudc va sau thuc nghiém bang biéu do tan suat % cac ning
luc nhu sau:
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70
60

i

LTN1% LDC1% LTN1% LbC1% LTN1% LDbCl% LTN1% LDCl% LTN1% LDC1%

o

Tét Kha Trung binh Yéu Kém

ENLITTN ®NL1STN NL2 TTN NL2ZSTN B NL3TIN BNL3STN BENLA4TIN BENL4STN

Biéu do 4.6. Tan sudt % mirc d phat phdt trién nang e ciia gido vién trude
va sau thuc nghiém vong 1

Nhu vay, véi chi dao boi dudng nang luc chuyén mén cho GV dap tng
yéu cau cua trudng mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chii thong qua tién
hanh cac hoat dong boi dudng cho GV da co su tac dong tich cuc dén ho. Nho
viéc dugc tham gia cac hoat dong hoc tap tich cuc, thuc hién cac bai tap, thao
luan va tham gia giai quyét tinh hudng, GV da hiéu r& va thyc hién tot hon
cac hoat dong gan véi chuyén mén va chire trach nhiém vu cia GV mam non,
vi vay ma nang luc chuyén mon dugc nang 1én, viéc day hoc da trd 1én hicu
qua, thyc hién tdt muc tiéu day hoc.

Thir hai, két qua thwe nghiém vong 2

* Két qua do trude thwce nghiém vong 2

Thuc nghiém vong 2 duoc tién hanh tai Truong Mam non B.

Sau khi c6 két qua thuc nghiém vong 1, tac gia cung dong nghiép
déu co chung nhittng nhan dinh vé hiéu qua cua viéc chi dao boi dudng
ning luc chuyén mon cho GV dap tmg yéu cau cua trudng mam non cong
1ap CLC theo hudng tu chu. Két hop vaoi hoi v kién cua cac chuyén gia, cac
nha khoa hoc, nhiing két qua nghién ciru cia tac gia vé chi dao boi dudng
ning lyc chuyén mon cho GV dap Gmg yéu ciu cta truong mam non cong
lap CLC theo huéng tu chii 1a kha thi; dong thoi mot s6 van dé thuc
nghiém duoc chinh stra theo gdp y ctia dong nghiép va cac chuyén gia dé
chuén bi cho thuc nghiém vong 2.

Thyc nghiém vong 2 duoc tién hanh véi sb lugng GV 16n hon ) lugng
thuc nghi¢ém vong 1. Quy trinh t6 chirc thuc nghiém dugc thyc hién nhu vong 1.
Trude khi tién hanh tac dong thuc nghiém dot 2, tién hanh cho GV ca hai 16p
LTN2 va LDC2 lam bai kiém tra dau vao va bai tap tinh hudng dé danh gia muc
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d6 ban dau cac nang luc duoc lya chon dé thuc nghiém [Phu luc 7], sau d6 su

dung rubric dé danh gia cac nang luc nay [Phu luc 8]. Két qua dat dugc cu thé:

Bang 4.9. Bang thong ké tan sudt mirc d cdc nang lec ciia LTN2 va LPC2

truoc khi thue nghiém

Mitc |Tot (%) | Kha (%) | TB(%) | Yéu(%) |Kém(%) | DTB
do LTN2{LDC2| LTN2 | LBC2 | LTN2 | LDC2 | LTN2 | LBC2 |LTN2|LBC2| LTN2 | LbC2
Nang luc
Nang | 01 dudng tré
e}ng’uc - w.[ig re? 0 | 0 |36.00]36.00]|56.00]|60.00/|0800/| 400 | 0 | 0 |324]328
mot cach khoa hoc, hién dai
v 1 A k/(

Nang uc xiy Qg ke 0 | 0 ]28.00]32.00 | 60.00 | 56.00 | 12.00 | 1200 | 0 | 0 |3.16 | 3.20
hoach giang day

Ning lyc t0 chiic cac hoat

o ) 0 | 0 |[24.00]24.00 | 60.00 | 64.00 | 16.00 | 1200 | 0 | 0 |3.12]3.16
dong gido duc tré khoa hoc

Nang lyc st dung cdc

phuong phap giang day hién | 0 | 0 | 16.00 | 20.00 | 68.00 | 64.00 | 16.00 | 16.00 | 0 | 0 | 3.04 | 3.08
dai

Két qua danh gia dau vao tai Bang 4.9 cho thay, mirc d6 niang luc ban dau
ctia GV & ca hai 16p LTN2 va LDC2 kha tuong dong va chi yéu ¢ muc do trung
binh, khong ¢c6 GV & muic nang luc t6t, mot s6 & mirc nang luc & muc yéu.

Trong d6 yéu nhat 13 ning luc st dung cac phuong phap giang day hién dai. Co
thé biéu dién DTB cac ning lyc ciia LTN2 va LDC2 bing biéu d6 dudi day:

3.2

3.1

2.9

Biéu do 4.7 PTB nang luc cua gidao vién truoc thuc nghiém dot 2

T LTN2

oW

-
e
s
e

| o

NL3

®LDC2

=

Nhin vao Biéu dd 4.7 c6 thé théy truge khi tién hanh thuc nghiém, muc
d6 cac nang lyc ban dau cua GV gitta LTN2 va LDC2 dat dugc trong khoang
tir 3.04 dén 3.28 (mirc trung binh). Nhu vay, c6 thé thdy mic do ning lyc ban
dau cia GV & LTN2 va LDC2 da dat dugc & mic d nhét dinh. DTB céc
nang luc giira hai 16p khong c6 su khac biét dang ké.
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Mait khéc, tién hanh kiém dinh T-Test vé su khéac biét gitra diém trung
binh cua hai 16p ¢ vong 1 trudc thuc nghiém cho két qua ¢ Phu luc 21, la: o)
LTNI va LBCI (c6 Sig. (2-tailed) cac nang luc: NL1: 0.769; NL2: 0.780;
NL3: 0.779; NL4: 0.760 déu > 0.05), cho thdy khong co su khac biét vé ¥
nghia diém trung binh trong 1an kiém tra vong 2 (giita LTN2-LDC2) trudc khi
tién hanh thue nghiém.

* Két qua do sau thiee nghiém

Sau khi tién hanh thuc nghiém bién phap chi dao bdi dudng ning lyuc
chuyén mén cho GV dap tmg yéu cau cia truong mam non cong 1ap CLC
theo hudng tu chu ddi véi LTN, con LPC t6 chire hoat dong boi dudng nhu
binh thuong. Két thiic thuc nghiém, tién hanh cho hai 16p lam bai kiém tra va
bai tap dé danh gia sy phat trién niang luc cia GV ca hai 16p sau thuc nghiém
dot 2. Két qua thu dugc nhu sau:
Bdng 4.10 Bang thong ké tan sudt mire dé cdc nang liec sau thwe nghiém dot 2

Mirc d9 | Tot (%) | Kha (%) | TB(%) |Yéu (%) |Kém(%) | PTB
N{lng ll.l’c LTN2|LDC2| LTN2 | LDC2 | LTN2 | LDC2 | LTN2| LDC2| LTN2| LBC2| LTN2 | LbC2
Naing lyc nuoi dudng tre mot \ 5 01 4 00 | 44.00 | 32.00 | 2000 | 5600 | 0 |00 o | o |404]328
cach khoa hoc, hién dai
Nang lyc xdy dung k& hoach | 1, 01 4 60 | 3600 | 28.00 | 32.00 | 60.00 | 0 | 800 o | o |39 3.9
giang day
Nang lyc 0 chirc cac hoat | o o0 1 F 3600 | 2800 | 36.00 | 64.00 | 0 |12.00] 0 | o |3.84|3.16
ddng gido duc tré khoa hoc
Nang luc sir dung cée phuong | o0 1 | 3600 | 2400 | 40.00 | 68.00 | 0 |12:00] 0 | o |36 |3.02
phép gidng day hién dai

Két qua tai Bang 4.10 cho thdy, ning luc cta ca hai LTN2 va LDC2

déu co sy phat trién nhat dinh. Tuy nhién, LTN2 cao hon han LDC2. Trong
d6 ti 16 GV dat mic nang luc tot va kha ciia LTN2 déu cao hon LDC2. Pong
thot ti 1€ GV ¢ muc nang lyc trung binh giam di o rét, khong con GV dat
nang luc yéu. Nguoc lai, & LPC2 ti 1€ GV ¢ muc nang luc tdt va kha co tang
nhung khong dang ké, dong thoi ti 16 GV ¢ mirc ning lyc trung binh ¢ giam
nhung khong nhiéu va cao hon so véi LTN2 (56.00 > 20.00; 60.00 > 32.00;
64.00 > 36.00; 68.00 > 40.00); déng thot ¢ ca 4/4 nang luc van con GV & muc
yéu. Nhu vay, sau thuc nghiém da c6 sy khac bié¢t dang ké vé& mac do phat
trién nang lyc cia LTN2 so véi LDC2. Piéu nay, chimg minh viéc tién hanh
cac hoat dong bdi dudng ning luc chuyén moén cho GV d6i voi LTN2 d3 phat
huy hi¢u qua.
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Pé lam 16 hon két qua thuc nghiém, tién hanh kiém dinh T-test bang
phan mém SPSS so sanh gi tri trung binh cac nang lyc dat dugc ctia LTN2
va LDC2 nham xac dinh ¥ nghia su khac biét.

Bdng 4.11 Bang kiém dinh T-test két qua do lwong néng liec sau thue nghiém dot 2

Mirce do LTN2 LDC2
Nang luc PTB | PLC | PTB | BLC

T Sig,

Nang lyc nudi duong tre mot cachkhoa |y o0 100 | 398 | 057 | 5033 | 0,000
hoc, hién dai

Ning lyc xdy dung ké hoach gidng day | 3.92 0.54 3.19 0.52 4843 0.000

Naéng luc t chirc cac hoat dong gido duc

iré khoa ho 3.84 0.58 3.16 0.54 4.306 0.000

Nang lyc st dung cac phuong phap

gidng day hién dai 3.76 0.60 3.12 0.55 3.939 0.000

Két qua tai Bang 4.11 cho thay kiém dinh T-test véi cac hé so Sig. (2
dudi) déu nho hon 0.05. Piéu ndy, ching t6 ¢ su khac biét co y nghia théng ké
vé DTB sau thyc nghiém trén ca 4 nang lyc gitta LTN2 va LDC2. C6 thé biéu
dién sy khac biét gia tri trung binh cic nang lyc cia LTN2 va LDC2 bang biéu
do sau:

NL1 NL2 NL3 NL4

T LTN2 @ LDC2

Biéu do 4.9. PTB nang luc cua giao vién sau thuec nghiém dot 2

Két qua & Biéu do 4.9 cho thiy sau thuc nghiém tac dong lan 2, PTB
cac nang luc cia LTN2 niam trong khoang 3.76 dén 4.04 (cac nang luc déu dat
muc kha viing chic, dic biét nang luc nuoi dudng tré mdt cach khoa hoc, hién
dai xi muc t6t 4.04). Nguoc lai PTB cac nang luc cia LDC2 nam trong
khoang 3.12 dén 3.28, dong thoi 4/4 ning lyc chi dat & murc trung binh. Nhu
vay c6 thé thay, nang luc chuyén mén ciia GV & LTN2 cao hon kha nhiéu so
vo1 nang luc chuyén moén cua GV ¢ LDC2.
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Két hop phan tich cac tham $0, trung vi, hé s6 bién thién va muc do phan
tan [Phu luc 20], cho théy: Trung vi ca 4 nang luc & LTN2 déu co gia tri gﬁn 4.0,
& LPC2 giao dong tir 3.12 dén 3.28, diéu niy c6 nghia LTN2 tép trung nhiéu
GV ¢6 mirc ning luc tir xdp xi tot, mirc ning luc ndy cao hon han LBC2 (GV
moi & mic ning luc trung binh). Két qua nay khang dinh, cac ning lyc cia GV
& LTN2 da phat trién, nguyén nhan 1a do tac dong cta thue nghiém.

Tham sé hé s6 bién thién ciing cho thdy, mirc d bién thién ning luc
cia GV LTN2 ciing nho hon so v&i 16p dbi chimg (12.13%< 17.38%;
13.78%< 16.30%; 15.10% < 17.09% va 15.96%< 17.63%); dd phan tan cta
gia tri cadc nang luc cia LTN2 cling nhé hon LDC2 (LTN2 =1.6 - 1.8; LDC2
=2.0 - 2.2) [Phu lyc 21]. Piéu d6 cho thiy, gia tri ning luc dat duoc & LTN2
chum hon va phan tdn quanh gia tri trung binh nhiéu hon. Pong thoi thé hién
su 6n dinh cia LTN2 so véi LDC2.

Tién hanh so sanh v6i két qua phan phdi tan suat mic do phat trién
nang luc cua LTN2 va LDC2 trudc va sau thuc nghiém cho théy, trudc thuc
nghiém GV ¢ ca hai 16p méi chu yéu dat mirc do nang luc kha va trung binh,
mdt s6 GV con & mic nang luc yéu. Sau thuc nghiém, s6 luong GV dat murc
nang luc tot ting 1én dang ké, s6 luong GV & mirc niang lyc trung binh giam
di kha nhiéu, khong con mirc yéu.

Nguoc lai, 6 LBC2 cling co biéu hién sy tién bo cua GV, nhung su tién
bo 1a khong nhiéu, chi yéu bién dong giira hai muc trung binh va kha, & mic
t6t va yéu ciing co su ting va giam nhung khong dang ké.

Badng 4.12. Bang phdn phoi tan sudt mire do phat trién nang luc trude va sau
thwee nghiém lan 2

Mikc do To6t Kha Trung binh Yéu Kém
Nang ¢ LTN2 | LDPC2 | LTN2 | LDC2 | LTN2 | LDBC2 | LTN2 | LPC2 |LTN2|LbC2
% % % % % % % % % %

Nénglucnu@idu&ngtrém@ﬂ TN 0 0 ]36.00|36.00 | 56.00 | 60.00 | 08.00 | 4.00 | O 0

cach khoa hge, hién dai STN | 36.00 | 4.00 | 44.00 | 32.00 | 20.00 | 56.00| 0 | 8.00

Ning Iyc xdy dung k§ TIN | 0 | 0 |28.00|32.00 | 60.00 | 56.00 | 12.00 | 12.00

hoach giang day STN [ 32.00 | 4.00 |36.00 | 28.00 | 32.00 | 60.00 | 0 | 8.00

Ning lyc to chirc cac hoat| TTN 0 0 124.00 | 24.00 | 60.00 | 64.00 | 16.00 | 12.00

dong gido dyc trekhoahoc | srn | 2800 | 0 | 36.00 | 28.00 | 36.00 | 64.00| 0 | 12.00

()

Nang lyc su dung cic| TIN 0 16.00 | 20.00 | 68.00 | 64.00 | 16.00 | 16.00

phuong phdp giang day
hién dai

O O O oo o ©
O O O oo o ©

STN | 24.00

()

36.00 | 24.00 | 40.00 | 68.00 [ 0 | 12.00




170

C6 thé biéu dién tan sudt mic do phat trién nang lyc ctia GV & LTN2 va
LPC2 trude va sau thyc nghiém bang biéu db tin suit % cac ning luc nhu sau:

ey Ty 1 -

LTN2 % LDC2% LTN2% LDC2% LIN2% LDbC2% LTN2% [DC2% LIN2% LDC2%

Tot Kha Trung binh Yéu Kém

WMNLITIN mNL1ISTN ®mNL2ZTTN NL2STN ®mNL3TIN ®mNL3STN mNL4TIN mNL4STN

Biéu dé 4.10. Tan sudt % mirc do phdt trién ndng lyc cia gido vién trude va
sau thyc nghiém vong 2

Nhu vay, voi viéce chi dao boi dudng nang luc chuyén mon cho GV
dap tmg yéu cau cta truong mam non cdng ldp CLC theo hudng tu chu
thong qua tién hanh cac hoat dong boi dudng cho GV, thuc hién cac bai
tap, két hop véi tién hanh kiém tra danh gia theo huéng phat trién ning luc
cho théy, da co6 su tac dong tich cuc dén GV. Nho viéc dugc tham gia cac
hoat dong boi dudng tich cuc: Nghe giang, trao ddi, thao luan, truc tiép
hanh dong va thuc hién cac bai tap, GV da hiéu rd va thuc hién tot hon céc
hoat dong gén vo1 chuyén mon, vi vay ma viéc day hoc da trd 1én hi¢u qua,
thuc hién tot muc tiéu da dé ra.

4.2.4.2. Phén tich déanh gid két qua vé mat dinh tinh

Pé danh gia két qua thuc nghiém vé mat dinh tinh nham khang dinh
tinh, tién hanh két hop gitra khao sat hung thu, nhitng thuan loi va kho khan
trong trién khai bdi dudng véi hoat dong trao d6i, phong van va phan tich san
pham cua GV, két qua thu duoc:

Két qua trung cau ¥ kién vé mirc d6 htng tha cia GV LTN:

Binh thwong, 4.44%

4 Rat hirng thy,

Hirng tha, 28.29%
66.67%

Biéu dé 4.11. Himg thii ciia gido vién khi tham gia béi dwdng chuyén mén
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Két qua khao sat himg tha trong hoc tap ¢ cac 16p boi dudng ning luc
chuyén mén cia GV LTNI va LTN2 cho thiy c¢6 30/45 GV chiém ti 18
66,67% cam thay rat himg thi; c6 13/45 GV (28,29%) cam thay hung tha va
2/45 GV (4,44%) cam thay binh thuong, khong c6 GV nao khong hing th.

Pé tim hiéu rd hon vé nguyén nhan hing thu ctia GV trong tham gia
bdi dudng ning luc chuyén mén, tién hanh lay phiéu thim do vé nhitng thuin
loi va kho khan trong qué trinh bdi dudng, két qua cho thay:

* Thuan loi

Bang 4.13. Bang khdo sdt nhitng thudn loi trong qud trinh boi dwéng

So Thir

TT Noi dung % R
luwgng bac

1 [Muc tiéu bdi dudng dé nhd, co thé quan sat, do dém duoc 29 64.44 7

Noi dung bdi dudng thiét thuc, dong thoi thiét ké thanh cac van d&, cac tinh 30 | 6667 | 6
hudng gan lién 1y luan véi thyc tién, dé tiép thu .

3 Hinh thie bdi dudng da dang, két hop giira bai giang, thao ludn, trai nghiém, 32 7111 5

bai tap.... vi vay khong go bd

Phuong phéap, ky thuat bdi dudng phat huy téi da tinh tich cuc, ty gidc va vai 35 7778 3
tro sang tao clia nguoi tham gia va co thé tham gia tit ca cac hoat dong .

Thay vi danh gia kién thtrc, k¥ ning, bang viéc danh gia kha niang van dung, vi 13 7333 A
vay khong bi nhdi nhét vao ndi dung hoc thudc, phat huy kha ning sang tao '

Chuyén gia boi dudng chii yéu dinh hudng, diéu khién, goi mé, tao tim 1y
6 N o n . 38 84.44 | 2
thoai mai cho gido vién tham gia

Gi4o vién tham gia bdi dudng co diéu kién thé hién, dugc chia sé quan diém,
duoc tham gia thao luan, dong vai, thuc hién céc bai tap. tao hiing thu 40 88.89 !

Thuan loi nhét thudc vé GV tham gia 16p boi dudng: Gido vién tham
gia co diéu kién thé hién, dwoc chia sé quan diém, dwoc tham gia thao ludn,
dong vai, thuc hién cdc bai tp... tao himg thii 88.89% v kién dong y; tiép
theo thudc vé chuyén gia: Chuyén gia boi dwdng chii yéu dinh huwdng, diéu
khién, goi mé, tao tam 1y thodi mdi cho GV tham gia c6 84.44% v kién dong v;
thir ba 1a: Phuwong phdp, ky thudt boi dwéng phdt huy toi da tinh tich cuwec, tir gide
va vai tro sang tao cia nguoi tham gia va cé thé tham gia tdt cd cac hoat dong
c6 77.78% v kién dong y. Piéu nay c6 thé 1y giai, trong hoat dong boi dudng
nang luc chuyén mon, GV tham gia dugc tao moi diéu kién tot nhat dé phat huy
hét kha nang, so truong, dong thoi khong chiu ap luc qua 16n tir phia nguoi day;
nguoc lai, ngudi bdi dudng véi vai trd cha yéu dinh hudng, didu khién, trg gitip
cho GV tham gia; mat khac, phuong phap bdi dudng thay vi truyén thu mot
chiéu chuyén sang tap trung phat huy tinh tich cyc, tu gic, sang tao va vai tro
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chu thé ctia ngudi hoc trong tim kiém, linh hoi kién thire, k§ ning va van dung
vao giai quyét cac nhiém vy thue tién. Tat ca nhing diéu d6 da tac dong tich cuc
dén nhitng GV tham gia, tao tAm Iy va htng tha cho ho.

Thuan loi tiép theo 1a Thay vi danh gid kién thire, kj ndng, bang viéc
danh gid khd ndng van dung, vi vdy khong bi nhoi nhét vao ndi dung hoc
thudc, phat huy khd nang sang tao c6 73.33% v kién dong y; Hinh thirc boi
duong da dang, két hop giira bdi gidng, thdo ludn, trdi nghiém, bdi tdp.... vi
vay khéng go b6 ¢6 71.11 % y kién nhét tri. Didu nay c6 thé 1y giai, néu bdi
dudng theo cach thong thuong, hinh thirc bdi dudng chil yéu 14 tap huan trén
16p, tinh chat mot chiéu; viéc kiém tra tip trung vao danh gia kién thuc hoc
thudc, nguot hoc phai mat rat nhiéu thoi gian On tap, song khi thyc hién bai
kiém tra lai go bo trong khuon kho ndi dung bdi dudng. Nguoc lai, bdi dudng
theo huéng phat trién ning luc chuyén mon cho GV thi hinh thirc da dang,
GV dugc tham gia vao tat ca cac hoat dong hoc tap, duoc trai nghiém, dugc
dong vai, thuc hanh... Bén canh do, viéc chu yéu danh gia kha nang van dung,
do d6 khong go bo, trai lai con phat huy tdi da ning luc sang tao ciia GV.

Céc nd1 dung dugc danh gia la it thuan loi hon, nhung cling kha cao do
14 NGi dung béi dweong thiét thue, dong thoi thiét ké thanh cdac van dé, cac tinh
huong gan lién Iy ludn véi thuc tién, dé tiép thu c6 66.67% v kién dong tinh
va Muc tiéu béi dwong dé nhé, cé thé quan sdt, do dém dwoc cd 64.44% ¥
kién nhat tri. C6 thé thiy, bodi dudng theo huéng phat trién ning luc chuyén
mén cho GV, ndi dung bdi dudng khong chi ngan gon, thiét thuc ma con
duogc cau trac theo chuyén dé, cac tinh hudng co su gan két giita 1y luan véi
hoat dong thuc tién; boi vay s& khéc phuc duoc tinh trang han 1am, kinh vién,
triru twong kho tiép thu.

Két hop véi phén tich san pham thong qua bai kiém tra, v ghi ciing
cho théy, viéc thuc hién bai kiém tra GV di co su sang tao nhét dinh trong
cach trinh bay, cac ¥ kiém tra khong con qua ning vé kién thirc, ma chu yéu
tur vi¢c phan tich ndi dung, GV da c6 su bay td quan diém c4 nhan, déng thoi
da chu dong van dung vao thuc tién, trong do co dén 42.22% van dung sang
tao, thiét thuc, 48.89% van dung thiét thuc va 8.89% biét van dung. Viéc trinh
bay ndi dung ciing kha khoa hoc, 16gic, chit ch&. Két qua cac bai tip ciing cho
thay, GV di hiéu cach thic tién hanh, dong thoi van dung phu hop véi thuc
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tién hoat dong chuyén mon, trong d6 c6 46.00% thé hién sy hiéu sau, van
dung t6t; 48.00% hiéu va van dung phu hop.

Két qua vé sy phat trién cac ning luc duogc tién hanh thuc nghiém cho
théy cd dén 20.26% tré 1én GV dat mure nang luc tdt; GV & mirc nang luc
trung binh 1a 33.33%; khong c6 GV muc nang luc yéu.

Qua trao d6i voi mot sb GV & LTN, cac y kién déu danh gia rat cao
viéc boi dudng theo hudng lam phat trién nang luc chuyén mén, trong d6 dic
biét nhadn manh: Viéc chi dao bdi dudng ning lyc chuyén mén cho GV dap
g yéu cau cla truong mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chu hién nay
1a rat can thiét, va s& khic phuc dugc viéc boi dudng theo kiéu hoc thudc
long, ghi nhd may moéc, ndi dung boi dudng gan lién véi hoat dong thuc tién
vira sinh dong, vira thiét thuc, cho nén viéc tham gia boi dudng khong qua
cing thang ma tiép thu rat d&. Mt khéc, cac phuong phap boi dudng ciing tap
trung phat huy vai tro chu thé cua nguoi hoc, nén ho dugc hoat dong nhiéu
hon, bay to nhiéu hon, do dé viéc hoc khong con nham chan. Pac biét véi
vige trg gitp cua chuyén gia cung vdi nhitng nhan xét, danh gia tich cuc ngay
trong gid hoc, ho cam thy rat tu tin trong hoc tap.

Gido vién N.-T.D ¢ Truong Mam non B chia sé: “Qud trinh thic
nghiém cho thdy, cdc hoat dong tham gia béi dwdng ciia GV di c6 nhitng
chuyén bién tich cwc, nhw: Pd chii déng hon trong hoc tdp, khéng khi 16p boi
dudng tré nén séi néi, nhiéu GV dia manh dan thé hién quan diém cd nhdn vé
néi dung boi dwdng véi nhitng ldp ludn khd sdc xdo, viéc van dung vao thuc
tién ciing khd phong phii, sang tao; dong thoi phirong phdp va két qua hoc
tdp ciing tot hon so véi cach boi dwdng thong thuwong”.

Két qua quan sat gio hoc tap, thao luan ciing cho thidy, GV ¢ LTN rat
htng thu trong hoc tap, gid hoc rat so6i n6i; GV rat tich cuc tham gia vao qua
trinh hoc tap, cac hoat dong hét strc da dang nhu tranh ludn, trao ddi chia sé
quan diém, tham gia hoat dong nhém. Nhin chung, GV rit s6i ndi va hing
tha, nhiéu van dé thuc tién nghé nghiép da dugc giai quyét rat sang tao, mot
s6 van dé kho ciing thu hat duoc sy quan tdm rat 1on tir phia ngudi hoc.
Nguoc lai, & LDC viéc tham gia boi dudng cia GV khé bi dong, khong khi
16p boi dudng kha tram, viéc nam noi dung bdi dudng nhat 1a ndi dung doi
hoi tinh 1y luan cao va kha ning van dung con gip nhiéu kho khan.



174

* Nhitng kho khan

Qua xin y kién danh gia ctia 20 can b quan 1y, GV vé nhing tré ngai
va phuong hudng giai quyét dé c6 thé bodi dudng c6 hiéu qua nang luc chuyén
mon cho GV mam non & cac trudong mam non cong lap CLC trén dia ban
thanh phd Ha Noi theo hudéng tu chi hién nay, két qua:

Can tré dén tir chuong trinh ndi dung, c6 20/20 ¥ kién cho rang, hién
nay chuong trinh, ndi dung boi dudng mac du da duoc d6i moéi nhiéu, song
nhin chung van con kha ning vé ly thuyét, diéu luat, quy dinh. Hon nira, noi
dung boi dudng chua co sy tich hop hodc gin sat véi thuc tién hoat dong
chuyén mén & truong. Diéu ndy can tré kha 16n dén hiéu qua boi dudng ning
lyc chuyén mon. Tuy nhién, néu chuong trinh, no1 dung dugc ddi mai, hoan
thién theo hudng tich hop dé giam tai ndi dung 1y thuyét, chu yéu yéu cau
phai hoc thudc 1ong, hoic thiét ké theo timg van dé sat véi thuc tién giang day
& nha trudng mam non thi s& mang lai hiéu qua cao.

Can tro tha hai dén tir viée trién khai chuan dau ra va xdy dung khung
nang lyuc trong boi dudng niang lyc chuyén moén cho GV, ¢6 17/20 v kién cho
rang, mot s6 trudng mam non cong lap CLC trén dia ban thanh phd Ha Noi
theo hudng tu chii hién van chua co khung ning luc chuyén mén cu thé cho
GV nha truong va chuan dau ra cho hoat dong bdi dudng. Diéu nay anh hudng
khong nho dén hoat dong boi dudng, do thiéu nhitng cdn cr khoa hoc cho viéc
xac dinh cac chuan kién thtrc, k¥ ning, thai do cta ngudi hoc 1am co sé cho
viéc kiém tra, danh gid nang luc sau khi két thic qua trinh bdi dudng.

Tiép theo 1a can tro thi ba dén tir nguoi hoc, ¢ 16/20 ¥ kién cho rang
phuong phap va nang luc tu hoc cia GV hién nay van con c6 nhiing han ché
nhét dinh, nhat 1a tinh tich cuc trong tham gia cac hoat dong hoc tap nhém,
trong hoc tap ca nhan. Diéu nay khong chi anh huong dén két qua hoc tap cua
c4 nhan ma con anh hudng rat 16n dén két qua 1am viéc ctia nhom. Tuy nhién,
cac ¥ kién ciing cho ring néu qua trinh bdi dudng, ngudi day két hop chit ché
giita trang bi kién thirc, k¥ ning véi viéc bdi dudng phuong phap hoc tap, tu
hoc, can trd nay sé duoc khic phuc.

Can trd thtr tu dén tir diéu kién dam bao, ¢ 15/20 ¥ kién cho rang diéu
kién dam bao cho bdi dudng ning luc chuyén mén dd dugc cai thién dang ké,
song viéc khai thac dép ting yéu cau boi dudng niang luc chuyén mén cho GV
dap tmg yéu cau cia trudng mam non cong lap CLC theo hudng tu chi van con
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han ché, nhit 1a hé théng 16p hoc, dd dung day hoc chuyén dung. Bén canh do,
hé théng gio trinh, tai liéu van chua da dang, mot s6 tai liéu d lac hau.

Can trd thtr ndm dén tir phia ngudi bodi dudng, mic du chi c6 09/20 ¥
cho rang nguoi boi dudng ning luc chuyén mén cho GV hién nay bén canh
nhiing vu diém 1a chu yéu, song mot s6 kinh nghiém thyc tién chua nhiéu,
viéc nidm va van dung cac phuong phap k¥ thuat day hoc tich cuc chua that su
hiéu qua. Bén canh d6 mot s6 con biéu hién chu nghia kinh nghiém, ngai doi
m&i trong qué trinh bdi dudng.

Tt nghién ctru dinh tinh cho théy mic di con c6 mot s can tré nhat
dinh, song nhin chung nhitng can tro nay la khong 16n va chu yéu dén tir
céc nhan t6 cha quan. Vi vay, néu cic chu thé bdi dudng nhan thirc dung,
trién khai dong b, linh hoat thi boi dudng niang luc chuyén moén cho GV
dap Gmg yéu cau cua trudng mam non cong 1dp CLC theo hudng tu chi s&
mang lai hi¢u qua thiét thuc.

4.3. Két luan sau thue nghiém

L6p thuc nghiém da co6 su thay doi theo hudng tich cuc trén cac binh
dién ca vé su tién bd vé kién thic, k¥ ndng, thai do va mot $6 nang luc cu thé.
Piéu nay duoc biéu hién rd nét & DTB va sy phat trién niang luc & cac mirc tot
va kha ctia LTN cao hon so v6i LDC giita cac 1an thyc nghiém. Phép kiém
dinh T-test cho théy, co su khac biét gitta LTN va LDC, su khac biét nay la
két qua cua cac tac dong su pham.

Két qua hai lan thuc nghiém khong nhiing phan anh sy thay doi tich
cuc cua nang luc chuyén mén & GV ma con ching minh cho tinh hi¢u qua,
tinh kha thi ctia bién phap da duoc dé xuét.

Pdnh gid chung: Co thé khang dinh bién phap chi dao boi dudng ning
luc chuyén mon cho GV dap tng yéu cau cia trudng mam non coéng 1ap CLC
theo hudng tu cha ma luan 4n dé xuat hoan toan phu hop va co tinh kha thi
cao trong thuce tién quan 1y gido duc & cac truong mam non cong 1ap CLC trén
dia ban thanh ph6 Ha Noi theo huéng tu chi hién nay.
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Két luan chuong 4

Trén co s& dé& xut cac bién phap phat trién trudng mam non cong lap
CLC trén dia ban thanh phé Ha Noi theo hudng tu chu, tac gia tién hanh thuc
nghiém nhim kiém chung gia thuyét khoa hoc, ddi chiéu véi thuc tién dong
thoi danh gia hiéu qua cua nhimg bién phap nay khi dua vao trién khai thuc
hién trong thyc tién.

Thuc nghiém dugc tién hanh véi bién phap 2: “Chi dao boi dudng nang
luc chuyén mén cho GV dap tmg yéu cau ctia truong mam non cong lap CLC
theo hudng tu chii” theo phuong phap thuc nghiém c6 ddi chimg. Co so thuc
nghiém 1 (Truong Mam non Viét Triéu Hiru Nghi), Co s thyc nghiém 2
(Truong Mam non B), ddi tuong dugc lya chon thuc nghiém la GV dang cong
tac tai truong. O mbi co s thuc nghiém, lya chon dbi tuong t6 chuc thanh
LTN va LDC. O LTN va LDC cac diéu kién, dic diém cta ddi tuong 1a kha
tuong déng. Piém khéac biét & chd, & LTN, chi dao boi dudng nang luc
chuyén mén cho GV theo gido an thuc nghiém cua chuyén gia di duoc to
chtrc tap huan, boi dudng trén co sé xay dung theo ndi dung da duge xac dinh
trong ludn an. O LPC, cac hoat dong chi dao boi dudng nang lyc chuyén mon
cho GV dién ra nhu binh thuong.

Trude khi tién hanh thyc nghiém, tac gia kiém tra, danh gia chat luong
dao vao. Qua két qua thu dugc, co thé thdy murc do ning luc ban dau cia GV
& LTN1 va LPC1 d3 dat duge & mic do nhat dinh. DTB céc nang luc giira
hai 16p khong c6 sy khac biét dang ké. Mat khac, tién hanh kiém dinh T-Test
cho thay khong co su khac biét vé ¥ nghia diém trung binh trong lan kiém tra
vong 1 (gitta LTN1-LDC1) trudce khi tién hanh thyc nghiém.

Két qua hai lan thuc nghiém khong nhiing phan anh sy thay doi tich
cuc cua nang luc chuyén mén & GV ma con ching minh cho tinh hi¢u qua,
tinh kha thi cta bién phap da dugc dé xuat. Qua do, co thé khang dinh bién
phap chi dao boi dudng ning luc chuyén mén cho GV dap tng yéu cau cia
trurong mam non cong 1ap CLC theo hudng ty chii ma luan 4n dé& xuat hoan
toan phu hop va cé tinh kha thi cao trong thuc tién quéan ly gido duc & cac
truong mam non coéng 1ap CLC trén dia ban thanh phé Ha Noi theo hudng tu
chu hién nay.
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KET LUAN VA KIEN NGHI
1. Két luan

Tu két qua thyc hién cac nhi¢ém vu nghién cuu dé tai “Phdt trién
truong mam non cong lip CLC trén dia ban thanh pho Ha Nji theo hwong
tw chu”, chung to1 rat ra mat s6 két luan sau:

1.1. Trudng mam non cong lap CLC theo hudng tu chu dd c6 mot sb
cong trinh cla céc tac gia trong va ngoai nudc quan tam, dé cap ¢ cac goc do,
khia canh khac nhau. Tir cic phén tich, c6 thé hiéu: Phat trién trudng mam
non coéng 1ap CLC theo hudng tu cha 13 qua trinh chi thé cac cip chu dong
dua ra cac quyét dinh trong xac dinh muc tiéu, chuong trinh, ké hoach nham
lam cho nha truong du diéu kién tu cha vé nhan luc, co sé vat chit, trang thiét
bi hién dai dé t6 chirc hoat dong GD tién tién dem lai chat luong, hi¢u qua cao
trong cham soc, nudi dudng va GD tré theo tiéu chuan cta truong CLC, dap
mg nhu cau xa hoi. Noi dung phat trién truong mam non cong lap CLC theo
huéng tu chu bao gém: xac dinh muc ti€u, xay dung ké hoach, t6 chirc thuc
hién ké hoach phat trién trudng phdi hop luc lugng phat trién truong; chi dao
khai thac cac ngudn luc dam bao cho phat trién truong; t chic kiém tra, ddnh
gia chat luong va két qua phat trién trudong mam non cong 1ap CLC theo
huéng tu chi. Phat trién truong mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chu
chiu sy tac dong cua cac yéu to khach quan, chi quan tao ra nhitng thudn loi
nhung khong it kho khan d6i véi qua trinh phat trién.

1.2. Gido duc mam non cong 1ap ciia Ha Noi trong nhiéu nam qua da
dat duoc nhitng thanh tyu dang ké, 1a mot trong nhimg dia phuong c6 chét
luong hang dau vé GD ¢ tit ca cac cap hoc. Gido duc mam non coéng 1ap CLC
trén dia ban thanh phd Ha Noi theo hudng tu chu budc dau cé sy khai sic, tao
dung duoc uy tin va tdm anh hudng véi xa hoi. Tuy nhién, phat trién truong
mam non cong 1ap CLC trén dia ban thanh phd Ha Noi theo hudng tu cha con
nhiéu khé khin, bat cp nhu: Nhan thirc vé phat trién truong mam non cong
lap CLC trén dia ban thanh phd Ha Noi theo hudng tu chu con chua day du,
chua toan dién, dic biét 1a & khdi cac truong cong 1ap, ngai thay doi, ngai ddi
méi; SO trudng mam non cong 1ap CLC trén dia ban thanh phd Ha Noi theo
huéng tu chil phat trién chua xtng tim, chua dap tng duoc nhu cau huong
thu nén GD tién tién cua nhan dan thu d6 Ha Noi. Co ché chinh sach chua

déng bo, chéng chéo tao kho khan trong qua trinh thuc hién, vi vay sb luong
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truong CLC theo chu truong dén nay van chua dat dugc. Pau tu co sd vt
chat khong thay ddi, chua co co ché tao dong luc dé khuyén khich GV tién
1én CLC. M6 hinh truong CLC kho6 nhan rdng va thuc hién dai tra, can duoc
nghién ctru lai cho phu hgp véi ca truong cong 1ap va ngoai cong 1ap, phu hop
v6i diéu kién kinh té, xa hoi & mot sé quan huyén ngoai thanh Ha Noi; Noi
dung, chuong trinh, phuong thirc quan 1y theo quy dinh cua céc co quan quan
1y gido duc, chua c6 tinh tu chu, tu chiu trach nhi¢m, chua manh dan dua cac
ndi dung chuong trinh qudc té vao truong hoc. Trong nhitng nam toi, voi su
phat trién manh mé cua kinh té, van hoa, xa hoi, dé bat nhip véi xu thé hoi
nhap kinh té quoc t&, Ha Noi mot mat phai dam bao duy tri s6 luong, dong
thoi gia ting chat luong, hiéu qua hoat dong GD trong cac nha truong, dua
trinh dd, nang luc cua tré Ién mot muc cao hon, xing tam véi thu do trong
thoi ky moi.

1.3. Tr két qua nghién ctru, luan an dé xuat hé thong cac bién phap phat
trién trudong mam non cong lap CLC trén dia ban thanh phé Ha Noi theo
huéng ty cha, gdm: T6 chirc diéu chinh, bo sung va hoan thién tiéu chi vé
trrong mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chu; Chi dao bdi dudng ning
Ire chuyén mon cho GV dap tmg yéu cau cla trudng mam non cong lap CLC
theo hudng tu chu; Chi dao phat trién chuong trinh GD dap tng yéu cau cia
trudng mam non cong 1ap CLC theo huéng tu chu; Hoan thién co ché, chinh
sach va diéu kién dam bao ting budc tu chu cho phét trién trudng mam non
cong lap CLC; T6 chtrc phdi hop céc luc luong trong phat trién trudng mam
non cong lap CLC theo hudng tu chii. Cac bién phap 1a mot thé théng nhat,
c6 quan hé bién ching véi nhau, gop phan phat trién truong mam non cong
lap CLC trén dia ban thanh pho Ha Noi theo hudéng tu chu. Tuy nhién, mdi
bién phap co vi tri, vai tro, uu thé trong thic day phat trién truong mam non
cong 1ap CLC trén dia ban thanh phé Ha Noi theo hudng tu chu. Do do,
trong qua trinh van dung, khong tuyét ddi hoa, coi trong hodc xem nhe, can
van dung tong hop cac bién phap phat trién truong mam non coéng lap CLC
trén dia ban thanh phé Ha Noi theo huong tu chu.

1.4. Qua khao nghiém va thyc nghi¢ém su pham cho théy cac bién phap dé
xudt c6 tinh kha thi va hiéu qua, di tic dong manh mé dén phat trién trudng
mam non cong 1ap CLC trén dia ban thanh phé Ha Noi theo hudng tu chi noi
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chung, phat trién cac yéu t6 cAu thanh trudng mam non coéng 1ap CLC theo
hudng tu cha noi riéng.
Tu két qua nghién ctru cia luan an co thé khrfmg dinh, cac bién phap dé xuat

c6 tinh thye tién va kha thi, néu duge dam bao trong céac diéu kién da xac dinh s&
thiic ddy manh mé& phét trién trudng mam non cong 1ap CLC trén dia ban
thanh phd Ha Noi theo huéng tu chu, nang cao chat luong cac trudng mam non
cong 1ap CLC theo hudng tu chil néi riéng, chat lugng GD mam non cua thu d6
Ha Noi no6i chung, dap Gmg yéu cau d6i méi cin ban, toan dién GD hién nay.

2. Kién nghi

2.1. Péi véi UBND Thanh phé Ha Npi:

- UBND thanh phé can sém hoan thién va cong bd dé an quy hoach
phat trién GD ciia nganh GD méam non; quy hoach phat trién cac trudong mam
non cong 1ap CLC; hoan thién tiéu chi, tieu chuan truong mam non CLC.

- Xay dung va hoan thién bd ti€u chi cong nhan va dat chuan truong
mam non cong 1ap chat luong cao 1am co sé dé cac trudng mam non phan dau
dat chuan va tién hanh kiém dinh, danh gia chat luong....

- P& xuét xin Thanh phd chuong trinh GD mam non Qudc té cho cac
truong CLC dé tao su khéc biét, co dao tao chuyén giao chuong trinh va doi ngi.

- Cho phép nha truong dugc la thanh vién Ho1 dé)ng tuyén dung vé mat
chuyén mon, tién toi ty cha vé nhan su.

- Tiép tuc dau tu CSVC cho nha trudng trong cac giai doan tiép theo.
H) tro kinh phi trong trudng hop dich bénh kéo dai tré phai nghi hoc, nha
truong trong giai doan stra chita 16n, xay dung khong thu dugc hoc phi.

2.2. Déi v6i S6 GD&DPT Ha Npi:

- Cho phép cac nha truong duoc chu dong diéu chinh ché do sinh hoat
phtt hop véi su phat trién ciia tré va phi hop véi cac hoat dong truong cong
lap tu chu CLC trong d6 tang cudng thoi lugng tiép xtic v6i thién nhién, hoat
dong tai phong churc nang va cac hoat dong ngoai khoa khac.

- T6 chic tham quan, kién tip cac mo hinh GD tién tién ciia cic nudc
trong khu vuc va trén thé gidi. Pinh ky moi chuyén gia GDMN qudc té bdi
dudng chuyén mén cho ddi ngii cac truong CLC (véi ngudn kinh phi do Thanh
phé ho tro)

- Xay dung bd khung chuong trinh GD 4p dung riéng cho cac truong

mam non CLC.
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- Tiép tuc dau tu CSVC cho nha trudng trong cac giai doan tiép theo.
Ho tro kinh phi trong trudng hop dich bénh kéo dai tré phai nghi hoc, nha
truong khong thu dugc hoc phi.

- Mic thu hoc phi s& duoc thuc hién tir ngay 01 thang 9 cho dén hét
ngay 31 thang 5 hang nam. Néu cac bac CMHS c6 nhu cu cho con tham gia
16p trong giit he thi 1am don ty nguyén, théa thuin véi nha trudng theo mirc hd
trg heé tor 500.000d/thang/HS trd 1€n, cong murc thu hang thang da dugc S&
GD&DPT Ha Nbi; duyét trong nam hoc (hoc phi) dé duy tri cac hoat dong va
dich vu nhu trong nam hoc. Cac nam hoc tiép theo s& can clr vao thuc té va
huéng dan cua cap trén dé nha truong dé xuat muc thu phu hop.

2.3. Doi véi cdc trwong mam non céng lip chdt lwong cao theo
hwong tw chu

Chu déng xay dung quy hoach, ké hoach phat trién d6i ngii GV ca
trudc mat va lau dai. Pa dang hoa cac hinh thirc boi dudng dé phat trién chat
luong ddi ngli GV thude quyén quan 1y. St dung doi ngii GV dang chuyén
mon dao tao, ting cudng cong tac thanh tra kiém tra, phat hién nhimg nhan t6
tich cuc dé xay dung can bd ké can.

Lam t6t cong tac tuyén truyén, xa hoi hoéa GD & dia phwong nham ting
cudng cac nguodn luc, nang cao chat lugng GD tré.
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PHU LUC
Phu luc 1
PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
(Dung cho can b QLGD, giao vién)
T Ilzi‘_y/Co kinh mén!
bé danh gia khach quan thyc trang, c6 co so khoa hoc dé xuét cac giai phap g0p
phan phat trién truong mam non cong lap chét lugng cao (CLC) trén dia ban thanh phd Ha
Noi theo huéng tu chi. Xin Thay/C6 vui 10ng cho biét ¥ kién ctuia minh vao cic ndi dung
dudi day (xac dinh bang cach danh x vao 6 [_] ma Thay/Cb lya chon). Moi thong tin trong
phiéu trung cau ¥ kién nay chi sir dung v6i muc dich nghién ctru khoa hoc.
I. Thyc trang trudong mam non cong lap chét lwgng cao trén dia ban thanh phé
Ha N¢i theo huéng tu chi
Cau 1: Thdy/Cé vui long cho biét y kién ddnh gid ciia minh vé thuwc trang tw chii
tai chinh, co sé vit chit ciia nha trwong.

Mirc do
Trung
binh

TT Noi dung

Tot | Kha Yéu | Kém

Pat cic tiéu chi truong Chuan qudc
gia mirc d§ 2

Nha nude dau tu co s& vat chat ban
02 | dau theo tiéu chi co sé gido duc cong
lap CLC

Tu cha toan bd hoat dong chi phi

01

03 . A
thuong xuyén

04 Tu chu mot phﬁn hoat dong chi phi
thuong xuyén

05 Huy dong céc nguon tai trg phat
trién co sd vt chat, trang thiét bi

06 Tu can dql thu hoc phl va céc 1€ phi
cac hop dong cung cap dich vu CLC

07 Tu can doi chi tra cac khoan vay va

chi tiéu noi bd

Cau 2: Thay/Cé vui long cho biét y kién ddnh gid ciia minh vé thwe trang tw chii

trong tuyén dung, qudn Iy, phat trién di ngii cin bé, gido vién CLC ciia nha truong.

Mire do

Trung
binh

TT N¢i dung

Tt | Kha Yéu | Kém

Chu dong trong tuyén chon, tao
01 | ngudn, dao tao, boi dudng va bb tri,
su dung GV va cdn bd

Tu chu trong viéc ddm bao cac diéu
02 | kién cho can b, GV lam viéc thuan
loi va hi¢u qua

GV ¢6 quyén truc tiép tham gia va
03 | chiu trach nhiém vé cac cong viéc
cta ngoai nha truong
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Cau 3: Pdnh gid ciia Thay/Co vé thuc trang tw chii trong xdy dwng va thue hién

ké hoach gido duc ciia nha truong.

Mirc do
TT Noi dung rér | kna | 78| véu | Kem
binh

0l Chu dong chon loc bo sung mot s6 ndi

dung chuong trinh hién dai

Chu dong xdy dung chuong trinh vé ky
02 | nang nhan thuc, k¥ nang van dong, ky

nang sdng phu hop vai tré
03 Chu dong xay dung chuong trinh vé chim

soc ca nhan, strc khoe dinh dudng

Chu dong xay dung chuong trinh gidng
04 | day phat trién tu duy phu hop véi tré

mau giao
05 Chu dong, da dang hoa cac chuong trinh

ngoai khoa

Cau 4: Thay/Cé vui long cho biét y kién ddnh gid ciia minh vé thuc trang

phwong phap giang day cua gido vién.

Mirc do
T Noi dung Tér | kna | 7€\ yéu | Kem
q binh

01 Chu (’i(f)ng do1 mai cac hoat dong gido duc

khuyén khich tré tich cuc hoat dong

Chu dong 4p dung phuong phéap va hinh
02 | thuc t chirc cac hoat dong gido duc tién

tién, hién dai

Lya chon, ap dung linh hoat cic hoat
03 | dong tao hinh, &m nhac, thé chat cua

gi4o vién chuyén biét
04 ba d’ang hoa cac hoat dong theo nhém

va tiép can ca nhan

Pa dang hoa cac hoat dong tiép xtc voi
05 A A A, . . n

thién nhién va céc hoat dong trai nghiém
06 Chu dong h,f:a chon cac hinh thtc gido

duc truc tuyén, lién lac qua mang
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Cau 5: Thdy/Co vui long cho biét y kién danh gid ciia minh vé thuc trang chit cdc dich
vu gido duc chat lwong cao cua nha truong.

Murc do
Trung
binh

TT Noi dung

Tot | Kha Yéu | Kém

Chu dong trong cac dich vu cham soc
0l don som, tra mudn, trong tbi, tu van
tam ly, suc khoe, t6 chirc dua don theo

nhu cau cua cha me hoc sinh

Ty cha trong cam két chat lugng
02 | cham soc, nudi dudng, gido duc tré,
xay dung uy tin

Khing dinh két qua gido duc vuot

03 troi d6i véi xa hoi

04 Pam bao an ninh trat tu, an toan cho
tré va can bg, gido vién, nhan vién
Cam két vé chat luong va sy phan hoi

05 vé chat luong cham soc nudi dudng va

gido duc voi cha me hoc sinh va xa
hoi
Cau 6: Thay/Cé vui long cho biét y kién dinh gid ciia minh vé thwc trang chit

lwong truwong mam non coéng lip CLC trén dia ban thanh phé Ha Néi theo huwéng tw
chu hién nay.

Mirce do
Trung
binh

TT Noi dung

Tot | Kha Yéu | Kém

01 | V& co so vat chat

02 | Vé chat luong doi ngii

03 | Vé chuong trinh giang day

04 | Vé phuong phap giang day

05 Vé céac dich vu gido duc chét lugng
cao

II. Thuc trang phat trién trueong mam non cong lap chat lwgng cao trén dia
ban thanh phd Ha Ngi theo hwéng tw chii

Céu 7: Pdnh gid ciia Thay/Cé vé thuc trang nhén thirc vé phdt trién truwong mam
non cong ldp CLC theo hwong tu chii.

a) Si can thiét phdi phdt trién truong mam non cong Idp chat heong cao theo hwomg t chii

Rét can thiét
Can thiét



192

Binh thuong
It can thiét

Khong can thiét [ ]

b) Trwong mam non céng ldp chdt lwong cao theo huwdng tir chit la logi hinh truong

Mirc do
. . Hoan
TT Noi dung Hoan 1 psvo | Phan | K€ | toan
toan , ) dong N
A, y van , khong
dong y Y| déngy
o1 Co cac dich vu gido duc chat
luong cao
0 Trudng dat Chuan qudc gia muc

do 2

03 | Trudong qudc té

04 | Chat lugng vuot troi
05 | Doingii vuot troi

06 C6 hé thong co so vat chat khang
trang, hién dai

07 Chuong trinh giang day, phuong

phap giang day tién tién hién dai

Cau 8: Thdy/Cé vui long cho biét y kién dinh gid ciia minh vé thuc trang xdc dinh
muc tiéu, xdy dung ké hoach phdt trién truong mam non cong lip CLC theo hwéng tw chii.

Mure do
TT Noi dung Tér | kna | TS| véu | Kem
binh
01 Xép dinh 16 muc ti€u, st ménh phat
trién nha truong
02 Xac dinh 10 trinh va cac muc tiéu tu

chii cot 16i
03 | Muc tiéu tu chu vé phat trién doi ngii
Muc ti€u tg chu trong phat trién

04 chuong trinh gidng day

Muc tiéu tu chu trong phat trién
05 L

phuong phép gidng day

Muc ti€u phat trién céc dich vu gido
06 X .

duc chat lugng cao tuong ing

Muc tiéu vé co ché, chinh sach dam
07 , A , £

bdo, vé cong tac phoi hgp
08 Xac dinh r6 nhimg can cu phap 1y,

can cir khoa hoc va can cir thuc tién
09 Xac dinh, lva chon loai hinh ké

hoach phu hop
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Ké hoach phat trién vé co so vat chat
CLC theo huong ty chu

Ké hoach phat trién vé doi ngii can
11 | bo, gido vién, nhan vién CLC theo
hudng tu chu

Ké hoach phat trién vé chwong trinh
12 | giang day, phuong phap giang day
hién dai, CLC theo hudng tu chu

Ké hoach phat trién cac dich vu gido
duc CLC

Cau 9: Thay/C6 vui long cho biét y kién danh gid ciia minh vé thuc trang xdc dinh nji

10

13

dung, phuwong phap phat trién truong mam non cong ldp CLC theo hwong tw chu.

Mirc do
TT NoOi dun e , T X ,
: g Tot Kha r‘u "€ Yéu Kem
binh

Phat trién vé co so vat chat, tai chinh
01 . ,

theo hudng tu chu
02 Phat trién veé doi ngll can bo, gido

vién, nhan vién theo hudng tu chu
Chu dong trong lya chon va st dung
03 | chuong trinh giang day phu hgp véi
yéu cau CLC

Chu dong trong lya chon va st dung
04 | phuong phap giang day tién tién,
hién dai phu hop véi yéu cau CLC
Khai thac va st dung da dang céc
05 | dich vu gido duc chét lugng cao, tién
tién, hién dai

Phat trién nha truong theo quan
06 dlem chu truong cua cap ty, chinh
quyén cic cap

Chu dong xay dung ké hoach phat
07 | trién trudong mam non cong lap CLC
theo hudng tu chu

Xay dung ké hoach phat trién cac ndi
08 | dung, tiéu chi truong mam non cong
1ap CLC theo hudng tu chu

Phéi hop cac chii thé trong va ngoai
nha truong, huy dong cac ngudn luc
xa hoi dé phat trién nha truong theo
ké hoach

09
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Cau 10: Thay/Cé vui long cho biét y kién danh gid ciia minh vé thuwe trang 16 chirc
thue hi¢n ké hoach phdt trién truomg mam non céng lip CLC theo huwdng tw chii.
Mirce do

Trung
binh

TT Noi dung

Tot | Kha Yéu | Kém

Xac dinh cdu trac to chic phét trién
01 | truong mam non cong lap CLC theo
hudng tu chu

Xay dung va phat trién doi ngii nhan
02 | sy (can bo, gido vién va nhan vién)
theo yéu ciu ctia nha trudng

Xac dinh co ché hoat dong cia nha
03 | truong va cac mdi quan hé cua cac
tiéu ban

T6 chirc phan cong lao dong cho céc
04 | chu thé trong nha trudng mot cach
khoa hoc, phu hop

T6 chice phdi hop cac luc lwong phat
05 | trién truong mam non cong lap CLC
theo hudng tu chu

Cau 11: Thdy/Cé vui long cho biét y kién dinh gid ciia minh vé thuc trang chi dgo
khai théc cdc nguén luc dam bdo cho phdt trién truong mam non cong lip CLC theo huong
ty chu.

Mire do
TT Noi dung rér | kna | 8| véw | Kem
binh

01 T6 chire hop 1y ngudn nhén lyc hién

c6 cua nha truong

Phéi hop voi cic co quan quan ly
0 nl‘lé truong dé quy hoach, dao tao,

boi dudng, xay dung ddi ngii can bo,

gi4o vién, nhan vién ctua nha trudng
03 Khai thic, phat huy t6i da ngudn

nhan lyc trong xa hdi
04 | LD két, phdi hop, trao d6i kinh

nghiém trong st dung nguon nhan luc
05 Hop t?.C, phoi hop }/Gi cac nha khoa

hoc, t6 chtrc quoc t€, cac nudce
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Cau 12: Thay/Cé vui long cho biét § kién dinh gid ciia minh vé thuc trang t6 chirc

kiém tra, ddnh gid phdt trién trwong mam non cong lip CLC theo huéng tw chi.

Mirc do

TT Noi dung % | xna Trung
0 a
binh

Yeéu Kém

01 | Muc dich kiém tra, ddnh gia

02 | Noi dung kiém tra, danh gia

03 | Loai hinh kiém tra, danh gia

04 | Phuong phép kiém tra, danh gia

05 | Chu thé, lyc lwong kiém tra, danh gia

Cau 13: Thay/Cé vui long cho biét y kién dinh gid ciia minh vé thuc trang cic

yéu té tic dpng téi phdt trién truwong mam non céng lip CLC theo hwong tw chii.
Mirc do

Tac Tac ) ., | Khong
i p i Tac It tac .
dong rat | dong tac

do do
manh manh ong ong dong

TT Noi dung

Xu thé toan cau hoéa va hoi nhap
qudc té, su phat trién nén kinh té
tri thire dit ra yéu cau déi voi phat
trién truong chat lugng cao

Quan diém, chii chuong, chinh
saich cia Dang vé phat trién
truong mam non cong lap chat
lugng cao theo hudng tu chu

Tac dong tr nhu cau cua dia
03 | phuong vé dich vu gido duc mam
non chat lugng cao

Tac dong tir co ché chinh sach,
diéu kién dam bao phét trién
truong mam non coéng lap CLC
theo hudng tu chu

Tac dong tir pham chét, ning luc
ctia cac chil thé phat trién truong
mam non cong 1ap chét luong cao
theo hudng tu chu

Xin Thay/Cb vui long cho biét mét s6 thong tin ¢4 nhan:

Trinh d§ chuy€n mon: ........ccceeviiviiiiiiiieeee e, Nam Sinh:

SO NAM CONE TAC ..o Chtrc vu hién nay:

01

02

04

05

Xin cam on Thay/Cé
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Phu luc 2

PHIEU TRUNG CAU Y KIEN

(Dung cho cha (me) hoc sinh)

Anh/Chj thin mén!
Dé danh gia khach quan thuc trang, c6 co so khoa hoc dé xuét cac giai phap gop phan

phat trién truong mam non cong 1ap chét lugng cao (CLC) trén dia ban thanh phd Ha Noi theo

huéng ty chu. Xin anh (chi) vui 10ng cho biét ¥ kién ctia minh vao cac ndi dung duéi day (xac

dinh bang cach danh x vao 6 [ ma anh (chi) lwa chon). Moi thong tin trong phiéu trung cu y
kién nay chi str dung v6i muc dich nghién ctru khoa hoc.

Noi theo huéng tu chi

chinh, co sé vit chét ciia nha truong.

I. Thye trang tredng mam non cong lap chit lwgng cao trén dia ban thanh phé Ha

Cau 1: Anh/Chj vui long cho biét § kién ddnh gid ciia minh vé thuc trang tw chii tai

hop dong cung cap dich vu CLC

Mire do
" Noi dung é | kna | 78| Yéu | kem
binh

01 Pat cac tiéu chi truong Chuan qudc gia

muc do 2

Nha nuée dau tu co sé vat chat ban dau
02 | theo tiéu chi co s& gido duc cong lap

CLC
03 Tu chu toan b hoat dong chi phi

thudng xuyén
04 | tw chu mot phan hoat dong chi phi

thudng xuyén
05 Huy dong cac ngu(k)n’ tai trg phét trién co

sO vat chat, trang thiét bi
06 Tu can ddi thu hoc phi va céac 18 phi céc

Tu can doi chi tra cac khoan vay va chi
ti€u noi bo

Cau 2: Anh/Chi vui long cho biét y kién ddinh gid ciia minh vé thwc trang tw chii

trong tuyén dung, qudn Iy, phdt trién di ngii can bé, gido vién CLC ciia nha truong.

ngoai nha truong

Mire do
T Noi dung 6 | Kna | 7€ | Yéu | Kem
binh
Chu dong trong tuyén chon, tao ngudn,
01 |dao tao, bodi dudng va bd tri, st dung
gido vién va can bd
Tu chu trong vi¢c dam bao cac diéu kién
02 | cho can b, gido vién lam vi¢c thuan lgi
va hi¢u qua
Gi4o vién c6 quyén truc tiép tham gia va
03 | chiu trach nhiém vé cac cong viéc cua
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Céu 3: Pdnh gid ciia Anh/Chi vé thwe trang tw chii trong xdy dung va thwc hién ké
hoach gido duc cua nha truong.

Mire do
Trung
binh

TT Noi dung

Tot | Kha Yéu | Kém

Chu dong chon Ioc bo sung mot s6 nodi
01 . N .
dung chuong trinh hién dai

Chu dong xay dung chwong trinh vé k¥
02 | nang nhan thtc, k§ ndng van dong, k¥
nang séng phi hop véi tré

03 Chu dong xdy dung chuong trinh vé chim
soc ca nhan, suc khde dinh dudng

Chu dong xay dung chuong trinh giang
04 |day phat trién tu duy phu hop véi tré
mau giao

05 Chu dong, da dang hoa cac chuong trinh
ngoai khoa

Cau 4: Anh/Chi vui long cho biét y kién danh gid ciia minh vé thuc trang phwong
phap gidng day cua gido vién.

Mirc do
Trung
binh

TT Noi dung

Tot | Khd Yéu | Kém

Chu dong d6i méi cac hoat dong giao duc
khuyén khich tré tich cuc hoat dong
Chu dong &p dung phuong phap va hinh

01

02 | thuc to chirc cac hoat dong gido duc tién
tién, hién dai

Lua chon, ap dung linh hoat cic hoat
03 | dong tao hinh, am nhac, thé chét cua
gi4o vién chuyén biét

Da dang hoa cac hoat dong theo nhom

04 | o . .

va tiép can ca nhan

Pa dang hoa cac hoat dong tiép xuc véi
05 A A, . e n

thién nhién va céc hoat dong trai nghiém
06 Chu dong lua chon cac hinh thuc gido

duc truc tuyén, lién lac qua mang
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Céu 5: Anh/Chj vui long cho biét y kién danh gid ciia minh vé thuc trang chit cdc
dich vu gido duc chat lwong cao ciia nha truong.

Mire do
Trung
binh

TT Noi dung

Té6t | Kha Yéu | Kém

Chu dong trong cac dich vu cham séc don
0l som, trd muon, trong toi, tu van tam ly,
suc khoe, t0 chirc dua don theo nhu cau

cua cha me hoc sinh

Tu chi trong cam két chat lugng chim
02 | soc, nuodi dudng, gido duc tré, xay dung

uy tin

03 K’halmg dinh két qua gido duc vugt trdi
doi1 voi xa hoi

04 Pam bao an ninh trit tu, an toan cho tré

va can bg, gido vién, nhan vién

Cam két vé chat lugng va su phan hoi
05 | ve chat lugng cham s6c nudi dudng va

gido duc vdi cha me hoc sinh va xa hoi

Cau 6: Anh/Chi vui long cho biét y kién danh gid ciia minh vé thuc trang chat lwong
truong mam non cong ldp CLC trén dia ban thanh phé Ha Néi theo hwong tw chu hién

nay.
Mire do
TT Noi d , T ,
o1 dung Tét | Kha ;”’Zg Yéu | Keém
n

01 | V& co so vat chat

02 | Vé chat luong doi ngii

03 | Vé chuong trinh giang day

04 | Vé phuong phap giang day

05 | Vé cac dich vu gido duc chat lugng cao

II. Thye trang phat trién truong mam non cong lap chit lwgng cao trén dia ban
thanh pho Ha Ngi theo hwéng tw chii
Céu 7: Pdnh gid ciia Anh/Chi vé thwe trang nhin thirc vé phdt trién truong mam
non cong ldp CLC theo hwong tuw chii.
a) Su can thiét phdi phdt trién truong mam non cong Idp chat heong cao theo hwomg t chii
Rat can thiét
Cén thiét
Binh thuong
ft can thiét
Khéng can thiét

Oodon
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b) Truwong mam non cong ldp chdt lwong cao theo hudng tir chit la logi hinh truong ...

Mirc do
Hod Kno Hoan
TT Néi dung M Béng | Pran |70 t0an
toan ) ) dong R
v y van ] khong
dong y y A,
dong y
0l Co6 cac dich vu giao duc chat luong
cao
02 | Trudng dat Chuan qudc gia mire do 2
03 | Truong qudc té
04 | Chat luong vuot troi
05 | Boingil vuot troi
06 C6é hé théng co sd vat chat khang
trang, hién dai
07 Chuong trinh giang day, phuong phap

giang day tién tién hién dai

Cau 8: Anh/Chj vui long cho biét y klen ddnh gid ciia minh vé thuc trang xdc dinh muc
tiéu, xdy dung ké hoach phdt trién truomg mam non cong lip CLC theo hwéng tw chii.

Mirc do
TT Noi dung Tér | kna | 18| yéu | Keém
binh
01 Xéc dinh rd muc ti€u, st ménh phat trién nha
truong
02 | Xac dinh 16 trinh va cac muc tiéu tu chu cot 13i
03 | Muc tiéu ty cha vé phat trién d6i ngii
04 Muc tiéu tu cha trong phat trién chuong trinh
giang day
05 Muc tiéu tu chil trong phat trién phuong phap
giang day
06 | Muc tiéu phat trién cac dich vu gido duc chat
lugng cao tuong ing
07 Muc tiéu Vé co ché, chinh sach dam bao, vé
cong tac phoi hop
08 Xac dinh 16 nhiing can ctr phap 1y, can ctr khoa
hoc va can cu thyc tién
09 | Xac dinh, lya chon loai hinh ké hoach phu hop
10 K¢é hoach phit trién vé co s¢ vat chat CLC theo
hudng tu chu
1 Ké hoach phat trién vé doi ngii can bo, gido
vién, nhan vién CLC theo hudng tu chu
Ké hoach phat trién vé chuong trinh giang day,
12 | phuong phap giang day hién dai, CLC theo
hudng tu chu
13 | Ké hoach phat trién cac dich vu gido dyc CLC




200

Cau 9: Anh/Chi vui long cho biét y kten ddnh gid ciia minh vé thuwe trang xdc dinh
ndi dung, phwong phdp phit trién truwong mam non céng lip CLC theo hwéng tw chii.

phat trién nha truong theo ké hoach

Mirc do
T Noi dung w6 | kha | €| Yéu | Kem
binh
01 Phat trién vé co s& vat chat, tai chinh theo
hudng tu chu
02 Phat trién vé doi ngli can bd, gido vién,
nhan vién theo hudng tuy chu
Chu dong trong lua chon va su dung
03 | chuong trinh giang day phu hop véi yéu
ciu CLC
Chu dong trong lya chon va st dung
04 | phuong phap giang day tién tién, hién dai
phit hop véi yéu cau CLC
05 Khai thac V;‘l su dung da dang’céc dich vu
gido duc chat lugng cao, tién tién, hién dai
06 Phat trién nha truong theo quan diérp, chu
truong cua cap uy, chinh quyén cac cap
Chu dong xdy dung ké hoach phat trién
07 | trudng mam non cong 1ap CLC theo hudng
tu chu
Xay dung ké hoach phat trién cac nodi dung,
08 | tiéu chi truong mam non cong lap CLC
theo hudng tu chu
Phéi hop cac chu thé trong va ngoai nha
09 | truong, huy dong cac nguoén lyc xa hoi de

thuwe hién ké hoach phidt trién trwong mam non cong lip CLC theo hwéng tw chii.

Cau 10: Anh/Chj vui long cho btgt ¥ kién ddnh gid ciia minh vé thuwc trang té chirc

Mirc do
T Noi dung 6t | kha | T8 | Yéu | Kem
binh

01 Xac dinh cau tric to chiic phat trién truong

mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chu

Xay dyng va phat trién doi ngii nhan sy (can
02 | bo, gido vién va nhan vién) theo yéu cau cia

nha truong
03 Xac dinh co ché hoat dong cua nha truong

va cic mdi quan hé clia cic tiéu ban

T6 chirc phan cong lao dong cho cac chi thé
04 | trong nha truong mét cach khoa hoc, phu

hop

T6 chiic phdi hop céac luc lugng phat trién
05 | truong mam non cong 1ap CLC theo hudng

tu chu
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Cau 11: Anh/Chi vui long cho biét  kién danh gid ciia minh vé thuwc trang chi dgo khai
théc cdc nguon lyc diam bdo cho phdt trién truong mam non céng lip CLC theo huéng tw chii.

Mire do
TT Noi d . T) .
eraung 6t | Kha | €| Yéu | Keém
binh
o1 T6 chirc hop 1y ngudn nhan lyc hién co cua
nha truong

Phéi hop véi cac co quan quan 1y nha
0 truong dé quy hoach, dao tao, boi dudng,
xay dung doi ngli can b, gido vién, nhan

vién cua nha truong

03 Khai thac, phat huy t6i da nguén nhan lyc
trong xa hoi

o Lién két, phoi hop, trao doi kinh nghiém
trong sir dung ngudn nhan lyc

05 Hop tac, phoi hop voi cac nha khoa hoc, t6

chirc quoc te, cac nudc

Cau 12: Anh/Chj vui long cho biét y kién ddinh gid ciia minh vé thuwc trang té chirc

kiém tra, ddnh gid phdt trién truwong mam non céng lgp CLC theo hwdng tw chii.

Mire do

TT N¢i dung , Trung ,
Tot | Kha Yeu Kém

binh

01 | Muc dich kiém tra, dénh gia

02 | Noi dung kiém tra, danh gia

03 | Loai hinh kiém tra, danh gia

04 | Phuong phap kiém tra, danh gia

05 | Chu thé, luc lugng kiém tra, danh gia
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Céu 13: Anh/Chj vui long cho biét y kién ddnh gid ciia minh vé thuc trang cdc yéu
10 tdc dpng téi phdt trién truwong mam non céng lip CLC theo hwdng tw chii.

Mire do
Tac Tac , Khong
TT Noi dung , Tac | It tac
dong rat | dong tac
dong | dong
manh manh dong

Xu thé toan cau hoa va hoi nhap quoc te,

su phat trién nén kinh té tri thirc dat ra

o yéu cau ddi voi phat trién trudng chat
luong cao
Quan diém, chu chuong, chinh sach cta
0 Pang vé phat trién truong mam non

cong 1ap chat luong cao theo hudng tu

chu

Tac dong tir nhu cau cta dia phuong vé
03 | dich vu gido duc mam non chét luong
cao

Tac dong tor co ché chinh sach, diéu
04 |kién dam bao phat trién truong mam
non cong lap CLC theo hudng tu chu

Tac dong tir pham chat, nang luc cla
cac chu thé phat trién trudong mam non

05 .
cong lap chat luong cao theo hudng tu

chu

Xin cam on Anh/Chj!
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Phu luc 3
PHIEU PHONG VAN
(Danh cho can bo QLGD, giao vién)
1. Dia di8m PhONg VAN:. . ...ooveeeeeeeee el

4. Ngudi chu tri cude phong van:...............

NOI DUNG PHONG VAN
| 5 (O 1<) 1 PR Gidi tinh:....oooeeeiiee
TIUON: .veeeeieeeeeieee e Trinh d0:..evveeeeiiee e

Xoay quanh vin dé phat trién truong mam non céng ldp chat liwong cao
trén dia ban thanh pho Ha Néi theo hwdng tw chi, xin thay/cé vui long cho biét
¥ kién ciia minh vé nhitng néi dung sau:

1. Thay (c6) hiéu nhu thé ndo 13 truong mam non cong lap chat luong
cao? Phat trién truong mam non cong lap chat luong cao?

2. Theo thay (cd), c6 that su can thiét phai phat trién trudng mam non
cong lap chat luong cao theo hudng tu chu ¢ dia ban thanh phd Ha Noi khong?
Tai sao?

3. Theo thay (cd), viéc xac dinh muc tiéu, xay dung ké hoach phat trién
truong mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chu hién nay nhu thé nao?

4. Theo thay (co), viéc xac dinh xac dinh ndi dung, phuong phap phat
trién trudng mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chi hién nay nhu thé nao?

5. Theo thay (c), viéc khai thac cac ngudn luc dam bao cho phat trién
trudng mam non cong 1ap chat lugng cao theo hudng tu chi hién nay nhu thé nao?

6. Theo thay (c6), pham chat, nang luc cta cac chi thé cta can bd QLGD,
gido vién c6 anh huong nhu thé nao t6i sy phat trién trudng mam non cong lap
CLC theo hudng tu chu?

7. Nha trudong c6 quan tim, dong vién, khuyén khich can bo, gido vién
xay dyung nha truong chat luong cao theo huéng tu chi khong?

Xin cim on sw hop tic ciia Thay/Cé!
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Phu luc 4
PHIEU PHONG VAN
(Danh cho cha (me) hoc sinh)
1. Dia di8m PhONg VAN:. . ...ooveeeeeeeee el

4. Ngudi ch tri cudc Phong VAN:.......oooeeeeeeeeeeeeeeeceee e
NOI DUNG PHONG VAN

Xoay quanh vin dé phat trién truong mam non céng ldp chat liwong cao
trén dia ban thanh pho Ha Néi theo hwdng tw chi, xin thay/cé vui long cho biét
¥ kién ciia minh vé nhitng néi dung sau:

1. Anh (chi) hiéu nhu thé nao 1a trudong mam non cong lap chat luong
cao? Phat trién truong mam non cong lap chat luong cao?

2. Theo anh (chi), c6 that su can thiét phai phat trién truong mam non
cong lap chét luong cao theo hudng tu chu & dia ban thanh phé Ha Noi khong?
Tai sao?

3. Theo anh (chi), viéc xac dinh muc tiéu, xdy dung ké hoach phat trién
truong mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chu hién nay nhu thé nao?

4. Theo anh (chi), viéc xac dinh x4c dinh ndi dung, phuong phap phat
trién trudng mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chi hién nay nhu thé nao?

5. Theo anh (chi), viéc khai thac cdc ngudn luc dam bao cho phat trién
trudng mam non cong 1ap chat lugng cao theo hudng tu chi hién nay nhu thé nao?

6. Theo anh (chi), pham chat, ning lyc ctia cac chu thé ciia can bo QLGD,
gido vién c6 anh huong nhu thé nao t6i sy phat trién trudng mam non cong lap
CLC theo hudng tu chu?

7. Nha truong c6 quan tdm, dong vién, khuyén khich can bo, gido vién
xay dyung nha truong chat luong cao theo huéng tu chi khong?

Xin cam on sw hop tac cua anh/chi!
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Phu luc 5

KHAI QUAT CHUNG VE CAC TRUONG MAM NON CONG LAP
CHAT LUQNG CAO TREN PIA BAN HA NOI

TT

Tén truwong

Khai quat chung vé nha trudong

Truwong Mam non
Viét Triéu Hiru Nghi
(truc thudc S& Giao duc
va Pao tao Ha N¢i)

Puoc thanh l4p ngay 08/3/1978 theo Quyét dinh so:
987/VX ngay 14/10/1977 ctia Uy ban Nhan dan Thanh phd
Ha Ndi, 1a truong mam non tryc thude S& Gido duc va Dao
tao. Thang 2/2017, Uy ban nhan dan Thanh phd ban hanh
1200/QD-UBND ngay 17/02/2017 vé& viéc cong nhin
Trudng mau gido Viét Triéu Hitu nghi dat tiéu chi chét
lugng cao.

Dién tich dat cua trudng: 3970 m2. Dién tich san xay dung:
5.500m2. Di¢n tich san choi: 3.200m2/625 tré dat ty 1€ 5.1
m2/tré. Dién tich mat bang s dung cua truong binh quén:
7970 m2 /625 tré - binh quan 12,8 m2/tré 17 phong hoc va 6
phong chirc nang. SO 16p: 17 16p; sb tré: 625; binh quan 35
tré/lop. Truong c6 17 16p hoc, mdi 16p c6 dién tich tir 100-
110 m2 dam bao cho méi tré hoat dong trén dién tich tir (2,7
- 3m2/tré) trong khi tiéu chi truong CLC yéu cau 2m2/tré.
Truong c6 03 can bd QLGD, nhan vién 23 nguoi; tong sd
57 GV dugc phan bd vao cac 16p, dam bao di GV theo
quy dinh cta truong CLC 3- 4GV/ 16p. So véi tiéu chi, sd
tré trén mot 16p cao hon tur 5-10 chau. Do ty 1€ tré di hoc
chuyén can dat tir 85-90%, sd tré/lép/ngdy so véi tiéu chi
truong CLC van dam bao (khoang tir 28 dén 33 tré/1 16p).

Truwong Mam non 20-10

Truong Mam non 20 - 10, dugc thanh lap tor ndm 1963
theo quyét dinh ctia Thanh hoi Phu nit Ha No6i v6i nhiém
vu cham séc, nudi dudng, gido duc cac chdu mam non.
Tir ngay 11/7/2014 truong duge UBND Thanh phd Ha
Noi ra quyét dinh cong nhan Trudng Mam non 20 -10 13
truong Mam non cong lap chat lugng cao, thuc hién tir
nam hoc 2014-2015. Trai qua hon 60 nim phan dau va
truong thanh nha trudng 1a don vi ludn di dau trong viéc
thyc hién thi diém céc chuong trinh gido duc mam non
cia B9, S6 GD&DPT Ha Noi; luon di dau xay dung diém
cac mo hinh truong mam non trong thanh phd va toan
qudc. Truong Mam non 20 -10 nam tai dia diém gitra
phuong Tran Hung Pao va phuong Ctra Nam. Khuén
vién truong rong rai voi dién tich mat bang 1a 4530 m2.
Truong hién c¢6 18 16p hoc, khu bép an riéng biét trén
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tﬁng 4, san choi rong rai, thodng mat, nhiéu cay xanh cho
tré, nha da nang véi cac phong hoc chiic nang phu hop
v6i timg bd mén chuyén dap tmg yéu cau mo hinh truong
mam non chit lugng cao. Cung vé6i sy dau tu cia S&
GD&DT Ha Noi, phuong Hoan Kiém, trong nhiéu nim
qua, nha trudng khong ngimg ty cai tao, nang cip co sO
vat chit dé co diéu kién tot nhat cho viéc cham soc - gido
duc tré.

Truwong Mam non B
(truc thudc S& Giao duc
va Dao tao Ha N¢i)

Puoc thanh lap ngdy 10/9/1979 theo quyét dinh sb
148/TCCB cua S& Giao duc va Pao tao Ha No1, duoc su
lanh dao truc tiép cua SO Gido duc va Pao tao Ha Noi.
Ngay 26/12/2016 nha truong dugc cong nhan 1a trudong dat
chuan qudc gia mtrc d 1 va truong chat luong cao.

Toan truong cé 53 CB, GV, NV trong d6 GV 1a 39 nguoi;
nhan vién 11 nguoi; CBQL 3 nguoi. 100% cén bg, GV,
nhan vién déu dugc dao tao qua chuyén mon Su pham,
Trung cip nghé, co trinh d nhan thirc x4 hoi tot.

Truong cé 15 16p hoc véi 300 tré, trung binh 20 chau/ 16p;
mdi 16p ¢o tir 3 - 4 GV phu trach chim soc, GD tré.

Truwong Mam non
Viét Bun

Pugc thanh 1ap ngay 23/12/1981 theo Quyét dinh s 322
QB/TC ngay 23/12/1981 cia UBND Thanh phé Ha Noi.
Truong do nudc ban Bulgaria giup Viét Nam xay dung voi
tong dién tich mat bang 6565m2. Truong gom 18 16p hoc
v6i 12 phong chirc ning, bép an 1 chiéu, 3 san choi rong
rai, thodng mat, xanh - sach - dep, 1 bé boi dé cac chau
tham gia boi rén luyén strc khoe trong dip he, 1 “Vuon rau
clia bé” dé cac chau khdi MG trong va cham soc rau hang
ngay ...

Tt ndm 2009 nha trudng thyc hién thi diém mé hinh cung
tmg dich vu chét lugng cao theo nghi dinh sé 43/2006/ND-
CP cta Chinh pha “quy dinh quyén tu chi, tu chiu trach
nhiém vé viéc thyc hién nhiém vu, to chic bd may, bién
ché va tai chinh ddi v6i don vi sy nghiép cong lap”; Nam
hoc 2014-2015 trudng thuc hién thi diém CLC theo quyét
dinh s6 5445/QD-UBND Ngay 22 thang 10 nim 2014 cta
UBND Thanh phé Ha Néi. Truong c6 18 16p hoc véi 522
tré voi cac do tudi tir 24- 72 thang, 71 can bd - GV - nhan
vién (62 bién ché, 07 hop dong véi Quan va 02 hop dong
bao vé). Ty 1&é GV dat chuan 100%, trong d6 c6 41/50 GV
¢6 trinh d0 dat trén chuin 82%. Nam 2014 truong da dugc
UBND quén Hai Ba Trung quan tdm cho cai tao stra chira,
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m¢& rong dién tich rong, dep voi déy du cac trang thiét bi,
d6 dung, d6 choi theo huéng truong chuin Qudc gia mirc
do 2 va truong chét lugng cao phuc vu viéc cham séc - GD
tré. Nam 2015 Nha truong da dugc cong nhan truong
chun Quéc gia muc do 2 (muirc do cao nhét hién nay) va
Kiém dinh chét lvong GD dat cp d6 3 (cip do cao nhit).

Truwong Mam non
Mai Dich

Duoc thanh 1ap vao ngay 1 thang 9 nam 2007, 1a mot trong
7 trudng mam non chét lugng cao cua Thanh phd, véi cam
két mang dén mot moi trudng gido duc an toan va phat
trién toan dién cho tré nho. Nha truong ty hao thuc hién
hiéu qua Chuong trinh Gido duc Mam non do Bo Gido duc
va Pao tao ban hanh, dong thoi 4p dung linh hoat va hiéu
qua cac phuong phap day hoc tién tién tir cac trudng danh
tiéng nhu Unis va Temtubo & Thuy Pién, cing véi cac
phuong phap gido duc diac biét nhu STEM, STEAM,
Reggio Emilia ...

Truong cé tong cong 22 phong hoc va chirc ning, dugc
thiét ké va trang bi ddy du tién nghi dé phuc vu cho qua
trinh giang day, hoc tap cua tré em. Truong tuan thu moi
quy dinh va tiéu chuan vé co s& vat chat duoc dua ra boi
B6 Gido duc & Pao tao, dam bao rang moi trudng hoc tp
13 hoan hao 13n an toan cho sy phat trién cua tré em.

Truong Mam non
Do thi Viét Hung

Puoc thanh 1ap theo d& 4an s6 800/DA-UBND ngay
17/4/2014 va quyét dinh sb 8090/QD-UBND ngay
28/10/2014 cuia UBND quan Long Bién vé1 muc tiéu xay
dung "Trudng mam non Cong lap Chat lugng cao" nham
thuc hién luat Thu do, timg budce dap ing nhu cau cung
ung dich vu gido duc chét lugng cao cua nhan dan trén
dia ban Quan Long Bién.

Ngay 05/01/2015 truong chinh thirc di vao hoat dong.
Truong dugc xay dung theo quy mé hién dai voi tong
dién tich 8.896 m2, cao 3 tang gdm 20 phong hoc va cac
phong chitc niang nhu: Phong Am nhac, Thé chit, Tiéng
Anh Eduplay, Tao hinh, Thu vién, Kidsmart, Sang tao,
Gymkids, Pan, Montessori ... luon hép dan tré. Nha
truong chu trong cong tac nuodi dudng, dam bao an toan
cho tré. Gido duc tré phat trién toan dién vé thé chit, nhan
thirc, ngdn ngi, tinh cam xa hoi, thAm my nham phat huy
t6i da kha nang von cé cua tré. Tré khoe manh, ning
dong, ty tin, thong minh, sdng tao v&i chuong trinh
chuyén sau vao linh vuc phat trién tinh cam va k¥ ning xa
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hoi cho tré. Pap tmg nhu cau gido duc chat luong cao cua
cha me tré. Chuin bi t6t viéc hoc tap cho tré giai doan
tiép theo.

Truong Mam non
Po thi Sai Pong

Puoc thanh 1ap ngdy 13/6/2013, 13 trudng mam non chat
luong cao dau tién ciia quan Long Bién va thanh phd Ha
Noi.

Truong dugc cong nhan dat chuan Quéc gia muc do I,
truong chét luong cao va dat kiém dinh chét luong gido duc
cép dd 3, nhiéu nam duoc cong nhan mo hinh truong hoc
dién tir. La trudng diém trong chuyén dé: Xay dung moéi
truong hoc tap 1dy tré lam trung tim va cac mo hinh gido
duc tién tién UNIS, STEAM, MONTESSORLI...

V6i phuong cham “Hay dé tré lam-khong 1am ho tré”, can
bd gido vién, nhan vién nha truong ludén tim hiéu mic do
phat trién va muc tiéu can dat cua tré & cac do tudi, xac dinh
3 nhu ciu, s& thich cua tung tré dé dua ra cac muc tiéu,
hinh thtre gido duc phu hgp, kich thich tu duy, sy chu dong
ctia tré. Cac hoat dong gido duc k¥ ning song, tiép xtic voi
thién nhién, khdm phé trai nghiém hap dan ludn thu hut tré
tham gia. Ngoai ra, tré con duoc tham gia chuong trinh bo
sung nang cao do gido vién day chuyén biét day nhu: Tiéng
Anh, tao hinh, am nhac, yoga, boi 101, Gymkids... Nha
truong to chic cac hoat dong tham quan di ngoai, trai
nghiém c6 y nghia quan trong nham gitp tré md rong von
hiéu biét vé thé gii xung quanh cling nhu co hdi dé tré phat
trién toan dién.
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Phu luc 6

KHUNG NANG LUC CHUYEN MON CO BAN
CUA GIAO VIEN TRUONG MAM NON CONG LAP CHAT LUONG CAO THEO

Nang lwe chung:

- Nang luc giao tiép

HUONG TU CHU

- Nang luc lam viéc nhom

- Nang luc tu hoc va phat trién ban than

- Nang luc sang tao va doi maéi

* Nang lwe chuyén mén nghiép vu (Lién quan truc tiép dén cong viéc

giang day va phat trién tré em):
- Nang luc nu6i dudng tré mot cach khoa hoc, hién dai

- Niang luc xay dung ké hoach giang day

- Nang luc td churc cac hoat dong gido duc tré khoa hoc;
- Nang luc st dung cac phuong phép giang day hi¢n dai
- Nang luc quan 1y 16p hoc

- Niang lyc phat trién chuong trinh gido duc

TT |

Nang luc

Khung ning luc tdi thiéu

NANG LUC CHUNG

Nang luc giao tiép

- Biéu dat rd rang, mach lac y nghi, tinh cam béng 161
noi va chir viét

- Thau hiéu duogc suy nghi, tinh cam, thai do cua tré,
tao 1ap duoc niém tin trong giao tiép

- Chu dong, tu tin trong giao tiép, kiém soat dugc

Nang luc lam viéc
nhom

- Trinh bay y kién mot céch, dé hiéu, c6 trong tim; ton
trong va tiép thu y kién da chiéu
- Nam vimng nhiém vu ctia minh trong nhém dé lam|
viéc hiéu qua, dap ung tién do chung ctia nhom
- Gitip d& dong nghiép khi gip khé khan, co tinh than|
ho trg, tao dong luc cho nhau trong cong viée.
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Nang luc tu hoc
va phat trién ban|
than

- Nhan biét duogc nhiing ndi dung tu hoc, tu gido duc;
c6 nhu cau, dong co, hirng thu trong hoc tap

- Lya chon tai liéu, ndi dung trong tu hoc, tu gido duc
phu hop

- Lya chon céc phuong phap, hinh thuc tu hoc, ty
gido duc hiéu qua

INang luc sang tao

- Tim toi, d6i méi va van dung linh hoat cac phuong
phap giang day, hoat dong gido duc dé kich thich su
phat trién toan dién cua treé.

- Xay dung moi truong hoc tap kich thich sang tao,
khuyén khich tré tu duy sang tao

- Tich cyc tim toi, tng dung nhiing tién bd cta khoal
hoc cong nghé vao giang day tré

NANG LUC CHUYEN MON NGHIEP VU

Nang luc nudi
dudng tré mot
cach khoa hoc,
hién dai

- Hiéu biét vé dinh dudng va stic khoe tré em

- Xay dung ché do an uéng hop 1y

- Theo ddi stc khoe va phat hién som dau hiéu bat
thuong

- Huéng dan tré hinh thanh thoi quen sinh hoat lanh
manh

- HO tro tré phat trién toan dién

Nang luc xay
dung ké hoach

giang day

- Xac dinh ndi dung day hoc, gido duc

- Thiét ké bd cuc bai day

- Phan chia thoi gian khoa hoc, hop 1y trong day hoc,
gido duc

- Thiét ké hoat dong day hoc, gido duc

- Xac dinh tai liéu, co s& vat chét day hoc, giao duc
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Nang luc t6 chirc
cac hoat dong

gido duc tré khoa

- Thiét ké hoat dong da dang, két hop giita hoc va
choi dé kich thich su htmg thua cia tré

L T6 chirc hoat dong gido duc mot cach linh hoat va
sang tao

- T6 chue cac hoat dong ngoai khoa, di ngoai gitp tré
tiép can thuc té

dung cac phuong
phap giang day
hién dai

hoc - Du doan cac tinh hudng co thé xay ra va co phuong
an diéu chinh linh hoat
- Thu:(mg xuyén danh gi, diéu chinh céc hoat dong
- Ap dung cac phuong phap gido duc tién tién:
Montessori, STEAM, Hoc qua choi ...
- Két hop video, tranh anh, moé hinh 3D, vat that dé
Nang luc s {lam phong phu bai hoc

- St dung bang thong minh, méay chiéu dé hd trof
giang day truc quan, sinh dong

- Khuyén khich tré tu kham pha, trai nghiém va giai
quyét van dé

- Piéu chinh phuong phap day hoc dua trén sy tién bo
cua tré

Nang luc quan 1y
16p hoc

- Lap thoi gian biéu khoa hoc, can d6i gitra hoc tap,
vui choi, an uéng, nghi ngoi

- Sa‘ip xép khu vuc hoc tap, vui choi, an uéng, nghi
ngoi mot cach khoa hoc

- Trang tri 16p hoc hip dén, st dung bang biéu, hinh!
anh sinh dong gitp tré hung thu véi hoc tap

- Huéng dan tré tuan tha ndi quy, duy tri ky luat 16p
hoc mot cach nhe nhang, khuyén khich tré tu giac

- Quan sat, phat hién sém céc dAu hiéu bat thuong vé

hanh vi, cam xUc cua tré
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- Thiét ké chuong trinh gido duc phu hop, bam sat
khung chuong trinh chuan
- Lua chon ndi dung, phuong phép gido duc phu hop

5 .. |voi timg do tudi
Nang lyc phat , U SR
2 - Quan sat su tién bo cua tré, tor d6 diéu chinh noi
trién chuong | ok hip eidne d
trinh gido duc ung VaP u’orr}g pfp‘ g1a7ng i s »
- Thu thap phan hoi tir tré, phu huynh va dong nghiép

dé cai thién chuong trinh
- Cap nhat cac xu hudng gido duc moi, ddm bdo

chuong trinh giang day khong bi lac hau
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Phu luc 7
BAI KIEM TRA TRUOC KHI THUC NGHIEM

TRUONG ..........ceene. PHIEU KIEM TRA
.................................. (Dung cho thuc nghiém)
Hoc ky 1 - Nam hoc 2024 - 2025
Mon thi: Banh gia nang luc
Thoi gian lam bai: 60 phut
Hovatén:................c.coovvv e Ngay sinh:...................
I- Cu héi tric nghiém
Thay (C6) hiy lwya chon mot phuong an ding nhit trong cac phuong an tra 101 dudi
day, bang cach danh dau X vao [ | twong tmg.
Céu 1: Khi xay dung thuc don cho tré mam non, yéu t nao quan trong nhét?
A. Pam bao lugng calo day du. ]
B. Da dang thuc })hém, can bang dinh dudng theo ltra tudi. ]
C. Chon thyc pham thecg s& thich cua tré. D
D. Chi sir dung thuc pham hiru co. ]
Cau 2: Khi xay dung ké hoach giang day, gido vién can uu tién di€u gi?
A. Soan gi4o 4n theo khuoén mau co sén. []
B. Dép tng kha ning nhén thitc clia ting tré. []
C. Tap trung vao ndi dung 1y thuyét hon thue hanh. []
D. Chi ap dung phuong phap giang day hi¢n dai. []
Cau 3: Khi t6 chirc hoat dong ngoai troi, di€u gi gitp nang cao hi€u qua gido duc?
A. Dé tré tu do choi theo sé thich. []
B. Co6 kich ban hoat dong ro rang v&1 muc ti€u gido duc cu thé. D
C. Chi t6 chtrc céc tro choi don gian. ]
D. Khéng can sy huéng dan cta gido vién. []
Cau 4: Trong cac phuong phdp gidng day sau, phuong phap nao gitp tré tu
kham pha tt nhat?
A. Phuong phap Montessori.
B. Phuong phap doc - nghe.
C. Phuong phép thuyét trinh.
D. Tét ca phuong an trén

0]

Ciu 5: Pau 1a yéu t6 quan trong khi str dung phuong phap giang day hién dai?
A. Tich hgp phuong phap hién dai v6i dac diém tam 1y tre.
B. Sir dung cang nhiéu céng nghé cang tdt.

C. Loai b6 hoan toan phuong phép truyén thong.

L1100
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D. Chi 4p dung phuong phép hién dai ma khéng diéu chinh.

Céu 6: Khi tré biéng an, gido vién can lam gi?

A. Ep tré an hét khau phan.

B. Khuyén khich tré bang cach tao méi truong an udng vui vé, hap dan.

C. Thay dbi thuc don theo yéu cdu cua tré.

D. Khong quan tam, dé tré ti quyét dinh.

Cau 7: Mot ké hoach giang day hiéu qua can co yéu td nao?

A. Pap ung sy phat trién tim 1y va nhan thirc cta tré.

B. Phai theo ding sach gido khoa, khong thay doi.

C. Chi st dyung tai liéu chuan, khong can sang tao.

D. Phai ¢6 nhiéu ndi dung 1y thuyét hon thue hanh.

Céu 8: Khi td chtic trd choi gido duc, gido vién can lam gi?

A. Quan sat tré¢ choi ma khong can thiép.

B. bat muc tiéu gido duc rd rang va diéu chinh tro choi linh hoat.

C. Chi sir dung tro choi c6 san trong chwong trinh.

D. Pé tré ty choi theo ¥ thich, khong can hudng dan.

Ciu 9: Pau 1a yéu té quan trong nhét khi 4p dung phuong phap Montessori?

A. St dung day du giao cu Montessori.

B. Khuyén khich tré ty hoc, tu kham pha.

C. Gi4o vién giang day theo phuong phap truyén thong nhung cé
thém gido cu.

D. Hoc sinh phai lam diing theo huéng dan cuia gido vién.

Cau 10. Khi tré khong hing tha véi bai hoc, gido vién nén lam gi?

A. Tiép tuc giang day nhu binh thuong.

B. Piéu chinh phuong phap giang day, tao sy twong tac va hip dan hon.

C. Phat tré dé tao su cha y.

D. Bo qua tré khong tap trung, chi day nhiing tré c6 hung thu.

II- Bai tap tinh hudng

0000 O0Ooo oooo good oo

Tinh huéng I: Ban duogc giao td chirc mot hoat dong giao duc theo chu dé “Kham
phd thé gi6i dong vdt” cho tré 4-5 tudi. Tuy nhién, trong qua trinh thyc hién, tré to ra khong
tap trung va mat hing thu. Ban s& 1am gi dé khac phuc tinh trang nay va gitip tré tham gia tich
cuc hon?

Tinh huéng 2: Trén cuong vi 1a gido vién day tré 4-5 tudi, hdy trinh bay cach ban lap
ké hoach giang day va phuong phap ap dung dé t6i uu hiéu qua hoc tap cua tré.

HET
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Phu luc 8
RUBRIC PANH GIA CAC NANG LUC XAC PINH TRONG BAI KIEM TRA
PAU VAO THUC NGHIEM
Nine Tiéu chi Piém
ang luc
&€ danh gia 1 2 3 4 5
Hiéu biét | Chua nam | C6  hiéu | Nam duoc | Van dung | Co kha
vé  dinh | dugc cac | biét SO | cac tot  kién | ning tu
dudng va | nguyén lugce nguyén thirc  dinh | van, xay
sirc  khoe | tic co ban | nhung taic  dinh | dudng vao | dung ké
. tré vé  dinh | chua 4p | dudng thuc don | hoach dinh
1. Nang N . £ , . < ~ \
o~ dudng va | dung tot | nhung 4p |va chdm | dudng phu
lwe nuoi - , . s .
c.l & chdam soc | vao thuc | dung chua | soc tré. hop cho tré
tr ng,, sic  khoe | té. linh hoat. theo do
cham séc , 2.
A tre. tuol.
tre mot Z Z ; ; o X PV
cich khoa Biét cach | Chua biét | Dua ra | Xu ly | X 1y tot, | X ly sang
hoc. hién xtr ly céc | cach xtr ly | gidi phdap | ding linh hoat | tao, gitp tré
) (;ai " | tinh hudng | hodc xir Iy | nhung nhung theo tinh | thich nghi
’ lién quan | sai. chua phu | chua linh | hudng. tbt va phat
dén an hop  voi | hoat. trién  thoi
ubng, giic tam ly tré. quen lanh
ngu cua manh.
tré
Xéc dinh | Khong Xac dinh | Muc tiéu | Muc tiéu | Muc tiéu rat
muc tiéu | xac dinh | muc tiéu | phu  hgp |©d rang, | 1 rang, co
giang day | dugc muc | nhung nhung pht  hop | thé do
tiéu 10 | chua phu | chua cu | voi su | luong  va
. rang. hop  véi | the. phat trién | danh  gia
2. Nang R 2. e
N do tuoi cua tré. duoc.
lwe xay .
; tre.
dung ke RS By — = = ~
hoach Thiét ké | No1 dung | Noi dung | Noi dung | No1 dung | Noi  dung
i{ln. da no6i dung | khong phu | c6 bd cuc | hop 1y | phong sang tao, 161
stans fay bai giang | hop, thiéu | nhung nhung phti, hip | cudn va
khoahoc. |chua hop | chua sang | din, phu |linh  hoat
1y. tao. hop véi|theo tung
tre. db6i  tuong
tré.
3.Nang |Lép ké | Khong c6 | Ké hoach | C6 ké | K& hoach | K& hoach
lue to hoach t6 | ké hoach | so sai, | hoach khoa hoc, | sang tao, c6
chitc cac | chic hoat | rdrang. | chwa  co | nhung phi  hop |thé  linh
hoat dong | dong tinh logic. | chua linh | véi tré. hoat  theo
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giao duc hoat. tinh hudng
tré khoa thuc té.
hoc Khé néang | Khong Hudng Hudng Hudng Huéng dan
huéng dan | huéng dan | dan nhung | dan t6t | dan 15 | hap dan,
va  diéu | dugc hodc | tré  kho | nhung rang, giup | khuyén
phdi hoat | huéng dan | hiéu, kho | chua thyc | tré  hung | khich sy
dong sai. thuc hién. | su thu hat | tha. tham gia
tré. chu  dong
cua tré.
Ung dung | Khong 4p | Ap dung | Ap dung | Ap dung | Sir dung
cong nghé | dung hodc | nhung diang hi€u qua, | cong nghé
va phuong | &p  dung | chuva phu | nhung giip  tré | sang tao, toi
4. Nang | phdp tién | sai. hop  véi | chua sang | tiép  thu | wu hoéa qua
lue s tién do tudi | tao. tt. trinh  hoc
dung cac tré. tap cua tré.
phwong | Kha nang | Khong Diéu Diéu Diéu Piéu chinh
phap diéu chinh | diéu chinh | chinh chinh phu | chinh linh | sang  tao,
giang day | phuong hodc diéu | nhung hop nhung | hoat theo | gitp tré
hién dai | phap chinh chua hiéu | chua linh | dic diém | phat huy tbi
giang day | khong phu | qua. hoat. tam ly cua | da tiém
theo  ddi | hop. tré. nang.

tuong tré
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Phu luc 9
BAI KIEM TRA SAU KHI THU'C NGHIEM

TRUONG .........cceenne. PHIEU KIEM TRA
.................................. (Dung cho thuc nghi¢ém)
Hoc ky 2 - Nam hoc 2024 - 2025
Mon thi: Banh gia nang luc
Thoi gian lam bai: 60 phut
Hovatén:................c.coovvv e Ngay sinh:...................
I- Cau héi tric nghiém
Thay (C6) hay lya chon mot phuong an diing nhat trong cic phuong an tra 10i dudi
day, bang cach danh dau Xl:lo tuong ung.
Cau 1: Mot ché do dinh dudng khoa hoc cho tré mam non can dam bao yéu tb
nao sau day?
A. Cung cép déy du cac nhom chét dinh dudng: dam, tinh bot, chat
béo, vitamin, khoang chat
B. Chi can tap trung vao cac thyc pham gidu protein dé tré phat trién

chiéu cao

oo oo

C. Han ché chét béo tbi da dé tranh béo phi
D. Tré em c6 thé an bat cr mon gi néu thich
Cau 2: Nguyén tic quan trong nhat trong viéc xdy dung thuc don hiang ngay

cho tré la gi?

A. Chi chon thuc phém theo s& thich cua tré E
B. Pam bao du cac chit dinh dudng va phu hop véi do tudi cua tré ]
C. Chi can c6 nhiéu d6 an ngon va dep mat []

D. Giit thyc don khong thay dbi dé tré d& 1am quen

Cau 3: Yéu to nao quan trong nhat khi xay dung ké hoach giang day cho tré mam
non ¢ nha trudng?

A. Noi dung giang day phai bam st gido trinh cta cAp trén

B. Can xdy dung ké hoach linh hoat, phii hop véi su phat trién cia tré

00

C. Chi can day nhiing gi tré yéu thich
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D. Khong can 1én ké hoach trudc, chi can giang day theo cam himg
Céu 4: Mot ké hoach giang day hiéu qua can dam bao diéu gi?

A. Pé ra myc tiéu 16 rang, ¢6 ndi dung pht hop véi timng do tudi cua tré
B. Tép trung vao kién thirc 1y thuyét, khéng can nhiéu hoat dong thuc hanh

C. Cang nhiéu ndi dung cang tot dé tré hoc duoc nhiéu hon

NN

D. Chi cin theo d5i phan tng cta tré ma khong can chuén bj trudce

Cau 5: Yéu td nao khong thudc tiéu chi td chirc hoat dong giao duc khoa hoc?

A. Xay dung ké hoach hoat dong cu thé D

B. Sir dung phuong phap giang day truyén thong va khong thay doi %

C. biéu chinh linh hoat hoat dong theo dac diém cua tré D

D. Tao méi truong hoc tap vui vé, kich thich sy to mo cua tré

Ciu 6: Phuong phap nao gitip tré tiép thu bai hoc mot cach ty nhién va hiéu
qua nhat?

A. Hoc thong qua tro choi va trai nghiém thyc té

B. Hoc thudc long ndi dung gido vién giang day

oo

C. Ghi chép bai can than dé nhd 1au hon

D. Gido vién giang bai theo cach truyén thong, tré nghe va 1am theo
Cau 7: Diéu quan trong nhét khi huéng dan tré hoat dong gido duc 1a gi?
A. Gido vién hudng dan chi tiét va dé tré 1am theo tirng budc

B. Tao co hoi cho tré trai nghiém va kham pha chua dong

C. Chi can dua ra hoat dong va dé tré tu thuc hién

.

D. Bit budc tat ca tré lam theo mot cach giéng nhau

Cau 8: Loi ich cua viéc st dung phuong phdp giang day hién dai trong gido duc
mam non la gi?

A. Gitip tré cha dong tiép thu kién thtrc va phat trién tu duy

B. Ting cudng ap luc hoc tap cho tré dé rén luyén kha nang thich nghi

.

C. Giam bot sy tham gia cua gido vién vao qua trinh hoc tap
D. Han ché tbi da cac hoat dong trai nghiém cua tré

Cau 9: Cong nghé co vai trd gi trong giang day mam non hién dai?

LI
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A.Lacong cu hd tro gitp tré hoc tap sinh dong va tryc quan hon

B. Khéng quan trong vi tré nhé chua can tiép cin cong nghé

C. La yéu t6 bat budc phai sir dung trong moi bai giang

D. Thay thé hoan toan vai trd cta gido vién trong 16p hoc

Céu 10. Mot gido vién gioi can diéu chinh phuong phap giang day nhu thé nao?
A. Khong can diéu chinh, chi cn tuan theo gido an

B. Diéu chinh linh hoat theo sy phat trién va kha ning cta ting tré

C. Chi diéu chinh khi c¢é sy yéu cau ctia phu huynh

O L

D. Thay d6i hoan toan phuong phap giang day mdi ngay dé tré khong
nham chan

II- Bai tap tinh hudng

Tinh huéng 1: Ban la gido vién mam non phy trach 16p 3-4 tudi. Mot ngay, ban nhan
théy mét s tré ¢6 dau hiéu biéng an, chan an, trong khi mot sb tré khac lai thuong xuyén an
vit trudc bita an chinh. Pidu nay anh huong dén suc khoe va thoi quen dinh dudng cia tré.
Ban sé& lam gi dé giap tré an udng day du va khoa hoc hon? Ban c6 bién phap nao dé han ché
tinh trang tré an vat khong hop 1y?

Tinh huéng 2: Trong mot hoat dong hoc tap vé thé gidi dong vat, ban nhan théy mot
s tré rat hao himg tham gia nhung mot sb tré khac lai khong quan tim va to ra chan nan. Khi
gio vién giang giai bang 10i, nhiéu tré khong tap trung, d& mét chii y. Ban s& lam gi dé thu
hut sy tham gia ctia tat ca tré? Ban s& ap dung phuong phép giang day nao dé giup tré tiép thu
bai hoc hi¢u qua hon?

HET
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Phu luc 10
RUBRIC PANH GIA CAC NANG LUC XAC PINH TRONG BAI KIEM TRA

SAU THUC NGHIEM
1. NANG LUC NUOI DUONG TRE MOT CACH KHOA HOC, HIEN PAI
(Panh gid qua cdu héi tric nghiém & Tinh hudng 1)

N , Piém
Tiéu chi
1 2 3 4 5
Hiéu biét vé | Khong  c6 | Biét mot s6 | Nam  duge | Hiéu 16 | Am hiéu siu
ché a9 dinh | kién  thuc | nguyén tic | nguyén tic nguyén tic, [ sic va ¢
dwong khoa | hodc sai | nhung chua | co ban | c6 thé 4&p |kha ning tu
hoc léch nghi€m | chinh xac nhung chua | dung  vao | van dinh
trong sau thuc tién dudng hop
1y
Kha nang Khong thé | Thuc  don | Thuc  don Xay  dyng | Thuc don
xay dung xdy  dung | co nhiéu sai | tam on | thuc don | khoa  hoc,
thwe don thuc don | s6t,  chua | nhung chua | hop 1y | sang tao, phu
dinh dudmng | hop ly khoa hoc can bang nhung chua | hop voi tré
hop ly séng tao
Bién phap | Khong c¢o6 | Pua ra bién | Bién phédp | Bién phap | Bién  phap
han ché bién  phdp | phdp nhung | hop 1y | khoa hoc, ¢6 | tdi wu, sang
tinh trang | phu hop chua kha thi | nhung chua | thé 4p dung | tao va hiéu
an vat du hiéu qua | tét qua cao
khong hop
ly
2. NANG LUC XAY DUNG KE HOACH GIAO DUC
(Panh gid qua cdu héi tric nghiém & Tinh hudng 2)
Pi¢m
Tiéu chi
1 2 3 4 5
Xac dinh Khoéng xéc | Xac dinh | Muc  tiéu | Muc ti€u rd | Muyc tiéu rd
muc tiéu dinh  dugc | muc tiéu | phu hop | rang,  phu | rang,  sang
giao duc muc tiéu chung nhung chua | hop voitré | tao, cd tinh
chung, chua | t6i uu ung dung cao
r0 rang
T6 chirc No6i  dung | NOi dung so | Noi  dung | NOi dung | N1 dung
noi dung 16n x0n, | sai, chua c6 | hop ly | logic, phu | séng tao, hip
gido duc | khong co ké | sy lienkét | nhung chua | hop véitré | dan, kich
hoach chat ché thich tré hoc
tip
Sw linh Khong ¢6 | Piéu chinh | Piéu chinh | Piéu chinh | Piéu  chinh
hoat trong | kha nadng | nhung chua | phu hop | tot, dap Gng | xuit sic, linh
diéu chinh | diéu chinh | hop Iy nhung chua | dugc  tinh | hoat theo
ké hoach ké hoach linh hoat hudéng thyc | ting tré va
té hoan canh




3. NANG LUC TO CHUC HOAT PONG GIAO DUC TRE KHOA HOC
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(Ddnh gid qua cdu héi tric nghiém & Tinh hudng 2)

N , Piém
Tiéu chi
1 2 3 4 5
tha r}ang Hoat dong | Hoat dong | Hoat dong . Hoat dong
to chure Hoat  dong £ g
n khong c¢o6 | nham chan, | phu  hop | .z, 7, ’ xuat sac, tré
hoat dong . . tot, kich thich |, .
hit hob véi tinh  gido | chua  thu | nhung chua tré tham eia himg tht, hoc
i)ré op duc hut tré sang tao & tap chu dong
Tao hirng Khéng co6 CO, bién Bién phép | .. . | Sang tao nhiéu
’ . phap : Bién phéap
thu va dong | bién phap tot nhung |, .. , . | cach kich
nhung hiéu qua, phu
Iwe hoc tap | kich thich chua  hidu chua da hop V6 t’ré thich tré¢ hoc
cho tré tré qua " | dang op tap tich cuc
Kha ning | Khong " | Quan 1y |Quan 1y 16p ) Quan Iy I6p
. 2 .. | Kiém soat | 3 . .2 | hoc hi¢u qua, | xuat sac, dam
tuong tac kiém soat | |, 16p kha tot N
Lo, .| lop hoc .| tao moi | bao tré vui hoc
vaquanly |dugc 16p| % nhung con \ \ , .}
. yéu X truong  hoc | va phat trién
16p hoc hoc han ché , Cea
tich cuc toan dién

4. NANG LUC SU DUNG CAC PHUONG PHAP GIAO DUC HIEN BAI
(Pdnh gid qua cdu hdéi tric nghi¢m & Tinh huéng 2)

e i Pi¢m
Tiéu chi
1 2 3 4 5
‘ Chi sir | Két hop Ap dung | Van dung | Sang tao, két
Ap dung A X .
hwon dung mot sO | phuong linh hoat | hop da dang
parong phuong phuong phap  hi¢én | phuong phép | phuong phap,
phap gido . . . A S ; ,
A phap phap nhung | dai  nhung | hi¢n dai, gitp | tao hung tha
duc hién A A e NIRRT .
P truyén chua hi€u | chua toi wu | tré phat trién | cho tré
dai X 5 /4
’ thong qua tot
Str dung Khong st | St dung | Cong nghé | Cong nghé | Cong nghé
chg nghé | dung cong | cong nghé | duoc ap | ho trg giang | sang tao, giup
ho trg nghé nhung chua | dung hop 1y | day hi¢u qua | tré hoc tap tot
trong giao hiéu qua nhung chua hon
duc sang tao
Khong Co dieu | Biéu chinh | C4 nhan hoa | Giang day
Khé nang | quan tam | chinh giang  day | giang day tot, | theo hudng ca
ca nhan dén tung | nhung chua | theo dac | giup tré¢ phat | nhan hoa xuat
hoa viéc tré thuc sy phu | diém cua tré | trien theo | sac, gitp tré
hoc hop nhung chua | kha nang | phat huy toi da
sau riéng nang luc
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Phu luc 11

TONG HQP KET QUA KIEM PINH PO TIN CAY CUA CAC TIEU

THANG DO

6.1. Pj tin ciy ciia thang danh gia vé thuc trang tu chii tai chinh, co s& vat

chat cia nha truong

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized | N of Items
Items
0.858 0.902 7
Scale Statistics
Mean Variance Std. Deviation N of Items
22.0000 2.966 1.72207 7
Item-Total Statistics
Scale Mean if Scale Corrected Cronbach's
Item Deleted | Variance if | Item-Total | Alpha if Item
Item Deleted | Correlation Deleted
C1.1 18.6000 2.041 475 .885
Cl1.2 18.8000 2.028 .667 .834
C1.3 18.8333 2.144 611 .842
Cl.4 18.9333 2.271 .824 .820
C1.5 18.9333 2.271 .824 .820
C1.6 18.9333 2.271 .824 .820
C1.7 18.9667 2.585 591 .852

6.2. P} tin cdy ciia thang danh gia vé thuc trang tw chii trong tuyén dung,
quén ly, phat trién ddi ngii can bd, gido vien CLC ciia nha truong

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized | N of Items
Items
0.860 0.865 3
Scale Statistics
Mean Variance Std. Deviation N of Items
9.7000 1.252 1.11880 3
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Item-Total Statistics

Scale Mean if Scale Corrected Cronbach's
Item Deleted | Variance if | Item-Total | Alpha if Item
Item Deleted | Correlation Deleted
C2.1 6.3667 516 734 .820
C2.2 6.4667 533 .849 .690
C2.3 6.5667 737 .666 .874

6.3. P9 tin cdy ciia thang danh gia vé thuc trang tw chii trong xdy dung va
thure hién ké hoach gido duc ciia nha truong

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized | N of Items
Items
0.855 0.865 5
Scale Statistics
Mean Variance Std. Deviation N of Items
16.4667 2.878 1.69651 5
Item-Total Statistics
Scale Mean if Scale Corrected Cronbach's
Item Deleted | Variance if | Item-Total | Alpha if Item
Item Deleted | Correlation Deleted
C3.1 12.8667 1.913 .520 872
C3.2 13.1000 1.679 755 .801
C3.3 13.2333 1.771 .805 187
C3.4 13.3000 1.941 751 .807
C3.5 13.3667 2.240 .596 .847

6.4. Pj tin ciy ciia thang danh gia vé thuc trang phwong phap giing day

cua giao vién

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

Cronbach's Alpha Based on Standardized

Items

N of Items

0.880

0.894
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Scale Statistics
Mean Variance Std. Deviation N of Items
19.6333 3.826 1.95613 6

Item-Total Statistics

. Scale Corrected Cronbach’s
Scale Mean if . . .
Variance if | Item-Total | Alpha if Item
Item Deleted .
Item Deleted | Correlation Deleted
C4.1 16.0000 2.828 460 .904
C4.2 16.2667 2.478 718 .856
C4.3 16.4000 2.524 817 .836
C4.4 16.4667 2.671 .816 .839
C4.5 16.5000 2.810 773 .849
C4.6 16.5333 3.016 677 .865

6.5. D) tin cdy ciia thang danh gia vé thue trang cac dich vu gido duc chit
lwgng cao cua nha truwong

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized | N of Items
Items
0.856 0.867 5

Scale Statistics
Mean Variance Std. Deviation N of Items
16.6000 2.938 1.71404 5

Item-Total Statistics

Scale Mean if Scale | Corrected Cronb.ach’s
Item Deleted Variance if | Item-Total | Alpha if Item
Item Deleted | Correlation Deleted

C5.1 12.9333 2.064 467 .883
C5.2 13.2000 1.752 11 817
C5.3 13.3667 1.826 7197 792
C5.4 13.4333 1.978 765 .806
C5.5 13.4667 2.120 .694 .826
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6.6. D9 tin cdy cia thang danh gia vé thuc trang chit lweng trwong mam
non cong 1ap chit lwgng cao trén dia ban thanh pho Ha Nji theo hwéng tw
chu hién nay
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized | N of Items

Items
0.875 0.882 5

Scale Statistics

Mean Variance Std. Deviation N of Items
16.6000 3.283 1.81184 5

Item-Total Statistics

) Scale Corrected Cronbach’s
Scale Mean if ) _ )
Variance if | Item-Total | Alpha if Item
Item Deleted
Item Deleted | Correlation Deleted
Co6.1 13.0000 2.207 .559 .889
C6.2 13.2000 1.959 771 .833
C6.3 13.3333 2.023 .827 818
C6.4 13.4000 2.179 781 .833
C6.5 13.4667 2.464 .644 .866

6.7. Po tin cdy ciia thang danh gia thuc trang vé nhan thirc vé phat trién

treong mam non cong lap chat lwgng cao theo hwéng tw chii

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized | N of Items

Items
0.890 0.903 7

Scale Statistics

Mean Variance Std. Deviation N of Items
22.9000 4.714 2.17113 7
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Item-Total Statistics

. Scale Corrected Cronbach’s
Scale Mean if . . .
Variance if | Item-Total | Alpha if Item
Item Deleted .
Item Deleted | Correlation Deleted

C7.1 19.1667 3.868 364 916
C7.2 19.5333 3.223 11 .874
C7.3 19.6333 3.206 811 .858
C7.4 19.7000 3.321 .828 .856
C7.5 19.7667 3.564 .789 .864
C7.6 19.8000 3.752 735 873
C7.7 19.8000 3.752 735 873

6.8. P9 tin cdy ciia thang danh gia thuc trang vé nhan thirc

treong mam non cong lap chit lwgng cao theo hwéng tw chii

veé phat trien

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized | N of Items
Items
0.898 0.909 13
Scale Statistics
Mean Variance Std. Deviation N of Items
42.9000 9.679 3.11116 13
Item-Total Statistics
Scale Mean if Scale | Corrected Cronb.ach’s
Item Deleted Variance if | Item-Total | Alpha if Item
Item Deleted | Correlation Deleted
C8.1 38.9667 9.206 266 903
C8.2 39.0667 8.685 381 901
C8.3 39.3000 7.872 557 .896
C8.4 39.5000 7.500, .708 .887
C8.5 39.5667 7.495 744 .884
C8.6 39.7000 7.734 786 .881
C8.7 39.7333 7.857 .790 .882
C8.8 39.7667 8.047 71 .883
C8.9 39.8000 8.303 .729 .886
C8.10 39.8333 8.626 .663 .890
C8.11 39.8333 8.626 .663 .890
C8.12 39.8667 9.085 510, .897
C8.13 39.8667 9.085 510, .897
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6.9. P§ tin cdy cia thang danh gia thuc trang vé nhan thirc vé phat trién

treong mam non cong lap chat lwong cao theo hwéng tu chii

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized | N of Items
Items
0.865 0.854 9
Scale Statistics
Mean Variance Std. Deviation N of Items
30.7586 5.904 2.42980) 9
Item-Total Statistics
. Scale Corrected Cronbach’s
Scale Mean if i , i
ltem Deleted Variance if Item—To'tal Alpha if Item
Item Deleted | Correlation Deleted
C9.1 27.7241 5.564 .349 .870
C9.2 26.7931 5.670 226 .875
C9.3 26.8966 5.167 384 .869
C9.4 27.1379 4.409 .603 .853
C9.5 27.3448 4.091 770 .833
C9.6 27.4138 4.108 796 .829
C9.7 27.5517 4.399 772 .833
C9.8 27.5862 4.537 744 .837
C9.9 27.6207 4.744 .678 .844

6.10. Py tin cdy ciia thang danh gia thuc trang vé nhéan thirc vé phat trién
treong mam non cong lap chit lwong cao theo hwéng tw chii

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized | N of Items
Items
0.830 0.824 5
Scale Statistics
Mean Variance Std. Deviation N of Items
16.7667 2.392 1.54659 5
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Item-Total Statistics

. Scale Corrected Cronbach’s
Scale Mean if . . .
Variance if | Item-Total | Alpha if Item
Item Deleted .
Item Deleted | Correlation Deleted
C10.1 13.5333 1.361 .843 727
C10.2 12.9000 2.024 252 .883
C10.3 13.4000 1.352 702 778
C10.4 13.5667 1.426 .823 737
C10.5 13.6667 1.816 587 812

6.11. P§ tin ciy ciia thang danh gia thuc trang vé chi dao khai thac cic ngudn
lwe dam bao cho phat trién trudong mam non cong lap CLC theo hwéng tw chii
Reliability Statistics

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized | N of Items
Items
0.849 0.854 5
Scale Statistics
Mean Variance Std. Deviation N of Items
16.6333 2.930 1.71169 5
Item-Total Statistics
Scale Mean if Scale | Corrected Cronb.ach’s
Item Deleted Variance if | Item-Total | Alpha if Item
Item Deleted | Correlation Deleted
Cl11.1 12.9667 2.033 488 .868
C11.2 13.2333 1.702 753 792
C11.3 13.3667 1.757 813 774
Cl11.4 13.4333 1.909 761 .793
C11.5 13.5333 2.326 .548 .848

6.12. Pj tin cdy ciia thang danh gia thwe trang vé to chire kiém tra, danh gia
phit trién truong mam non cong 1ap CLC theo hwéng tw chi

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized | N of Items
Items
0.851 0.861 5
Scale Statistics
Mean Variance Std. Deviation N of Items
16.6333 2.792 1.67091 5




229

Item-Total Statistics

. Scale Corrected Cronbach’s
Scale Mean if . . .
Variance if | Item-Total | Alpha if Item
Item Deleted .
Item Deleted | Correlation Deleted
Cl12.1 12.9000 2.093 382 .895
C12.2 13.2667 1.651 716 .808
C12.3 13.4000 1.697 812 779
Cl12.4 13.4667 1.844 782 .793
C12.5 13.5000 1.983 708 815

6.13. P tin cdy ciia thang danh gia thuc trang vé sw anh huéng ciia cic yéu
t0 tac dong téi su phat trién truong mam non cong lap chat lwong cao trén
dia ban thanh phd Ha Néi theo hwéng tw chii

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized | N of Items
Items
0.833 0.847 5

Scale Statistics
Mean Variance Std. Deviation N of Items
16.5667 2.599 1.61210 5

Item-Total Statistics

. Scale Corrected Cronbach’s
Scale Mean if . . .
Variance if | Item-Total | Alpha if Item
Item Deleted )
Item Deleted | Correlation Deleted
C13.1 12.8667 1.844 425 .863
C13.2 13.1667 1.523 673 791
C13.3 13.3667 1.620 786 755
C13.4 13.4000 1.697 768 764
C13.5 13.4667 1.982 610 812
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Phu luc 12
KET QUA KHAO SAT THUC TRANG CUA CAN BO QLGD, GV
Bang 1. Thuc trang tu chu tai chinh, co s¢ vat chét

Murc d§ danh gia
1 2 3 4 5

TT Cac muc tiéu day hoc

Cl Pat cac tiéu chi truong Chuédn 0 - 29 | 129 | 25

quoc gia murc dj 2

Nha nuéc dau tu co sé vat chét
C1.2 | ban dau theo tiéu chi co s gido| O 15 | 37 | 122 | 16
duc cong lap CLC

Tu chu toan bd hoat dong chi phi

cl3 ‘ ! 2 23 | 109 | 47 9
thuong xuyén

C14 Tu’ chu‘ mot pIAlan hoat dong chi 0 18 | 115 | 51 6
phi thuong xuyén

1.5 | Huy dong cdc nguon tai tro phat| o | 51 | 4 | g

trién co s& vat cht, trang thiét bi

Tu can ddi thu hoc phi va cac 1¢
C1.6 | phi cac hop dong cung cap dich | 0 9 54 | 105 | 22
vu CLC

C17 Tu can ddi chi tra cac khoan vay 6 13 | 112 | 34 5

va chi tiéu nd1 bo

Bdng 2. Thyc trang ty chi trong tuyén dung, quan ly, phat trién doi ngii can bo,
gido vién CLC

Mirc do danh gia
1 2 3 4 5

TT Noi dung

Chu dong trong tuyén chon, tao
C2.1 | ngudn, dao tao, boi dudng vabd| 0 | 27 | 105 | 44 | 14
tri, st dung GV va can bo

Tu chu trong viéc dam bao cac
C2.2 | diéu kién cho can bo, GV lam | 0 16 30 | 109 | 35
viéc thuan loi va hiéu qua

GV ¢ quyén tryc tiép tham gia
C2.3 | va chiu trach nhiém vé cac cong| 8 | 41 | 77 | 59 | 5
viéc cua ngoai nha truong
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Bang 3. Thuc trang tu chu trong xay dung va thuc hién ké hoach gido duc cua
nha truong

Mirc d§ danh gia

TT No6i dung 7 5 3 y, 5

Chu dong chon loc bo sung mot s6

ndi dung chuong trinh hién dai 6 24 | 104 | 45 | 11

C3.1

Chu dong xay dung chuong trinh vé
C3.2 | ky nang nhén thuoc, k§ nang van| 9 27 | 115 | 29 10
dong, k¥ nang song phu hop véi tré

Chu dong xay dung chuong trinh vé
C3.3 | cham s6c c4 nhan, sttc khoe dinh | 0 9 54 | 106 | 21
dudng

Chu dong xay dyng chuong trinh
C3.4 | giang day phat trién tu duy phu hop | 4 46 | 120 | 15 5
V01 tré mau giao

Chu dong, da dang hoa cac chuong

trinh ngoai khoa 0 8 37 | 118 | 27

C3.5

Bdng 4. Thyc trang vé phuong phép giang day

Mirc do danh gia
1 2 3 4 5

TT Noi dung

Chu dong doi méi cac hoat dong
C4.1 | gido duc khuyeén khich tré tich| O 11 40 | 108 | 31
cuc hoat dong

Chu dong ap dung phuong phap
C4.2 |va hinh thirc t6 chirc cac hoat| 7 24 93 57 9
dong gido dyc tién tién, hién dai

Lya chon, 4p dung linh hoat cég
C4.3 hog}t dong tao hinh, am nhac, thé | 3 23 58 91 15
chat cua gido vién chuyén biét

Da dang hoa céac hoat dong theo

C4.4 O SR 12 24 | 105 | 43 6
nhom va ti€p cén ca nhan

ba dang hoa cac hoat dong tiép
C4.5 | xuc voi thién nhién va cac hoat| 0 5 34 | 117 | 34
dong trai nghi¢m

Chu dong lya chon cac hinh thirc
C4.6 | gido dyc truc tuyén, lién lac qua| 0 8 51 104 | 27
mang
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Bang 5. Thuc trang vé cac dich vu gido duc chat luong cao

Murc d§ danh gia
1 2 3 4 5

TT Noi dung

Chu dong trong cac dich wvu
cham séc don som, tra muon,
C5.1 | trong toi, tu van tam ly, stc| O 5 | 31 | 51 | 103
khoe, t6 chitc dua don theo nhu
cAu cua cha me hoc sinh

Tu chu trong cam két chat luong
C5.2 | cham séc, nuoi dudng, gido duc| O 8 25 115 | 42
tré, xay dung uy tin

Khang dinh két qua gido d
C5.3 | o ang G R qUa glao Qe 5 s 116 | 38 | 11

vuot tro1 do1 vot xa hoi

bam bao an ninh trat tu, an toan
C5.4 |cho tré va can bo, gido vién,| O 13 36 | 105 | 36
nhan vién

Cam két vé chat lugng va su

5.5 phan hoi vé chat luong chim soc ) 21 109 | 43 15

nudi dudng va gido duc vdi cha

me hoc sinh va xa hoi

Bdng 6. Thuc trang vé chat luong trudng mam non cong 1ap chat lugng cao trén
dia ban thanh ph6 Ha Noi theo huéng tu chi hién nay

Murc do danh gia

TT NoOi dung 5 3 y 5

C6.1 | V& co s vat chat 3 48 | 104 | 35

C6.2 | Vé chat luong doi ngil 2 34 | 112 | 42

C6.3 | Vé chuong trinh giang day 24 | 102 | 41 | 14

N O| OO~

C6.4 | Vé phuong phép giang day 21 98 57 8

Ve céac dich vu giao duc chat

Co6.5 0 1 44 42 | 103

lugng cao
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Bdng 7. Thyc trang nhan thirc vé phat trién truong mam non cong lap chit luong
cao theo hudng tu chu

7.1. Nhin thire vé sw can thiét phai phat trién trieong mam non céng ldp chdt
lwong cao theo huong tu chu

Mirc d§ danh gia

TT Noi dung 7 5 3 y, 5
1 | Rat can thiét 0| 0] 0 | 0 |I121
2 | Can thiét 0| 0 | 0 |42]0
3 | Binh thuong 0 0 21 0 0
4 | It can thiét 0| 6] 0] 010
5 | Khong can thiét 0 0 0 0 0
7.2. Nhan thire vé truong mam non céng ldgp CLC la logi hinh truong ...
T Noi dung Mirc d¢ danh gia
i 1 2 3 4 5
71 Co céc dich vu gido duc chat luong 0 3 15 84 68
cao
72 Tfu’c‘mg dat Chuan qudc gia mirc 4 2 98 51 25
do 2
C7.3 | Trudng qudc té 5 25 | 95 | 36 | 29
C7.4 | Chat luong vuot troi 0 5 126 | 112 | 47
C7.5 | Bo1 ngili vuot trdi 6 26 | 103 | 34 | 21
C7.6 Co hé t.hA(A')ng ,CO s& vat chat khang 0 0 8 95 | 77
trang, hién dai
(7.7 | Chuone trinh giang day, phuong | )30 |50 | 95| g
phép giang day tién tién hién dai

Bdng 8. Thyc trang xac dinh muc tiéu, xdy dung ké hoach phat trién trudng
mam non c¢ong ldp CLC theo hudng ty chu

Mire d§ danh gia

TT Noi dung 7 3 3 y 3

Xac dinh 15 =  ménh
o8 ac dinh r0 muc tiéu, st mén 0 6 29 109 | 46

phat trién nha truong

082 Xac dinh 10 trinh va cac muc tiéu - 1 116 | 40 15

tu chi cdt 16i

C8.3 | Muc tiéu ty chil vé phat trién doi | 0 12 | 51 | 108 | 19
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ngu

84 Muc tiéu ‘tl.I chu trong phat trién 9 14 | 112 | 33 o)
chuong trinh giang day

085 Muc tiéu tl.,I Ch.lf. trong phat trién 6 17 1101 | a0 | 26
phuong phap giang day

Muc ti€u phat trién cac dich vu
C8.6 | giao duc chat luong cao twong| O 3 49 97 | 41
ung

PN A h/\ hrnh ) h
8.7 Muc tiéu v€ co ché, chinh sac 0 13 sa | 105 | 18

dam bao, vé cong tac phdi hop

Xéc dinh r0 nhitng céan cur phap ly,
C8.8 | can cu khoa hoc va can cir thuc | 15 29 122 | 23 1
tién

8.9 Xac dmh‘, lya chon loai hinh ké 1 43 08 15 4
hoach phu hogp

Ké hoach phat trién vé co s¢ vat

. ] ) 0 2 44 | 104 | 40
chat CLC theo hudng tu chu

C8.10

Ké hoach phat trién vé doi ngil
C8.11 | can by, giao vién, nhan vién| 6 15 40 | 98 | 31
CLC theo hudng tuy chu

Ké hoach phat trién vé chuong

o y
cg.1p | 00 giang day, phuong phap| o000 e |

giang day hién dai, CLC theo
huéng tu chu

0813 Ke hoach phat trién céc dich vu 0 4 51 13 | 2
gido duc CLC

Bdng 9. Thyc trang xac dinh ndi dung, phuong phap phat trién truong mam non
cong lap CLC theo hudng tu chu

Mirc do danh gia

TT Noi dung 7 3 3 p, 5

o 1 Ph’ét trién vé ’00’ SO Vél:[ chét, tai 0 6 41 106 | 37
chinh theo hudng ty chu

Phat trién vé ddi ngli can bo,

C9.2 0 10 51 97 | 32

gido vién, nhan vién theo hudng
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tu chu

Chu dong trong lua chon va su
C9.3 | dung chuong trinh giang day phu | 4 41 92 35 18
hop véi yéu cau CLC

Chu dong trong lua chon va su
oy dung Phuorng phap giang day
tién tién, hién dai phu hop voi
yéu cau CLC

Khai thac va st dung da dang
C9.5 | cac dich vu gido duc chat luong | 5 35 | 114 | 24 | 12
cao, tién tién, hién dai

Phat trién nha truong theo quan
C9.6 |diém, chu truong cia cip uy,| 3 45 94 39 9
chinh quyén cac cap

Chu dong xdy dung ké hoach
C9.7 | phét trién trudong mam non coéng | O 11 | 43 | 102 | 34
1ap CLC theo hudng tu chu

Xay dung ké hoach phat trién cac
ndi dung, ti€u chi truong mam

C9.8 9 31 | 123 | 20 7
non cong 1ap CLC theo hudng tu
chu
Phbi hop cac chii thé trong va

9.9 ngoai nha truong, huy dong cac - 1 115 | 26 9

nguon luc xd hoi dé phat trién
nha trudng theo ké hoach

Bang 10. Thuc trang t6 chtrc thuc hién ké hoach phat trién truong mam non
cong lap CLC theo hudng tu chu

Mirc do danh gia
1 2 3 4 5

TT Noi dung

Xac dinh cau trac t6 chuc phat
C10.1 | trién truong mam non cong lap | 4 31 103 | 46 6
CLC theo hudng tu chu

Xay dung va phat trién doi ngii
C10.2 | nhan sy (can bd, gié‘o vién va| 2 24 91 58 15
nhan vién) theo y€u cau ctuia nha
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truong

Xac dinh co ché hoat, dong cua
C10.3 | nha truong va cac moi quan hé | 7 33 | 116 | 30 4
cua cac ti€u ban

T chuc phén cong lao dong cho
C10.4 | cac chu thé trong nha truong mét | 0 23 36 | 104 | 27
cach khoa hoc, phu hop

T churc phéi hop cac luc luong
C10.5 | phat trién truong mam non cong | 0 27 48 95 | 20
1ap CLC theo hudng tu chu

Bdng 11. Thyc trang chi dao khai thac cdc ngudn luc dam bao cho phat trién
truong mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chu

Mirc d§ danh gia

TT Noi dung 7 5 3 Z 3

T6 chitc hop 1y nguén nhan lyuc
Cll.1| . 0 2 37 | 108 | 43
hién c6 cua nha truong

Phdi hop véi cac co quan quan ly
nha truong dé quy hoach, dao
C11.2 | tao, boi dudng, xay dyng doingii| 0 16 | 52 | 89 | 33
can b, gido vién, nhan vién cua

nha trudng

Khai thac, phat huy t6i da nguon
C11.3 _ 6 21 | 117 | 28 18
nhan lyc trong xa hoi

Lién két, phdi hop, trao do6i kinh
C11.4 | nghiém trong st dung ngudn| 7 20 | 101 | 37 | 25

nhan luc

Hop tac, phdi hop véi cac nha
C11.5 | khoa hoc, t6 chuc quéc té, cac| 9 22 124 | 24 11

nudc
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Bdng 12. Thyc trang to chire kiém tra, danh gia phat trién trudng mam non cong
1ap CLC theo hudng tu chu

Mire d§ danh gia
TT Noi dung
] 2 3 4 |5
C12.1 | Muc dich kiém tra, danh gia 0 4 | 43 | 104 | 39
C12.2 | Noi dung kiém tra, danh gia 5 35 | 92 | 40 | 18
C12.3 | Loai hinh kiém tra, danh gia 8 25 | 116 | 29 | 12
C12.4 | Phuong phap kiém tra, danh gia 2 36 75 56 | 21
Chu the, luc luong kiém tra,
CI12.5 , 0 13 | 49 | 95 | 33
danh gia

Bdng 13. Thyc trang su anh hudng cta cac yéu tb tac dong téi su phat trién truong
mam non cong lap chat lugng cao trén dia ban thanh phé Ha Noi theo hudng tu chil

Murc do danh gia
1 2 3 - 5

TT Noi dung

Xu thé toan cau hoa va hoi nhap

Cl31 qudc té, sy phat trién nén kinh té i 5 ag | 110 | 36

tri thac dat ra yéu cau dbi véi
phat trién truong chét luong cao

Quan diém, chu chuong, chinh

. sach cua Dang vé phat trién 0 4 30 | 117 | 39

truong mam non cong lap chat
luong cao theo hudng tu chu

Tac dong tuor nhu cau cua dia
C13.3 | phuong vé dich vu gido duyc mam | 0 3 120 | 99 | 68
non chat lugng cao

Tac dong tir co ché chinh sach,
Cl34 diéu kién dam bao phat trién
" | trudng mam non cong lap CLC

theo hudng ty chu

Tac dong tir pham chat, ning luc

Cl3.5 clia cac chu thé phat trién truong 0 5 6 | 102 | 70

mam non cong 1ap chat luong

cao theo hudng tu chu
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Phu luc 13
KET QUA KHAO SAT THUC TRANG CUA CHA (ME) HQC SINH
Bang 1. Thuc trang tu chu tai chinh, co s¢ vat chét

Murc d§ danh gia
1 2 3 4 5

TT Cac muc tiéu day hoc

Cl Pat cac tiéu chi truong Chuédn 0 3 24 81 1

quoc gia murc dj 2

Nha nuéc dau tu co sé vat chét
C1.2 | ban dau theo tiéu chi co s gido| O 5 27 78 10
duc cong lap CLC

Tu chu toan bd hoat dong chi phi

Cl1.3 . A 2 14 71 26 7
thuong xuyén

cl4 Tu’ chu‘ mot pIAlan hoat dong chi 1 16 74 25 4
phi thuong xuyén

CLs Huy dong céc nguodn tai trg phat 3 13 79 2 3

trién co s& vat cht, trang thiét bi

Tu can ddi thu hoc phi va cac 1¢
C1.6 | phi cac hgp dong cung cap dich | 0 9 | 28 | 75 | 8
vu CLC

C17 Tu can ddi chi tra cac khoan vay 5 17 %) 14 5

va chi tiéu nd1 bo

Bdng 2. Thyc trang ty chi trong tuyén dung, quan ly, phat trién doi ngii can bo,
gido vién CLC

Mirc d danh gia
1 2 3 4 5

TT NOi dung

Chu dong trong tuyén chon, tao
C2.1 | ngudn, ddo tao, bdi dudng va bé| 0 15 | 78 | 19 | 8
tri, st dung GV va can bo

Ty chu trong viéc ddm bdo cac
C2.2 | diéu kién cho can by, GV lam | 0 7 | 22| 80 | I1
viéc thuan loi va hiéu qua

GV c¢6 quyén truc tiép tham gia
C2.3 | va chiu trach nhiém vé cac cong | 4 | 24 | 75 | 12 | 5
viéc cua ngoai nha truong
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Bang 3. Thyc trang tur chul trong xay dung va thuc hién ké hoach gi4o duc ctia nha truong

Murc d§ danh gia

TT Noi dung 7 3 3 p 3

Chu dong chon loc bd sung mot

C3.1| , .. : . 3 22 76 12 7
s0 ndi dung chuong trinh hién dai
Chu dong xay dung chuong trinh

32 vé k¥ nang nhan thuc, ky ning 4 18 - 14 6

van dong, k§ nang séng phu hop
VOl tré

Chu dong xay dung chuong trinh
C3.3 | vé chim so6c c4 nhan, stc khoe| 0 4 25 | 80 | 11
dinh dudng

Chu dong xay dung chuong trinh
C3.4 | giang day phat trién tu duy phu| 35 17 81 15 2
hop véi tré mau gido

Chu dong, da dang hoa cac
C3.5

chuong trinh ngoai khoa

Bdng 4. Thyc trang vé phuong phép giang day

Mirc do danh gia

TT Noi dung 7 5 3 4 G

Chi dong doi méi cac hoat dong
C4.1 | gido duc khuyén khich tré tich| 0 6 23 80 11
cuc hoat dong

Chu dong ap dung phuong phap
C4.2 | va hinh thac to Chl:l’C cac hoat| 3 17 79 15 6
dong gido dyc tién tién, hién dai

Lua chon, 4p dung linh hoat cég
C4.3 hOE;l'[ dong tao hinh, am nhac, thé | 1 12 22 77 8
chat cua gido vién chuyén biét

Da dang hoa cac hoat dong theo

C4.4 , N A A 1 1A
nhom va ti€p cén ca nhan

Pa dang hoa cac hoat dong tiép
C4.5 | xtc vo1 thién nhién va cac hoat| 0 5 20 82 13
dong trai nghiém

Chu dong lya ch(_)p cac hinh thuic
C4.6 | gido dyc truc tuyén, lién lac qua| 0 8 25 78 9
mang
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Bang 5. Thuc trang vé cac dich vu gido duc chat luong cao

Mirc d§ danh gia
1 2 3 4 5

TT Noi dung

Chu dong trong cac dich vu
cham so6c don som, tra mudn,
C5.1 | trong toi, tu vAn tAm ly, stc| O 2 15 | 41 | 62
khoe, t6 chirc dua don theo nhu
cAu cua cha me hoc sinh

Tu chu trong cam két chat luong
C5.2 | cham soc, nuodi dudng, giao duc| 0 5 21 80 14
tré, xay dung uy tin

Khang dinh két qua gidgo duc
C5.3 e
vuot tro1 do1 voi xa hoi

Pam bao an ninh trat tu, an toan
C5.4 |cho tré va can bg, gido vién, | 2 6 26 77 9
nhan vién

Cam két vé chat luong va su
phéan hoi vé chat lugng cham soc

C5.5 . . :
nudi dudng va gido duc véi cha

me hoc sinh va xa hoi

Bdng 6. Chét luong truong mam non cong lap chat luong cao trén dja ban thanh
ph6 Ha Noi theo hudng ty chu hién nay

Murc do danh gia

TT NoOi dung 5 3 y 5

C6.1 | V& co s vat chat 5 25 | 78 | 12

C6.2 | Vé chat luong doi ngii 7 18 | 80 | 15

C6.3 | Vé chuong trinh giang day 11 | 79 | 17 | 8

W N OO~

C6.4 | Vé phuong phép giang day 16 75 20 6

Ve céac dich vu giao duc chat

Co6.5 0 2 15 42 | 6l

lugng cao
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Bdng 7. Thyc trang nhan thirc vé phat trién truong mam non cong lap chit luong
cao theo hudng tu chu

7.1. Nhin thire vé sw can thiét phai phat trién trieong mam non céng ldp chdt
lwong cao theo huong tu chu

T Noi dung Mire d§ danh gia
° ] 2 3 4 5
1 | Rat can thiét 0 0 0 0 | 82
2 | Can thiét 0 0 0 21 | ©
3 | Binh thuong 0 0 12 0 0
4 | It can thiét 0 5 0 0 0
5 | Khong can thiét 0 0 0 0 0

7.2. Nhdn thirc vé truong mam non céng ldp CLC la logi hinh truong ...

Mirc d§ danh gia

TT Noi dung 7 5 3 y, G
r ’ . h ., h;(t 1
71 Co cac dich vu gido duc chat luong 0 5 17 1 69
cao
72 'zl“ru’(‘mg dat Chuan qudc gia mic do 0 14 79 18 9
C7.3 | Truong qudc té 3 17 | 78 | 15 | 7
C7.4 | Chat lugng vuot troi 0 3 29 | 70 | 18
C7.5 | P01 ngli vugt troi 3 16 76 17 8
5 hé¢ thd y vat chat kh
7.6 | CO DC thong cosovat chat khang | s g
trang, hién dai
h trinh gia h
c77 | Chuong trinh giang day, phuong | | o f o g
phéap giang day tién tién hién dai

Bdng 8. Thyc trang xac dinh muc tiéu, xay dung ké hoach phat trién trudng
mam non cong lap CLC theo hudng tu chu

Mirc d§ danh gia
1 2 3 4 5

TT Noi dung

Xac dinh 10 tié T ménh
o8 ac dinh r0 muc ti€u, st mén 0 10 29 63 18

phat trién nha trudong

08 Xac dinh 1 trinh va cac muc ti€u

tw chu cot 16i
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Muc tiéu tu chu vé phat trién doi

C8.3 ~ 0 6 42 65 7
ngu
ié ha t hat trié
oy Muc tleu‘tu’ c.?u rong phat trien ) 2 70 17 9
chuong trinh giang day
A t hr) t h, - R
oy Muc tiéu tu chu trong phat trién ) 1 63 19 10

phuong phap giang day

Muc tiéu phat trién cac dich vu
C8.6 | giao duc chat luong cao twong| O 10 37 59 14
ung

8.7 Muc tiéu vé co ché, chinh sach
" | dam bao, vé cong tac phdi hop

Xéc dinh o nhitng can ctr phap 1y,
C8.8 | can cu khoa hoc va can cti thuc| 7 25 75 12 1
tién

ac dinh, Iya chon loai hinh ké
8.0 Xac din > va chon loai hinh ké 6 24 76 1 3
hoach phu hop

K¢ hoach phét trién vé co s¢ vat

C8.10 .
chat CLC theo hudng tu chu

Ké hoach phat trién vé doi ngil
C8.11 | can bg, gido vién, nhan vién CLC | 1 8 33 64 14
theo hudng tu chu

Ké hoach phat trién vé chuong
o810 trinh giang day, phuong phap
| giang day hién dai, CLC theo

hudng ty chu

Ké hoach phat trién cac dich vu
gido duc CLC

C8.13 0 7 36 69 8

Bdang 9. Thyc trang xac dinh ndi dung, phuong phap phat trién trudong mam non
cong lap CLC theo hudng tu chu

Mirc d§ danh gia
1 2 3 4 5

TT Noi dung

Phat trién vé co s& vat chat, tai
co.p | o MR YE ; 0 | 5 | 18 | 81 | 16
chinh theo hudng tu chu

C9.2 | Phat trién vé doi ngli can bg, gido | O 8 26 72 14
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vién, nhan vién theo hudng ty chu

Chu dong trong lua chon va su
C9.3 | dung chuong trinh giang day phu| 1 12 75 21 10
hop véi yéu cau CLC

Chu dong trong lya chon va st
oy dung phuong phap giang day tién
" | tién, hién dai phu hop véi yéu cau

CLC

Khai théc va st dung da dang cac
C9.5 | dich vu gido duc chét luong cao, | 3 12 80 18 7
tién tién, hién dai

Phat trién nha truong theo quan
C9.6 |diém, chu truong cua cip uy,| 2 12 | 77 | 20 | 9
chinh quyén cac cap

Chu dong xiy dung ké hoach phat
C9.7 |trién trudong mam non cong lap | 0 7 20 78 15
CLC theo hudng ty chu

Xay dung ké hoach phat trién céac
ndi dung, ti€u chi truong mam

C9.8 6 14 84 11 5
non cong lap CLC theo hudng tu
chu
Phdi hop cac cha thé trong va

9.9 ngoai nha truong, huy dong cac 4 13 81 16 6

nguon luc xa hoi dé phat trién nha
truong theo ké hoach

Bang 10. Thuc trang t6 chtrc thuc hién ké hoach phat trién truong mam non
cong lap CLC theo hudng tu chu

Mirc do danh gia
1 2 3 4 5

TT Noi dung

Xac dinh ciu trac t6 chic phat
C10.1 | trién truong mam non cong lap | 3 15 78 18 6
CLC theo hudng tu chu

Xay dung va phat trién doi ngi
C10.2 | nhan sy (cadn b, gido vién va| 2 14 76 20 8
nhin vién) theo yéu cau cua nha
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truong

Xac dinh co ché hoat, dong cua
C10.3 | nha truong va cac moi quan hé| 5 19 77 15 -
cua cac ti€u ban

T chirc phan cong lao dong cho
C10.4 | cac chu thé trong nha truong mot | 0 6 16 81 17
cach khoa hoc, phu hop

T churc phdi hop cac luc luong
C10.5 | phat trién truong mam non cong | O 9 26 72 13
1ap CLC theo hudng tu chu

Bdng 11. Thyc trang chi dao khai thac cdc ngudn luc dam bao cho phat trién
truong mam non cong 1ap CLC theo hudng tu chu

Mirc d§ danh gia
1 2 3 4 5

TT Noi dung

A ’ ’ A A 1
C111 To6 chirc hop 1y nguén nhan luc 0 5 15 2 | 21

hién c6 ctia nha truong

Phéi hop véi cac co quan quan ly
nha truong dé quy hoach, dao tao,
C11.2 | bdi dudng, xay dung doi ngii can | 0 6 23 75 16
b0, gido vién, nhan vién cua nha
truong

c113 | Khai thic, phat huy t6i da ngudn
"~ | nhan lyc trong xa hoi

Lién két, ph6i hop, trao doi kinh
C11.4 | nghiém trong sir dung nguon nhan | 4 12 | 77 | 18 | 9
luc

Hop tac, phdi hop véi cac nha
C11.5 | khoa hoc, to chic quoc té, cac| 7 11 | 83 | 14 | 5
nudc
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Bdng 12. Thyc trang to chire kiém tra, danh gia phat trién trudng mam non cong
lap CLC theo hudng tu chu

Mirc d§ danh gia

TT No6i dung 5 3 y, 5

C12.1 | Muc dich kiém tra, danh gia 4 13 | 80 | 23

C12.2 | Noi dung kiém tra, danh gia 18 | 72 | 15 | 10

C12.3 | Loai hinh kiém tra, danh gia 14 | 81 | 12 | 7

C12.4 | Phuong phap kiém tra, danh gia 17 | 70 | 18 | 12

S| W AN | O~

7 23 74 16

C12.5 | Chu thé, luc luong kiém tra, danh gia

Bdng 13. Thuc trang sy anh hudng cia cac yéu td tac dong toi sy phat trién truong
mam non cong 1ap chat luong cao trén dia ban thanh phé Ha Noi1 theo hudng tu chu

Mirc do danh gia
1 2 3 - 5

TT Noi dung

Xu thé toan cau héa va hoi nhap

C13.1 qudc té, su phat trién nén kinh té ) 16 47 37 18

tri thire dat ra yéu cau déi voi phat
trién truong chat luong cao

Quan diém, chii chuong, chinh
c13.2 saich cia Pang vé phat trién
“ | truong mam non coéng 1ap chat

luong cao theo hudng tu chu

Tac dong tr nhu cau cta dia
C13.3 | phuong vé dich vu gido duc mam | 0 2 9 | 72 | 37
non chat lugng cao

Tac dong tir co ché chinh sach,
Cl34 diéu kién dam bao phat trién
" | trudong mam non cong lap CLC

theo hudng ty chu

Tac dong tir pham chét, ning luc
Cl13.5 ctia cac chu thé phat trién trudong
™ | mam non cong 1ap chat luong cao

theo hudng tu chu
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Phu luc 14
KET QUA PANH GIA THUC TRANG TRUONG MAM NON CONG
LAP CHAT LUQNG CAO TREN PIA BAN THANH PHO HA NOI
THEO HUONG TU CHU CUA CAN BO QLGD, GV

9.1. Vé thurc trang tw chii tai chinh, co sé vit chit ciia nha truong

Descriptive Statistics

7

. PN .. . Std. Xeép
TT Valid N (listwise) N Minimum | Maximum Mean .. .
Deviation | loai
Dat céc tiéu chi truong Chuan quc gia
1 190 2.00 5.00 3.9053 .65180 1
murc do 2
Nha nudce dau tu co sé vat chat ban dau
2 |theo tiéu chi co s& gido duc cong lap| 190 2.00 5.00 3.7316 72488 3
CLC
Tu chu toan bd hoat dong chi phi
3 190 1.00 5.00 3.2000 75031 6
thudong xuyén
Tu cha mot phan hoat dong chi phi
4 190 2.00 5.00 3.2368 .66005 4
thuong xuyén
Huy dong cac ngudn tai trg phat trién
5 . o 190 2.00 5.00 3.2053 .67060 5
co sO vat chat, trang thiét bi
Tu can ddi thu hoc phi va cac 1¢ phi cac
6 . L 190 2.00 5.00 3.7368 712317 2
hop dong cung cap dich vu CLC
Tu can ddi chi tra cac khoan vay va chi
7 |. ) 190 1.00 5.00 2.9947 76634 7
tiéu ndi bo
9.2. Vé thuc trang tw chii trong tuyén dung, qudn Iy, phdt trién déi ngii cdn bé, gido vién
CLC
Descriptive Statistics
o , Std. Xép
TT Valid N (listwise) N Minimum | Maximum Mean o ]
Deviation | loai
Chu dong trong tuyén chon, tao ngudn,
1 |dao tao, bdi dudng va bd tri, st dung| 190 2.00 5.00 3.2368 78458 2
GV va can bo
Tu chu trong viéc dam bao cac diéu
2 | kién cho can bg, GV lam viéc thuan loi| 190 2.00 5.00 3.8579 81378 1
va hiéu qua
GV c6 quyén tryc tiép tham gia va chiu
3 | trach nhiém vé cac cong viéc ctia ngoai| 190 1.00 5.00 3.0632 .89455 3
nha truong
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9.3. Vé thurc trang tw chii trong xdy dung va thuec hién ké hoach gido duc ciia nha truong

Descriptive Statistics

Std. Xép
TT Valid N (listwise) N Minimum | Maximum | Mean o )
Deviation | loai
| Chu dong chon loc bo sung mot sé ndi | 190 1.00 5.00 3.1632 | .83553 3
dung chuong trinh hién dai
Chu dong xay dung chuong trinh vé ky | 190 1.00 5.00 3.0211 .83544
2 | nang nhan thtc, ky nang van dong, ky 4
ning séng phi hop véi tré
; Chu dong xdy dung chwong trinh vé| 190 2.00 5.00 3.7316 71754 5
cham soc ca nhan, sttc khoe dinh dudng
Chu dong xay dung chuong trinh giang | 190 1.00 5.00 2.8474 .69986
4 |day phat trién tu duy phu hop véi tré 5
mau gido
s Chu dong, da dang hda cac chuong| 190 2.00 5.00 3.8632 .69937 .
trinh ngoai khoa
9.4. Vé thurc trang phwong phdp gidng day
Descriptive Statistics
Std. Xép
TT Valid N (listwise) N Minimum | Maximum Mean )
Deviation | loai
Chu dong d6i moi cac hoat dong gigo | 190 2.00 5.00
1 , 3.8368 76270 2
duc khuyén khich tré tich cuc hoat dong
Chu dong ap dung phuong phap va| 190 1.00 5.00
2 |hinh thic t6 chtc cac hoat dong gido 3.1947 .85386 5
duc tién tién, hién dai
Lua chon, 4p dung linh hoat cac hoat| 190 1.00 5.00
3 |dong tao hinh, 4m nhac, thé chat cua 3.4842 | .86512 4
gi4o vién chuyén biét
Pa dang hoa cac hoat dong theo nhém | 190 1.00 5.00
4 ', 3.0368 .85679 6
va ti€p cdn ca nhan
Da dang hoa cac hoat dong tiép xtic véi| 190 2.00 5.00
5 3.9474 .68031 1
thién nhién va cac hoat dong trai nghiém
Chu dong lya chon céc hinh thuc gido| 190 2.00 5.00
6 . 3.7895 73311 3
duc truc tuyén, lién lac qua mang
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9.5. Vé thurc trang cdc dich vu gido duc chit luong cao

Descriptive Statistics

TT Valid N (listwise) N Minimum | Maximum | Mean S e
Deviation | loai
Chu dong trong cac dich vu cham séc| 190 2.00 5.00 4.3263 84129
don sém, trda mudn, trong tdi, tu vAn thm
: ly, strc khoe, to chic dua don theo nhu :
ciu cua cha me hoc sinh
Ty chu trong cam két chat lugng chim | 190 2.00 5.00 4.0053 | .72373
2 | soc, nudi dudng, gido duc tré, xay dung 2
uy tin
; Ifhéng dinh két qua gido duc vuot trdi | 190 1.00 5.00 3.1684 | 76501 5
doi voi xa hoi
Pam bao an ninh trat tu, an toan cho tré | 190 2.00 5.00 3.8632 79829
¥ va can bg, gido vién, nhan vién 3
Cam két vé chat luong va sy phan hoi | 190 1.00 5.00 3.2526 | .79640
5 | vé chat luong cham séc nudi dudng va 4
giao duc véi cha me hoc sinh va xa hoi

9.6. Vé thuc trang chit lwong truomg mam non cong lgp chit lwong cao trén dia ban thanh

pho Ha Nji theo hudng tw chii hi¢n nay

Descriptive Statistics

Std. Xép
T Valid N (listwise) N Minimum | Maximum | Mean o )
Deviation | loai
1 | Vécosovat chat 190 2.00 5.00 3.9000 | .70185 3
2 | Vé chat lugng doi ngii 190 2.00 5.00 4.0211 | .66633 2
3 | Vé chuong trinh giang day 190 1.00 5.00 3.1421 | .90022 5
4 | V& phuong phap giang day 190 1.00 5.00 32105 | 81513 4
5 | Vécac dich vu gido duc chat lugng cao | 190 2.00 5.00 43000 | .84170 1
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Phu luc 15
KET QUA PANH GIA THUC TRANG PHAT TRIEN TRUONG MAM
NON CONG LAP CHAT LUQNG CAO TREN PIA BAN THANH PHO
HA NOI THEO HUONG TU CHU CUA CAN BQ QLGD, GIAO VIEN

10.1. Vé thuc trang nhdn thikc vé truong mam non cong lip CLC la loai hinh nha truong

Descriptive Statistics

. - . . Std. Xép
TT Valid N (listwise) N Minimum | Maximum Mean .. .
Deviation | loai
1 Co céc dich vu gido duc chat luong cao | 190 2.00 5.00 4.1421 76692 2
2 | Truong dat Chuan qudc gia mirc do 2 190 1.00 5.00 33737 | 92716 4
3 | Truong quoc té 190 1.00 5.00 3.3105 | .97231 5
4 | Chat lugng vuot troi 190 2.00 5.00 4.0579 | .69907 3
5 | Daoi ngii vuot troi 190 1.00 5.00 3.2000 | .92124 6
C6 hé thd 5 vat chat khang t
6 | -OneHongcosovatChatKRang Halg | 90 | 3.00 5.00 43105 | 63695 | 1
hién dai
Ch trinh giang day, phu ha
7 | OnS T glang day, pRUONS PRAP | 190 | 100 5.00 3.0632 | 91212 | 7
giang day tién tién hién dai

10.2. Vé thuee trang xdc dinh muc tiéu, xdy dung ké hoach phdt trién truong mam non cong
ldp CLC theo huong tw chu

Descriptive Statistics

7

dai, CLC theo hudng tu chu

TT Valid N (listwise) N | Minimum | Maximum | Mean Std. ) Xep
Deviation | loai
| Xac dinh rd muc tiéu, st ménh phat| 190 2.00 5.00 4.0263 72327 1
trién nha truong
) Xac ’dinh 10 trinh va cac muc tiéu tu| 190 1.00 5.00 3.2316 .82875 10
chu cot 161
3 | Muc tiéu tu chu vé phat trién doi ngii 190 2.00 5.00 3.7053 | 73281 5
4 Muc tiéu ty chu trong phat trién| 190 1.00 5.00 3.2368 92107 9
chuong trinh giang day
5 Muc tiéu ty chu trong phat trién| 190 1.00 5.00 3.3316 93183 3
phuong phép giang day
6 Muyc tiéu phat trién cac dich vu giao| 190 2.00 5.00 3.9263 73091 3
duc chat lugng cao tuong Gng
5 | Muc tiéu vé co ché, chinh sich dam | 190 2.00 5.00 3.6737 | 74097 |
bdo, vé cong tac phoi hop
] Xac dinh 16 nhig can ctr phap ly, can | 190 1.00 5.00 2.8211 76260 13
cir khoa hoc va can ctr thuc tién
9 Xac dinh, lya chon loai hinh ké hoach| 190 1.00 5.00 2.8737 .83244 1
phu hop
10 Ké hoach phat trién vé co s& vét chat| 190 2.00 5.00 3.9842 | 71622 )
CLC theo huéng tu chu
K& hoach phat trién vé doi ngil can bo,
11 | gido vién, nhan vién CLC theo hudng ty | 190 1.00 5.00 3.7000 .94253 6
chu
Ké hoach phat trién vé chwong trinh
12 | giang day, phuong phap giang day hién | 190 1.00 5.00 2.8632 77815 12
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Ké hoach phat trién cac dich vu giao

13 duc CLC 190 2.00 5.00 3.8053 .65786 4
10.3. Vé thue trang xdc dinh ni dung, phwrong phdp phit trién truong mam non cong lip
CLC theo huong tu chu

Descriptive Statistics
. . . . Std. Xép
TT Valid N (listwise) N Minimum | Maximum Mean . .
‘ Deviation | loai

| | Phdt tri€n ve co so vat chat, @i chinh | -y | g9 500 | 39158 | 72976 | 1

theo hudng ty chu

p | Phattrien ve doi ngll cdn bo, gido vien, | 190 | 5 g 5.00 37947 | 78002 | 3

nhan vién theo hudng tu chu
Chu dong trong lya chon va st dung
3 | chuong trinh giang day phu hop véi yéu | 190 1.00 5.00 3.1158 .92425 4
cau CLC
Chu dong trong lya chon va gir dung

4 |phuong phép giang day tién tién, hién| 190 1.00 5.00 3.0632 92365 5

dai phu hop véi yéu cau CLC

5 | Khai thic va sir dung da dang cic dich v | -, 1.00 5.00 3.0158 | 81958 | 7

gido duc chat lugng cao, tién tién, hién dai
Phat trién nha truong theo quan diém,
6 |chu truong cua cap uy, chinh quyén cac| 190 1.00 5.00 3.0316 83511 6
cap
Chu dong xay dung ké hoach phat trién
7 |truong mam non cong 1dp CLC theo| 190 2.00 5.00 3.8368 78323 2
huéng tu chu
Xay dung ké hoach phat trién cac n6i
8 | dung, tiéu chi truong mam non cong lap | 190 1.00 5.00 2.9211 77602 9
CLC theo hudng tu chu
Phoi hop céc chu thé trong va ngoai
nha truong, huy dong cac nguon lyc xa
9 hoi dé phat trién nha truong theo ké 190 1.00 5.00 2.9842 .80656 8
hoach
10.4. Vé thuc trang 16 chikc thuee hign ké hoach phdt trién truong méam non céng lip CLC
theo huong tw chu
Descriptive Statistics
. - . . std. | Xép
TT Valid N (listwise) N Minimum | Maximum Mean .. .
Deviation | loai
Xac dinh cdu tric to chtrc phat trién
1 |trudng mam non cong lap CLC theo| 190 1.00 5.00 3.1000 78038 4
hudng tu chu
Xay dung va phat trién doi ngii nhan sy
2 |(can bd, gido vién va nhan vién) theo| 190 1.00 5.00 3.3158 .83271 3
yéu cau ciia nha truong
Xac dinh co ché hoat dong cua nha
3 | truong va cac mbi quan hé cia cac tiéu| 190 1.00 5.00 2.9526 75092 5
ban
T6 chic phan cong lao dong cho cac
4 | chu thé trong nha truong mot cach khoa| 190 2.00 5.00 3.7105 .85783 1

hoc, phu hop
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T6 chirc phdi hop cac luc luong phat

5 |trién truong mam non cong lap CLC| 190 2.00 5.00 3.5684 | 86254 2
theo huong tu chu
10.5. Vé thuc trang chi dgo khai thdc cdc nguon luc dim bdo cho phdt trién truong mam
non cong lip CLC theo hwong tu chii
Descriptive Statistics
Std. Xép
TT Valid N (listwise) N Minimum | Maximum | Mean
Deviation | loai
T6 chire hop 1y ngudn nhan lyc hién c6
1 190 2.00 5.00 4.0105 .68227 1
cua nha truong
Phéi hop véi cac co quan quan 1y nha
truong dé quy hoach, dao tao, boi
2 ) ) 190 2.00 5.00 3.7316 .84613 2
dudng, xay dung doi ngii can bg, gido
vién, nhan vién cla nha truong
Khai thac, phat huy t6i da ngudn nhén
3 ) 190 1.00 5.00 3.1632 .86048 4
luc trong xa hoi
Lién két, phdi hop, trao doi kinh
4 . 190 1.00 5.00 3.2789 .94901 3
nghiém trong st dung nguén nhan lyc
Hop tac, phdi hop véi cac nha khoa
5 . o 190 1.00 5.00 3.0316 .81588 5
hoc, to chirc quoc te, cac nude
10.6. Vé thuc trang 16 chikc kiém tra, ddnh gid pht trién truong méam non céng lip CLC
theo huong tw chu
Descriptive Statistics
Std. Xép
TT Valid N (listwise) N Minimum | Maximum | Mean
Deviation | loai
1 | Muc dich kiém tra, d4nh gia 190 2.00 5.00 3.9368 71729 1
2 | Noi dung kiém tra, danh gia 190 1.00 5.00 3.1632 .92565 4
3 | Loai hinh kiém tra, d4nh gia 190 1.00 5.00 3.0632 .83963 5
4 | Phuong phap kiém tra, danh gia 190 1.00 5.00 3.3053 .93801 3
5 | Chu thé, luc luong kiém tra, danh gia 190 2.00 5.00 3.7789 | 81232 2
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Descriptive Statistics
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Phu luc 16

KET QUA PANH GIA THUC TRANG SU ANH HUONG CUA CAC YEU TO

TAC PONG TOI SU PHAT TRIEN TRUONG MAM NON CONG LAP CHAT
LUQNG CAO TREN PIA BAN THANH PHO HA NOI THEO HUONG TU'

TT

Valid N (listwise)

N

Minimum

Maximum

Mean

Std.
Deviation

7

Xeép
loai

Xu thé toan cau hoéa va hoi nhap qudc
té, sy phat trién nén kinh té tri thuc dat
ra yéu cau ddi voi phat trién truong chat

luong cao

190

1.00

5.00

3.3947

.92409

Quan diém, chu chuong, chinh sach
ctia Pang vé phat trién truong mam non
cong lap chét lugng cao theo hudng tu

chu

190

1.00

5.00

3.9211

73397

Téc dong tir nhu cau cia dia phuong vé
dich vu gido duc mam non chat lugng

cao

190

2.00

5.00

4.2211

.69280

Tac dong tir co ché chinh sach, diéu
kién dam bao phat trién truong mam

non cong lap CLC theo hudng tu chu

190

2.00

5.00

4.0053

.67060

Tac dong tir pham chat, niang luc cia
cac chu thé phat trién truong mam non
cong lap chét lugng cao theo hudng tu

chu

190

2.00

5.00

4.2632

.65402
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Phu luc 17

KET QUA PANH GIA THUC TRANG TRUONG MAM NON CONG

LAP CHAT LUQNG CAO TREN PIA BAN THANH PHO HA NOI

THEO HUONG TU CHU CUA CHA (ME) HQOC SINH

12.1. Vé thuc trang tw chii tai chinh, co sé vt chit ciia nha truong

Descriptive Statistics

7

tiéu ndi bo

. PN .. . Std. Xeép
TT Valid N (listwise) N Minimum | Maximum Mean .. .
Deviation | loai
Dat cac tiéu chi truong Chuan quéc gi
| D% cac teu cRTuong LAUAR QUOC 81311 o0 1 500 5.00 3.8500 | 61699 | 1
murc do 2
Nha nude dau tu co sé vat chat ban dau
2 |theo ti€u chi co s& gido duc cong lap| 120 2.00 5.00 3.7750 .65417 2
CLC
Tu chu toan by hoat dong chi phi
3 . . 120 1.00 5.00 3.1833 77766 4
thuong xuyén
Ty chit mot phan h ong chi phi
g | Tw chu mot phan hoat dong chi phi 1.00 5.00 3.1250 | 70487 | 5
thudong xuyén
H A I3 A t\' hr - R
5 | Huy dong cic nguon ti tro phit trien | |\ 1.00 5.00 3.0750 | 70009 | 6
co so vat chat, trang thiét bi
T N K h h h, \ , l;\ hr ,
6 | Twcandoithuhocphivacicléphicic) |, 2.00 5.00 3.6833 | 70987 | 3
hop dong cung cap dich vu CLC
Tu cén dbi chi tra cac khoa 3 chi
g | Feancoleiliacac Roam vay va el 1201 1.00 5.00 29250 | 70009 | 7

12.2. Vé thure trang tw chii trong tuyén dung, quén Iy, phdt trién dgi ngii cdn bé, gido vién

CLC
Descriptive Statistics
. PN .. . Std. Xép
TT Valid N (listwise) N Minimum | Maximum Mean .. .
Deviation | loai
Chu dong trong tuyén chon, tao nguén,
1 |dao tao, boi dudng va bd tri, sir dung| 120 2.00 5.00 3.1667 | 72568 2
GV va can bo
Ty chu trong viéc dam béao cac diéu
2 | kién cho can bg, GV lam viéc thuan lgi| 120 2.00 5.00 3.7917 .68472 1
va hiéu qua
GV c6 quyeén truc tiép tham gia va chiu
3 | trach nhiém vé cac cong viéc ctia ngoai | 120 1.00 5.00 29167 77333 3

nha truong
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12.3. Vé thue trang tw chii trong xdy dwng va thuwe hién ké hoach gido duc ciia nha

truong
Descriptive Statistics
N , Std. Xép
TT Valid N (listwise) N Minimum | Maximum | Mean o ]
Deviation | loai
Chu dong chon Igc bod sung mot s6 noi
1 ) ) 120 1.00 5.00 2.9833 .78840 4
dung chuong trinh hién dai
Chu dong xay dung chuong trinh vé k§
2 | nang nhan thtc, ky nang van dong, ky| 120 1.00 5.00 3.0000 17784 3
nang sdng phu hop vai tré
Chu dong xdy dung chuong trinh vé
3 120 2.00 5.00 3.8167 .63489 2
cham séc ca nhan, stic khoe dinh dudng
Chu dong xay dung chuong trinh giang
4 |day phat trién tu duy phu hop véi tré| 120 1.00 5.00 2.9333 70691 5
mau giao
Chu dong, da dang hdéa cac chuong
5 ) 120 2.00 5.00 3.9083 .59403 1
trinh ngoai khoa
12.4. Vé thuc trang phuong phdp giing day
Descriptive Statistics
o . Std. Xép
TT Valid N (listwise) N Minimum | Maximum | Mean o ]
Deviation | loai
| Chu dong d6i moi cac hoat dong giao | 120 2.00 5.00 3.8000 .66862 5
duc khuyén khich tré tich cuc hoat dong
Chu dong ap dung phuong phap va| 120 1.00 5.00 3.0333 75519
2 |hinh thic t6 chuc cac hoat dong gido 5
duc tién tién, hién dai
Lua chon, ép dung linh hoat cac hoat| 120 1.00 5.00 3.6583 78318
3 | dong tao hinh, am nhac, thé chét cua 4
gi4o vién chuyén biét
A ba dang hoa cac hoat dong theo nhom | 120 1.00 5.00 2.9750 76105 6
va tiép can ca nhan
s Da dang hoa cac hoat dong tiép xtic véi | 120 2.00 5.00 3.8583 .65203 .
thién nhién va cac hoat dong trai nghi¢m
‘ Chu dong lua chon cac hinh thirc gido | 120 2.00 5.00 3.7333 .69492 3
duc truc tuyén, lién lac qua mang
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12.5. Vé thue trang cdc dich vu gido duc chit lwong cao

Descriptive Statistics

A

. s i . Std. Xép
TT Valid N (listwise) N Minimum | Maximum Mean .. .
Deviation | loai
Chu dong trong cac dich vu cham séc
don sém, trda mudn, trong tdi, tu vAn thm
1 , 120 2.00 5.00 4.3583 76472 1
1y, suc khoe, to chuc dua don theo nhu
ciu cua cha me hoc sinh
Tu chu trong cam két chat lugng chim
2 | soc, nudi dudng, gido duc tré, xay dung | 120 2.00 5.00 3.8583 66479 2
uy tin
Khéng dinh két qua gido duc vuot troi
3 . ) 120 1.00 5.00 2.9917 .82499 5
doi véi xa hoi
Pam bao an ninh trat tu, an toan cho tré
4 ) ) ) 120 1.00 5.00 3.7083 74918 3
va can bg, gido vién, nhan vién
Cam két vé chat lwong va sy phan hoi
5 | vé chat lwong cham s6c nuéi dudng va| 120 1.00 5.00 3.0000 | .78857 4
giao duc véi cha me hoc sinh va xa hoi

12.6. Vé thure trang cht lwong truong mam non céng lip chit lwong cao trén dia ban thanh

pho Ha Nji theo hudng tw chii hign nay

Descriptive Statistics

Std. Xép
TT Valid N (listwise) N Minimum | Maximum Mean )
Deviation | loai
1 | Vécosovat chat 120 2.00 5.00 3.8083 | .66479 3
2 | Vé chat lugng doi ngii 120 2.00 5.00 3.8583 | 70169
3 | Vé chuong trinh giang day 120 1.00 5.00 3.1000 | .81375 4
4 | Vé phuong phap giang day 120 1.00 5.00 3.0833 77333 5
5 | Vécac dich vu gido duc chat lugng cao | 120 2.00 5.00 43500 | .76312 1
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Phu luc 18
KET QUA PANH GIA THUC TRANG PHAT TRIEN TRUONG MAM
NON CONG LAP CHAT LUQNG CAO TREN PIA BAN THANH PHO
HA NOQI THEO HUONG TU CHU CUA CHA (ME) HQC SINH

13.1. Vé thuc trang nhdn thikc vé truong mam non cong lip CLC la loai hinh nha truong

Descriptive Statistics

. - . . Std. Xép
TT Valid N (listwise) N Minimum | Maximum Mean .. .
Deviation | loai
1 Co céc dich vu gido duc chat luong cao | 120 2.00 5.00 4.4000 79282 2
2 | Truong dat Chuan qudc gia mic do 2 120 2.00 5.00 3.1833 | 73317 4
3 | Truong quc té 120 1.00 5.00 3.0500 | .77622 7
4 | Chat lugng vuot troi 120 2.00 5.00 3.8417 | .68594 3
5 | Doi ngii vuot troi 120 1.00 5.00 3.0917 | .79912 6
C6 hé thd 5 vat chat khang t
6 | onerongcosovalchatihang ang | o0 1 300 500 | 44917 | 69809 | 1
hién dai
Ch trinh giang day, phu ha
7 | ThUOng HInh glang day, phuong phap| -, 1.00 5.00 3.1583 | 81988 | 5
giang day tién tién hién dai

13.2. Vé thuee trang xdc dinh muc tiéu, xdy dung ké hoach phdt trién truong mam non cong
ldp CLC theo huong tw chu

Descriptive Statistics

7

TT Valid N (listwise) N | Minimum | Maximum | Mean Std. ) Xep
Deviation | loai
| Xac dinh rd muc tiéu, st ménh phat| 120 2.00 5.00 3.7417 81474 1
trién nha truong
) Xac ’dinh 10 trinh va cac muc tiéu tu| 120 1.00 5.00 2.9833 79898 10
chu cot 161
3 | Muc tiéu ty chu vé phat trién doi ngii 120 2.00 5.00 3.6083 .67731 6
4 Muyc tiéu ty cha trong phat trién| 120 1.00 5.00 3.0750 83175 9
chuong trinh giang day
5 Muc tiéu ty chu trong phat trién| 120 1.00 5.00 3.1167 .85192 3
phuong phép giang day
6 Muyc tiéu phat trién cac dich vu giao| 120 2.00 5.00 3.6417 79701 5
duc chat lugng cao tuong Gng
- | Muc tiéu vé co ché, chinh sich dam | 120 1.00 5.00 3.5583 | 75366 |
bdo, vé cong tac phoi hop
] Xac dinh 16 nhitg can ctr phap ly, can | 120 1.00 5.00 2.8917 81782 11
cir khoa hoc va can ctr thuc tién
9 Xéc dinh, lua chon loai hinh ké hoach | 120 1.00 5.00 2.8417 75588 12
phu hop
10 Ké hoach phat trién vé co s& vét chat| 120 2.00 5.00 3.7000 | .78430 )
CLC theo huéng tu chu
K& hoach phat trién vé doi ngil can bo,
11 | gido vién, nhan vién CLC theo hudng ty | 120 1.00 5.00 3.6833 79898 3
chu
Ké hoach phat trién vé chwong trinh
12 | giang day, phuong phap giang day hién | 120 1.00 5.00 2.8000 72876 13
dai, CLC theo hudng tu chu
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Ké hoach phat trién cac dich vu giao

13 duc CLC 120 2.00 5.00 3.6500 .69391 4
13.3. Vé thuc trang xdc dinh ndi dung, phwong phdp phdt trién truong mdam non cong lgp
CLC theo huong tw chu

Descriptive Statistics
. o N . Std. | Xép
TT Valid N (listwise) N Minimum | Maximum Mean .. .
Deviation | loai

| | Phat trién vé co so vat chat, ti chinh| .51 o) 5.00 3.9000 | 66611 | 1

theo hudng ty chu

p | Phattrien ve doi ngll cdn bo, gido vien, | 1,4 |5 g 5.00 37667 | 74171 | 3

nhan vién theo hudng tu chu
Chu dong trong lya chon va st dung
3 | chuong trinh giang day phu hop véi yéu | 120 1.00 5.00 3.2417 78853 5
cau CLC
Chu dong trong lya chon va su dung

4 |phuong phéap giang day tién tién, hién| 120 1.00 5.00 3.3083 78640 4

dai phu hop véi yéu cau CLC

5 | Khai thic va sirdung da dang cic dich vu | -, ) 1.00 5.00 3.1167 | 75796 | 7

gido duc chat lugng cao, tién tién, hién dai
Phat trién nha truong theo quan diém,
6 |chu truong cua cap uy, chinh quyén cac| 120 1.00 5.00 3.1833 77766 6
cap
Chu dong xay dung ké hoach phat trién
7 |truong mam non cdng lap CLC theo| 120 2.00 5.00 3.8417 71002 2
hudng tu chu
Xay dung ke hoach phat trién cac ndi
8 | dung, tiéu chi truong mam non cong lap | 120 1.00 5.00 2.9583 76032 9
CLC theo hudng tu chu
Phoi hop cdc chu thé trong va ngoai
nha truong, huy dong cac ngudn lyc xi
9 hoi dé phét trién nha trudmg theo ké 120 1.00 5.00 3.0583 75921 8
hoach
13.4. Vé thuc trang 16 chikc thuee hign ké hoach phat trién truong méam non céng lip CLC
theo huong tw chu
Descriptive Statistics
TT Valid N (listwise) N Minimum | Maximum Mean S.td.' Xep
Deviation | loai
Xac dinh cau tric t6 chic phat trién
1 |truong mam non cdng lap CLC theo| 120 1.00 5.00 3.0750 15773 4
hudng tu chu
Xay dung va phat trién doi ngli nhan sy
2 |(can bg, gido vién va nhan vién) theo| 120 1.00 5.00 3.1500 77405 3
yéu cdu cua nha trudng
Xac dinh co che hoat dong cua nha
3 | truong va cac mbi quan hé cia cac tiéu| 120 1.00 5.00 2.9500 76532 5
ban
To6 chire phén cong lao dong cho cac
4 | chu the trong nha truong mot cach khoa| 120 2.00 5.00 3.9083 .68594 1
hoc, phu hop
T6 chirc phoi hop cac lyc luong phat

5 |trién truong mam non cdng lap CLC| 120 2.00 5.00 3.7417 75030 2

theo hudng tu chu




13.5. Vé thuc trang chi dgo khai thic cdc nguon luc dim bdo cho phdt trién truong mam

non cong ligp CLC theo huong tw chui
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Descriptive Statistics

7

. ) Std. Xép
TT Valid N (listwise) N Minimum | Maximum | Mean o ]
Deviation | loai
T6 chirc hop 1y nguon nhén lyc hién cd
1 120 2.00 5.00 4.0167 .60784 1
cua nha truong
Phéi hop véi cac co quan quan 1y nha
truong dé quy hoach, dao tao, boi
2 120 2.00 5.00 3.8417 71002 2
dudng, xay dung doi ngii can b), gido
vién, nhan vién cla nha truong
Khai thac, phat huy t6i da ngudn nhén
3 ) 120 1.00 5.00 3.1083 .80748 4
luc trong xa hoi
Lién két, phdi hop, trao doi kinh
4 ) . 120 1.00 5.00 3.1333 .81924 3
nghiém trong st dung nguon nhan luc
Hop téc, phdi hop voi céc nha khoa
5 qu P , op 120 1.00 5.00 2.9917 78318 5
hoc, t6 chirc quoc té, cac nudc

13.6. Vé thuc trang 16 chikc kiém tra, ddnh gid pht trién truong méam non céng lip CLC

theo huong tw chu
Descriptive Statistics

TT Valid N (listwise) N Minimum | Maximum Mean S Xep
Deviation | loai

1 | Muc dich kiém tra, danh gia 120 2.00 5.00 4.0167 .66083 1

2 | Noi dung kiém tra, danh gia 120 1.00 5.00 3.0583 .88209 4

3 | Loai hinh kiém tra, d4nh gia 120 1.00 5.00 3.0000 .80961 5

4 | Phuong phap kiém tra, danh gi4 120 1.00 5.00 3.1583 .87923 3

5 | Chu thé, luc luong kiém tra, danh gia 120 2.00 5.00 3.8250 72948 2
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Phu luc 19

KET QUA PANH GIA THUC TRANG SU ANH HUONG CUA CAC YEU TO
TAC PONG TOI SU PHAT TRIEN TRUONG MAM NON CONG LAP CHAT
LUQNG CAO TREN PIA BAN THANH PHO HA NOI THEO HUONG TU'
CHU CUA CHA (ME) HQC SINH

Descriptive Statistics

TT

Valid N (listwise)

N

Minimum

Maximum

Mean

Std.
Deviation

7

Xeép
loai

Xu thé toan cau hoéa va hoi nhap qudc
té, sy phat trién nén kinh té tri thtc dat
ra yéu cdu ddi voi phat trién truong chat
luong cao

120

1.00

5.00

3.4417

.95966

Quan diém, chu chwong, chinh sach
ctia Pang vé phat trién truong mam non
cong lap chét lugng cao theo hudng tu
chu

120

1.00

5.00

3.9333

77496

Téc dong tir nhu cau cia dia phuong vé
dich vu gido duc mam non chét luong
cao

120

2.00

5.00

4.2000

.64300

Tac dong tir co ché chinh sach, diéu
kién dam bao phat trién truong mam
non cong 1ap CLC theo hudng tu chu

120

1.00

5.00

4.0333

72103

Tac dong tir pham chat, nang luc cua
cac chu thé phat trién truong mam non
cong lap chét lugng cao theo hudng tu
chu

120

2.00

5.00

4.2500

.59761




I. KET QUA PO TRUOC THUC NGHIEM

1. Tan suat %

Lop thuc nghiem 1
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Phu luc 20
KET QUA THUC NGHIEM LAN 1

Pi¢m s6 ning luc
NL S6 lwong i < Trung i < DTB
Kém Yéu . Kha Tot
binh
NL1 20 0 02 12 06 0 3.16
NL2 20 0 02 13 05 0 3.13
NL3 20 0 03 13 04 0 3.07
NL4 20 0 04 12 04 0 3.02
NL TOT KHA TB YEU KEM
0 0 SL % SL % SL % SL %
NL1 0 0 06 |30.00| 12 |60.00| 02 |10.00 0 0
NL2 0 0 05 |2500| 13 |6500| 02 |10.00 0 0
NL3 0 0 04 |2000| 13 |6500| 03 |15.00 0 0
NL4 0 0 04 |2000| 12 |60.00| 04 |20.00 0 0
Lép doi ching 1
Piém s6 ning luc
NL | S6 lw : é A 5
0 lugng Kém Yéu Tl:ung Kha Tot DTB
binh
NL1 20 0 1 13 06 0 3.18
NL2 20 0 3 11 06 0 3.16
NL3 20 0 4 12 04 0 3.09
NL4 20 0 4 11 05 0 3.04
NL TOT KHA TB YEU KEM
0 0 SL % SL % SL % SL %
NL1 0 0 06 |30.00| 13 |65.00 1 5.00 0 0
NL2 0 0 06 |30.00| 11 |55.00 3 15.00 0 0
NL3 0 0 04 [20.00| 12 | 60.00 4 20.00 0 0
NL4 0 0 05 [2500| 11 | 55.00 4 20.00 0 0
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Tong hop
Miie d6 Tot Kh4 TB Yéu Kém
LTNI|LDCI1|LTNI|LDCI1|LTNI1|LDBCI|LTN1|LDCI |LTN1|LDCI
Nang lyc % | % | % | % | % | % | % | % |%| %
Nang luc nudi dudng
0 0 130.00|30.00 | 60.00 | 65.00 | 10.00 | 5.00 0 0
tré mot cach khoa hoc,
Ning luc xay dung ké
. 0 0 ]25.00{30.00 | 65.00 | 55.00 { 10.00 | 15.00 | O 0
hoach giang day
Ning lyc t6 chirc cac
. 0 0 ]20.00|20.00 | 65.00 | 60.00 | 15.00 | 20.00 | 0O 0
hoat dong giao duc tré
Nang lyc st dung cac
phuong phap gidng day 0 0 ]20.00|25.00 | 60.00 | 55.00 {20.00|20.00 | O 0
hiéndai
2. Tri s0 trung binh
Lép thue nghiém 1
Descriptive Statistics
N Range | Minimum | Maximum | Mean Std. Variance
Deviation
NL1.LTNL.TTN 20 1.80 2.20 4.00 3.1600 | .51340 264
NL2.LTNL.TTN 20 1.80 2.20 4.00 3.1300 | .49535 .245
NL3.LTNL.TTN 20 1.80 2.20 4.00 3.0700 | .46915 220
NL4.LTNL.TTN 20 1.60 2.20 3.80 3.0200 | .50638 256
Valid N (listwise) 20
Lép doi ching 1
Descriptive Statistics
N Range | Minimum | Maximum | Mean Std. Variance
Deviation
NL1.LBCI1.TTN 20 1.80 2.20 4.00 3.1800 | .48947 240
NL2.LBC1.TTN 20 1.80 2.20 4.00 3.1600 | .54134 293
NL3.LBC1.TTN 20 1.80 2.20 4.00 3.0900 | .54086 293
NL4.LBC1.TTN 20 1.80 2.20 4.00 3.0400 | .54907 301
Valid N (listwise) 20
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3. Kiém dinh t-test

Group Statistics
Nang luc - TTN1 Std. Error
Thyc nghiém L1 N Mean |Std. Deviation Mean
Nang luc nudi dudng tré LTN1 20 3.1600 51340 .11480
mot cach khoa hoc, hién LbC1
dai 20 3.1800 48947 .10945
Ning lyc xdy dung ké LTN1 20 3.1300 49535 11076
hoach giang day LDbCl1 20 3.1600 54134 12105
Nang luc td chirc cac hoat LTN1 20 3.0700 46915 .10491
dong gido duc tré khoa |LDPCI 20 3.0900 54086 12094
hoc
Nang luc str dung cac LTNI 20 3.0200 50638 11323
phuong phap giang day LbCl1 20 3.0400 .54907 12277
hién dai

Independent Samples Test

Levene's Test
for Equality
of Variances t-test for Equality of Means
Std. | 95% Confidence
Mean
Sig. (2- Error | Interval of the
F Sig. | t df Differen )
tailed) Differen| Difference
ce
ce Lower | Upper
Nang lyc nudi [Equal variances
027 | 871 |-.126| 38 900 |-.02000] .15861 {-.34109]| .30109
dudng tré mot assumed
cach khoa hoc, [Equal variances
_ _ -.126(37.914| 900 |[-.02000| .15861 |-.34112|.30112
hién dai -TTN1| not assumed
Nang luc xdy |[Equal variances
, 147 | 704 |-.183| 38 .856 [-.03000| .16408 |-.36216] .30216
dung k& hoach assumed
giang day - [Equal variances
-.183(37.704| .856 |-.03000|.16408 |-.36224|.30224
TTNI1 not assumed
Ning luc to [Equal variances
385 | .539 |-.125| 38 901 [-.02000] .16010 |-.34410] .30410
chtrc cac hoat assumed
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dong giao duc [Equal variances
tré khoa hoc - | not assumed -.125137.256| .901 |[-.02000]| .16010 |-.34432| .30432
TTNI
Nang luc st [Equal variances
042 | .839 |-.120| 38 905 [-.02000| .16702 |-.35811| .31811
dung cac assumed
phuong phap |[Equal variances
giang day hi¢n| not assumed -.120(37.754| .905 |-.02000|.16702 |-.35818| .31818
dai - TTN1
II. KET QUA PO SAU THU'C NGHIEM
1. Tan suat %
Lép thue nghiém 1
Piém s6 ning luc
NL S6 lwong i P Trung i < DbTB
Kém Yéu . Kha Tot
binh
NL1 20 0 01 04 08 07 3.98
NL2 20 0 01 06 07 06 3.87
NL3 20 0 02 06 07 05 3.77
NL4 20 0 02 07 07 04 371
TOT KHA TB YEU KEM
NE SL % SL % SL % SL % SL %
NL1 07 | 35.00 08 40.00 04 20.00 01 5.00 0 0
NL2 06 | 30.00 07 35.00 06 30.00 01 5.00 0 0
NL3 05 | 25.00 07 35.00 06 30.00 02 10.00 0 0
NL4 04 | 20.00 07 35.00 07 35.00 02 10.00 0 0
Lép ddi ching 1
Piém s6 ning luc
NL S6 lwong i X Trung i < bTB
Kém Yéu . Kha Tot
binh
NL1 20 0 01 11 07 01 3.25
NL2 20 0 02 12 06 0 3.18
NL3 20 0 03 12 05 3.11
NL4 20 0 04 11 05 3.08
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TOT KHA TB YEU KEM
NE SL | % | St | % | SL| % | SL | % | sL | %
NL1 | of | 500 | 07 | 3500 | 11 |5500] of | 500 | o 0
NL2 0 o | o6 | 3000 12 |6000 | 02 | 1000 0 0
NL3 0 o | o5 [2500 12 [e000 | 03 | 1500 | o 0
NL4 0 0 | o5 [2500 | 11 [3s500] o4 |2000] 0 0
Tﬁng hop
Mire df Tot Kha TB Yéu Kém
LTNI [LBCl | LTNI [ LBCI | LTNI [LBCI |LTNI [LBCI [LTNI | LBCI
Nang lyc % | % % % % % | % % | % | %
izgkfsan;;’:trzirm 3500 | 5.00 | 40.00 | 35.00 | 2000 | 55.00 | 5.00 | 500 | 0 | 0
Ning lyc xdy dung ké
hoach giing day 3000 | 0 [3500] 3000 | 30.00 | 60.00 | 500 | 1000] 0 | o0
gj;gg;‘f:;;fximl;f; 2500 | 0 | 3500 2500 | 3000 | 60.00 | 10.00 [ 1500 | 0 | 0
Nang lyc st dung céc
phuong phip giang day | 2000 | 0 | 35.00 | 25.00 | 35.00 | 55.00 | 10.00 | 2000 | 0 | 0
hién dai
So sanh LTN1 - LDCI1 trwéce va sau khi thue nghiém
Mitc d9 Tot Kha TB Yéu Kém
LTNI[LDCI | LTNI | LBCI | LTNT | LBCI | LTNI | LBCI [LTN1 | LBCI
Niing lre %l % | % | % | % | % | % | %]| %
Nang Iuc nuoi dudng tré mot 0 13000 | 30.00 | 60.00 | 65.00 | 10.00 | 5.00 | 0,0 | 0,0
cichkhoahoc, higndai | 35.00 | 5.00 | 40.00 | 35.00 | 20.00 | 55.00 | 5.00 | 00 | 00 | 0,0
Nang Iuc xay dung k3 0 |25.00 | 30.00 | 65.00 | 55.00 | 10.00 | 1500 | 0,0 | 0,0
hoach gidng day 3000 | 0 | 3500 | 30.00 | 3000 | 60.00 | 5.00 | 10.00 | 0,0 | 0,0
Nang I 13 chitc cac hoat 0 |20.00 | 20.00 | 65.00 | 60.00 | 15.00 | 20.00 | 0,0 | 0,0
dong gido duc tré khoahoe[ 25.00 | 0 | 35.00 | 25.00 | 30.00 | 60.00 | 10.00 | 15.00 | 0,0 | 0,0
Nang luc sit dung céc 0 |20.00 | 25.00 | 60.00 | 55.00 | 20.00 | 2000 | 0,0 | 0,0
Egogagiphapglangday 2000 0 [35.00 | 25.00 | 35.00 | 55.00 | 10.00 | 20.00 | 0,0 | 0,0




2. Két qua tri s6 trung binh
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Lép thue nghiém 1
Descriptive Statistics
N Range | Minimum | Maximum | Mean Std. Variance
Deviation

NL1.LTNI1.STN 20 2.00 2.60 4.60 3.9800 | .55782 311
NL2.LTNI1.STN 20 2.20 2.40 4.60 3.8700 | .60271 363
NL3.LTNI1.STN 20 2.40 2.20 4.60 3.7700 | .71752 S15
NL4.LTNI.STN 20 2.20 2.40 4.60 3.7100 | .70629 499
Valid N (listwise) 20

Lép ddi ching 1

Descriptive Statistics
N Range | Minimum | Maximum | Mean Std. Variance
Deviation

NL1.LDCI1.STN 20 2.00 2.40 4.40 3.2500 45826 210
NL2.LDCI1.STN 20 2.00 2.20 4.20 3.1800 51463 265
NL3.LDPC1.STN 20 1.80 2.20 4.00 3.1100 | .49620 246
NL4.LDCI1.STN 20 1.80 2.20 4.00 3.0800 .54830 301
Valid N (listwise) 20

3. Két qua kiém dinh t-test sau thue nghiém lan 1

Group Statistics

Nang luc Thyc nghiém L1 N Mean | Std. Deviation | Std. Error Mean
Naéng lyc nuoi dudng tré LTNI 20 3.9800 55782 12473
mot cach khoa hoc, hién dai | LDC1 20 3.2500 45826 10247
Ning luc xy dung ké hoach | LTN1 20 3.8400 58974 13187
giang day LbC1 20 3.1800 51463 11507
Nang luc t chirc cac hoat | LTNI 20 3.6900 69122 15456
dong gido dyc tré khoahoc | LDCI 20 3.1100 49620 11095
Nang luc str dung cac phuong | LTN1 20 3.5700 714063 16561
phép giang day hién dai LDbCl1 20 3.0800 54830 12260
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Independent Samples Test

Levene's Test

for Equality of
Variances t-test for Equality of Means
Std. | 95% Confidence
, Mean
. Si t i Sig. (2- Differen Error Interval of the
& tailed) Differen |  Difference
ce
ce Lower | Upper
Nang lyc nudi | Equal vari
ang HE IO | BAUATVATANCEES | 616 | 438 4.522| 38 | 000 | 73000 | 16142 | 40321 | 105679
dudng tré mot | assumed
cach khoa hoc, | Equal variances
o 4.522136.620 | .000 | .73000 | .16142 | .40281 | 1.05719
hién dai -STNI | not assumed
Nang lyc xa Equal vari
ang WO XAy | BANTVATICES | 300 1 536 3771 38 | 001 | 66000 | 17502 | 30569 | 1.01431
dung ké hoach | assumed
giang day - Equal variances
3771137316 | .001 | .66000 | .17502 | 30548 | 1.01452
STNI not assumed
Nanglycto  |Equal vari
MeWeTo | BAUATVATIICES | g0 | 104 |3.048| 38 | 004 | 58000 | .19026 | .19483 | 96517
chirc cac hoat | assumed
dong gido duc | Equal variances
tré khoa hoc - | not assumed 3.048 [ 34.473 | .004 | .58000 | .19026 | .19353 | .96647
STNI1
Nang lyc str Equal variances
) 446 | 042 |2378| 38 003 | 49000 | .20605 | .07287 | 90713
dung cac assumed
phuong phdp | Equal variances
giang day hién | not assumed 2.378135.016 | .003 | .49000 | .20605 | .07170 | .90830
dai - STNI
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Phu luc 21
KET QUA THUC NGHIEM LAN 2
I. KET QUA PO TRUOC THUC NGHIEM
1. Tan suat %

Lép thuc nghiém 2
Piém s6 ning luc
NL | Solwemg | yem | véu | T8 | kna Tét DIB
binh
NL1 25 0 02 14 09 0 324
NL2 25 0 03 15 07 0 3.16
NL3 25 0 04 15 06 0 3.12
NL4 25 0 04 17 04 0 3.04
TOT KHA B YEU KEM
NE 0 0 SL % SL % SL % SL %
NL1 0 0 09 36.00 14 56.00 02 08.00 0 0
NL2 0 0 07 28.00 15 60.00 03 12.00 0 0
NL3 0 0 06 24.00 15 60.00 04 16.00 0 0
NL4 0 0 04 16.00 17 68.00 04 16.00 0 0
Lép ddi chirng 2
Piém s6 ning luc
NL SO0 lwgng | Kém Yéu Tl;l;l;lg Kha Tot DTB
NL1 25 0 01 15 09 0 3.28
NL2 25 0 03 14 08 0 3.20
NL3 25 0 03 16 06 0 3.16
NL4 25 0 04 16 05 0 3.08
TOT KHA TB YEU KEM
NE 0 0 SL % SL % SL % SL %
NL1 0 0 09 36.00 15 60.00 01 4.00 0 0
NL2 0 0 08 32.00 14 56.00 03 12.00 0 0
NL3 0 0 06 24.00 16 64.00 03 12.00 0 0
NL4 0 0 05 20.00 16 64.00 04 16.00 0 0
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Tong hop
Mie dé Tot Kha TB Yéu Kém
LTN2 LBC2 | LTN2 | LbC2 | LTN2 [LBC2 |LTN2 [LBC2 |LTN2 [LBC2
Nang lye %l % | % | % | % | % | % | % |%]| %
Néang luc nuoi dudng tré mot
08 MEMUOTAUTEIEMOY || 36,00 | 36.00 | 56.00 | 60.00 | 08.00 | 400 | 0 | 0
cach khoa hoc, hién dai
Ning lyc xdy dung ké
hoach gidng day 0 0 |2800 | 32.00 | 60.00 | 56.00 | 12.00 | 12.00 | 0 0
Niing Iy t6 chire cac hoat
g WETOCHICCachoOnt ) o 10 | 24.00 | 2400 | 60.00 | 64.00 | 1600 | 1200 | 0 | 0
dong gido dyc tré khoa hoc
INdng luc str dung cac
phuong phap giang day 0 0 16.00 | 20.00 | 68.00 | 64.00 | 16.00 | 16.00 | 0 0
hién dai
2. Tri s6 trung binh
Lép thue nghiém 2
Descriptive Statistics
N Range | Minimum | Maximum | Mean Std. Variance
Deviation
NL1.LTN2.TTN 25 1.80 2.20 4.00 3.2400 47958 230
NL2.LTN2.TTN 25 1.80 2.20 4.00 3.1600 48305 233
NL3.LTN2.TTN 25 1.80 2.20 4.00 3.1200 .50000 250
NL4.LTN2.TTN 25 1.60 2.20 3.80 3.0400 44721 200
Valid N (listwise) 25
Lép dbi chimg 2
Descriptive Statistics
N Range | Minimum | Maximum | Mean Std. Variance
Deviation
NL1.LBC2.TTN 25 2.00 2.20 4.20 3.2800 47610 227
NL2.LBC2.TTN 25 1.80 2.20 4.00 3.2000 52281 273
NL3.LBC2.TTN 25 1.80 2.20 4.00 3.1600 .50332 253
NL4.LDC2.TTN 25 1.60 2.20 3.80 3.0800 47258 223
Valid N (listwise) 25




3. Kiém dinh t-test
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Group Statistics
Nang luc Thyc nghi¢m L2 N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
Nang lyc nudi dudng tré LTN2 25 3.2400 47958 09592
mot cach khoa hoc, hién dai | LDC2 25 3.2800 47610 09522
Ning lyc xdy dyng ké hoach | LTN2 25 3.1600 48305 09661
giang day LbC2 25 3.2000 52281 10456
Nang luc to chitc cac hoat | LTN2 25 3.1200 .50000 .10000
dong gido duc tré¢ khoa hoc | LDC2 25 3.1600 50332 .10066
Nang lyc s dung cac phuong | LTN2 25 3.0400 44721 08944
phdp gidng day hi¢n dai LbC2 25 3.0800 47258 09452
Independent Samples Test
Levene's Test
for Equality of
Variances t-test for Equality of Means
Mean Std. | 95% Confidence
. Sig. ( i Sig. (2- Differen Error | Interval of the
tailed) Differen |  Difference
« ce Lower | Upper
Nang hwe ot Equalvariances | 0 | g6s | 206 | as | 769 |-04000 | 13515 |-31175 | 23175
dudng tré mot | assumed
cach khoa hoc, | Equal variances
hign dai TTN2 | not assumed -296 147.997 | 769 |-.04000 | .13515 |-31175 |.23175
Nang e xdy | Equalvariances | 0| ool ogr | ag | 780 [-04000 | 14236 |-32624 | 24624
dung ké hoach | assumed
giang day - | Equal variances 2281 |47.703 | 780 |-04000 | 14236 |-32628 | 24628
TTN2 not assumed
Nanglue 10 | Equalvariances \ oo | s | oga | ag | 779 [-04000 | 14189 |-32529 | 24529
chirc cac hoat | assumed
dong gido duc | Equal variances
tré khoa hoc - | not assumed -282 147.998 | 779 |-.04000 | .14189 |-.32529 |.24529
TTN2
Nang lyc str Equal variances
. 197 | 659 |-307 | 48 760 | -.04000 | .13013 [-30164 |.22164
dung cac assumed
phuong phdp | Equal variances
giang day hién | not assumed -307 |47.855 | 760 |-.04000 | .13013 |-.30166 |.22166
dai - TTN2
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II. KET QUA PO SAU THUC NGHIEM
1. Tan suat %

Lép thuc nghiém 2
Piém s6 ning luc
NL | S6 hrong ] . Trung ] . PTB
Kém Yeéu . Kha Tot
binh
NL1 25 0 0 05 11 09 4.04
NL2 25 0 0 08 09 08 3.92
NL3 25 0 0 09 09 07 3.84
NL4 25 0 0 10 09 06 3.76
TOT KHA TB YEU KEM
NE SL % SL % SL % SL % SL %
NL1 09 | 3600 | 11 | 4400 | 05 | 2000 | 0 0 0 0
NL2 08 | 3200 | 09 | 3600 | 08 | 3200 | 0 0 0 0
NL3 07 | 2800 | 09 | 3600 | 09 | 3600 | 0 0 0 0
NL4 06 | 2400 | 09 | 3600 | 10 | 4000 | 0 0 0 0
Lép ddi chimg 2
Piém s6 ning luc
NL | S6 hrong ] . Trung ] . PTB
Kém Yeu . Kha Tot
binh
NL1 25 0 02 14 08 01 3.8
NL2 25 0 02 15 07 01 3.19
NL3 25 0 03 16 06 3.16
NL4 25 0 03 17 05 3.12
TOT KHA TB YEU KEM
NE SL % SL % SL % SL % SL %
NL1 01 400 | 08 | 3200 | 14 | 56.00 | 02 8.00 0 0
NL2 01 400 | 07 | 2800 | 15 | 60.00 | 02 8.00 0 0
NL3 0 0 07 | 2800 | 16 | 6400 | 03 | 12.00 0 0
NL4 0 0 06 | 2400 | 17 | 68.00 | 03 | 12.00 0 0
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Tﬁng hop
Mirc do Tot Kha TB Yéu Kém
LTN2 [LBC2 | LTN2 | LBC2 | LTN2 LBC2 | LTN2 [LbC2 [LTN2 [LBC2
Nang lue % % % % % % % % % %
Nang luc nuoi dudng tré mot
36.00 | 4.00 | 44.00 | 32.00 | 20.00 | 56.00 | O 800 | 0 0
cach khoa hoc, hién dai
Ning lyc xdy dung ké
32.00 | 4.00 | 36.00 | 28.00 | 32.00 | 60.00 | O 800 | 0 0
hoach giang day
Nang luc t6 chirc cac hoat
2800 | 0 | 36.00 | 28.00 | 36.00 | 6400 | O | 12.00| O 0
dong gido dyc tré khoa hoc
INdng luc str dung cac
0 o 2400 | 0 | 36.00 | 24.00 | 40.00 | 68.00 | 0 | 12.00| 0 0
phuong phap giang day
hidn Aai
So sanh LTN2 - LDC2 trwéce va sau khi thuc nghiém
Miic do Tot Kha TB Yéu Kém
LTN1| LBCI |LTNI | LDCI1 | LTNI | LDCI | LTN1| LBCI |[LTNI | LBCI
Néng lye % % % % % % % % % | %
Nang lyc nudi dudng tre mgt | 0 0 ]36.00 | 36.00 | 56.00 | 60.00 | 08.00 | 4.00 | 0.0 | 0.0
cach khoa hoc, hién dai 36.00 | 4.00 | 44.00 | 32.00 | 20.00 | 56.00 | O | 800 | 0.0 | 0.0
Nang luc xy dung ké hoach| 0 0 ]28.00 | 32.00 | 60.00 | 56.00 | 12.00 | 12.00 | 0.0 | 0.0
giang day 32.00 | 4.00 | 36.00 | 28.00 | 32.00 | 60.00 | O | 800 | 0.0 | 0.0
Ning luc t6 chire cac hoat 0 0 |24.00 | 24.00 | 60.00 | 64.00 | 16.00 | 12.00 | 0.0 | 0.0
dong gido duc tré khoa hoc | 28.00 | 0 | 36.00 | 28.00 | 36.00 | 64.00 | 0 | 12.00 | 0.0 | 0.0
Nang lyc str dung cac phuong | 0 0 16.00 | 20.00 | 68.00 | 64.00 | 16.00 [ 16.00 | 0 | 0.0
phap giang day hién dai 2400 | 0 | 36.00 | 24.00 | 40.00 | 68.00 | 0 | 12.00 | 0.0 | 0.0
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Lép thue nghiém 2
Descriptive Statistics
N Range | Minimum | Maximum | Mean Std. Variance
Deviation

NL1.LTN2.TTN 25 1.60 3.00 4.60 4.0400 | .49329 243
NL2.LTN2.TTN 25 1.80 2.80 4.60 3.9200 | .53852 290
NL3.LTN2.TTN 25 1.80 2.80 4.60 3.8400 | .57735 333
NL4.LTN2.TTN 25 1.80 2.80 4.60 3.7600 | .60277 363
Valid N (listwise) 25

Lép dbi ching 2

Descriptive Statistics
N Range | Minimum | Maximum | Mean Std. Variance
Deviation

NL1.LDC2.TTN 25 2.20 2.20 4.40 3.2800 | .57155 327
NL2.LDC2.TTN 25 2.00 2.20 4.20 3.1920 | .52434 275
NL3.LDC2.TTN 25 2.00 2.20 4.20 3.1600 | .53852 290
NL4.LDC2.TTN 25 2.00 2.20 4.20 3.1200 | .54467 297
Valid N (listwise) 25

3. Két qua kiém dinh t-test sau thue nghiém lan 2

Group Statistics

Naéng lyc Thyc nghi¢m L2 N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
Naéng lyc nuoi dudng tré LTN2 25 4.0400 49329 09866
mot cach khoa hoc, hién dai | LBC2 25 3.2800 ST155 11431
Ning lyc xay dyng ké hoach | LTN2 25 3.9200 53852 10770
giang day LbC2 25 3.1920 52434 10487
Nang luc t chirc cac hoat | LTN2 25 3.8400 57735 11547
dong gido dyc tré khoahoc | LDC2 25 3.1600 53852 10770
Nang lyc st dung cac phuong | LTN2 25 3.7600 60277 12055
phap giang day hién dai LPC2 25 3.1200 54467 10893
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Independent Samples Test

Levene's Test
for Equality of
Variances t-test for Equality of Means
M Std. 95% Confidence
. ean
. Sig. (2- |~ Error Interval of the
F Sig. t df tailed) Difteren Differen Difference
ce
ce Lower | Upper
Nang lue nudi | Equal variances |} 5,61 316 15033] 48 | 000 | 76000 | 15100 | 45640 | 106360
dudng tré mot | assumed
cach khoa hoc, | Equal variances
hién dai -STN2 | ot assumed 5.033146.996 | .000 | .76000 | .15100 | .45623 | 1.06377
Nang lyc xdy —\Equal variances | 51| yo3 14 ea3| 43 | 000 | 72800 | .15032 | 42575 | 1.03025
dung ké hoach | assumed
giang day - | Fqual variances 484347966 | 000 | 72800 | .15032 | 42575 | 1.03025
STN2 not assumed
Nang luc 0 chirc | Equal variances | 7501 397 143061 48 | 000 | 68000 | 15790 | 36251 | 99749
cdc hoat dong assumed
gido dye tr¢khoa | Equal variances 430647769 | .000 | 68000 | .15790 | 36248 | .99752
hoc - STN2 not assumed
Nanglyesu )\ Equal variances |y )¢o | 966 13939| 48 | 000 | 64000 | 16248 | 31331 | 96669
dung céc assumed
phuong phdp | Equal variances
giang day hién | not assumed 3.939|47.515| .000 | .64000 | .16248 | 31322 | .96678
dai - STN2
4. Tham s6 th(“')ng ké sau thuc nghiém lan 2
Niing lyc nudi | Nang lye xdy |Ning lyc t0 chire| Niing lwe sir dung
Tham sb L§ dudng tré mot dung ke cac hoat dong | cac phwong phap
o cach khoa hoc, | hoach giang |gido duc tré khoa| gidng day hién
hién dai day hoc dai
~ Mean LTN2 4,04 3.92 3.84 3.76
(Diém trung binh) LDC2 3.8 3.19 3.16 3.12
Std, Error of Mean LTN2 0.09866 0.10770 0.11547 0.12055
(Sai s0) LDbC2 0.11431 0.10487 0.10770 0.10893
Median LTN2 420 4.00 4.00 4.00
(Trung vi) LDbC2 3.20 3.00 3.00 3.00
Std, Deviatign LTN2 0.49 0.54 0.58 0.60
(D4 1éch chuan) LbC2 0.57 0.52 0.54 0.55
Variance LTN2 0.243 0.290 0.333 0.363
(Phwong sai) LbC2 0.327 0.275 0.290 0.297
Range LTN2 1.6 1.8 1.8 1.8
(D rong) LDC2 2.2 2.0 2.0 2.0
Gk LTN2 12.13 13.78 15.10 15.96
0/ (118 A 1k qin
CV% (He so bin thien) [ p ) 17.38 1630 17.09 17.63
T 5.033 4.843 4.306 3.939
Sig, 0.000 0.000 0.000 0.000
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Phu luc 22
PE CUONG BAI GIANG BOI DUGNG NANG LUC

CHUYEN MON CHO GIAO VIEN MAM NON
Chii @é 1: BOI DUONG NANG LUC NUOI DUONG TRE
KHOA HQC, HIEN DAI

I. THONG TIN CHUNG

1. Poi twong: Gido vién mam non.

2. Thoi lweng: 120 phut (bao gdm 1y thuyét va thuc hanh).

3. Muc tiéu:

* Kién thirc

- Hiéu duoc khai niém va tdm quan trong cta viéc nudi dudng tré mot
cach khoa hoc, hién dai.

- Ndm vimg cac nguyén tic va phuong phap nudi dudng tré phu hop voi
su phat trién toan dién (thé chat, tri tué, cam xuc).

* Ky nang

- Van dung kién thirc da hoc vao xem xét thuc tién qua trinh nudi dudng
tré & truong mam non;

- Biét t6 chuc va tuan thii cac yéu cau dé nudi dudng tré khoa hoc.

* Thai do

- Nguoi hoc ¢6 y thuce va tich cuc trong hoc tap, cd tinh cdm yéu thich
cham soc, nuo1 dudng tre;

- Ngudi hoc himg tha véi viée sir dung kién thirc ciia bai hoc dé giai quyét
cac van dé cham soc, nuoi dudng tré trong thuc tién;

- Nang cao y thtic, trach nhiém ddi véi sy phat trién pham chét, nang luc
ban than.

* Phdt trién ndng luc

- Ning lyc chung: Ning luc giao tiép; Nang luc 1am viéc nhoém; Nang luc
tu hoc; Nang luc séng tao...

- Nang luc chuyén mon: Nang luc nuoi dudng tré mot cach khoa hoc, hién
dai; Nang luc td chirc cac hoat dong gido duc tré khoa hoc; Nang luc str dung
cac phuong phap gidng day hién dai.

II. TIEN TRINH BOI DUONG

1. Khéi dong (10 phut)

Hoat dong: Tro choi “Ai nhanh hon”
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- Chia nhém (4-5 ngudi/nhom), dwa ra cau hoi: “Hay ké tén 3 diéu ban
thuong 1am dé cham soc tré mdi ngay tai 16p hoc.”

- Mdi nhom viét ciu tra 101 trong 2 phut, sau d6 trinh bay.

Muc dich: Khoi goi kinh nghiém thuc té cua gido vién, tao himg tha dé
dan dit vao bai giang.

2. Phan Iy thuyét (40 phiit)

a) Khai niém nuoi duong tré khoa hoc, hién dai

* Pinh nghia:

Nuoi dudng tré khoa hoc, hién dai 1a qua trinh chiam soc va hd tro su phat
trién cua tré dua trén cac co s& khoa hoc (tam 1y hoc, dinh dudng hoc, gido duc
hoc) két hop véi cac phuong phap hién dai (tich hop cong nghé, hoc qua choi, ca
nhan hoéa).

* TAm quan trong:

- Pam béo tré phat trién toan dién vé thé chat, tri tué, cam xtc va xa hoi.

- Pap tng yéu cau cua gido duc mam non hién dai: Tré 14 trung tdm, phat
huy ti da tiém ning c4 nhan.

b) Cdc nguyén tic nuéi dwong tré khoa hoc, hi¢n dgi

Mot la, nguyén tdc diwa trén nhu cau cd nhan

Moi tré c6 dic diém phat trién riéng (vé thé chat, tim 1y, s& thich); gido
vién can quan sat va diéu chinh phuong phap chim soc phu hop.

Vi du: Tré cham phat trién van dong can co6 thém cac tro choi thé chit nhe
nhang.

Hai I, nguyén tdc toan dién

Két hop cham soc stc khoe, dinh dudng, gido duc va cam xuc trong moi
hoat dong.

Vi dy: Mot bita an khong chi cung cép dinh dudng ma con 1a co hoi dé tré
hoc k¥ nang tu 1ap (tu xuc an).

Ba la, nguyén tdic vmg dung khoa hoc hién dai

St dung cac nghién ctru méi nhat vé dinh dudng, strc khoe va gido duc dé
thiét ké hoat dong.

Vi du: Dung tng dung theo doi sirc khoe tré hodc t6 chic cac hoat dong
STEM don gian nhu thi nghiém nudc cho tré kham pha.

¢) Cac phwong phdp nuoi dwong tré khoa hoc, hién dai

Mot la, cham soc dinh duong khoa hoc

- Pam bao ché d6 an can doi (dam, tinh bdt, vitamin, khoang chét).
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- Quan sat d4u hiéu d6i/no cta tré dé tranh ¢p an hoac bé doi.

Thyre hanh: Hudéng din tré ria tay trude khi dn, khuyén khich ty chon
mon an trong gidi han.

Hai la, phdt trién thé chdt qua vin dong

- T6 chue céc trd choi van dong phu hop lira tudi (nhay day, leo tréo, chay
tiép sirc).

- Str dung cong cy hién dai nhu video hoat hinh huéng dan thé duc.

Thire hanh: Dan dat tré tap bai thé duc nhip diéu 5 phiit mdi ngay.

Ba la, ho tro phat trién cam xiic

- Tao moi truong an toan, than thién dé tré tu tin thé hién cam xc.

- Str dung cau chuyén, bai hat dé day tré cach nhan biét va diéu chinh cam
xuc.

Thuwc hanh: Poc truyén “H6 con kiém ché con gian” va thao luan voi tré
vé cam giac tirc gian.

Boén 1a, kich thich tri tué qua trdi nghiém

- Tich hop hoat dong hoc qua choi (xau hat, xép hinh, vé tranh).

- Str dung cong nghé nhu bang tuong tac thong minh dé tré kham pha.

Thire hanh: T chire goc hoc tap “Kham pha nudce” véi cac thi nghiém
don gian (nude noi, nudce chim).

3. Phan thyc hanh (60 phut)

Hoat dong 1: Thiét ké ké hoach chim séc tré (30 phit)

- Nhiém vu: Gido vién lam viéc theo nhom (4-5 nguoi), thiét ké mot ké
hoach chim soc tré trong 1 ngdy dya trén cac nguyén tic va phuong phap da hoc.

- Yéu cau:

+ Bao gém it nhat 1 hoat dong dinh dudng, 1 hoat dong van dong, 1 hoat
dong cam xuc va 1 hoat dong tri tué.

+ Ghi 16 muc tiéu, cach thyc hién va céng cu hd trg (néu cd).

- Vi du miu:

= 8:00-8:30: Bira sang khoa hoc (tré tu chon gitra banh mi va chao).

= 9:00-9:15: Thé duc nhip di¢u v61 nhac (dung video hudng d?m).

- 10:00-10:20: Poc truyén “Truyén cdo tho va ga trong” (day tré vé tinh

ban).
« 11:00-11:30: Tht nghiém “Tha bong vao nudc” (khdm pha vat
ndi/chim).
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- Thao ludn: Cac nhom trinh bay, nhan phan hoi tir giang vién va dong
nghiép.

Hoat dong 2: Thuc hanh mini (30 pht)

- Nhiém vu: Mdi gido vién chon 1 hoat dong tir ké hoach ctia nhom minh
dé thyc hanh truc tiép (mé phong voi dong nghiép dong vai tré).

- Muc tiéu: Lam quen véi cach dan dat tré tham gia hoat dong thuc té.

- Vi du: Mot giao vién hudng dan nhom “tré” tap thé duc nhip diéu, quan
sat phan tng va diéu chinh.

4. Tong két va danh gia (10 phit)

- Hoi dap: Gido vién dat cau hoi hodc chia sé kho khan khi ap dung
phuong phap nuoi dudng khoa hoc, hién dai.

- Panh gia:

+ Hoan thanh bai tdp nhom (ké hoach cham séc).

+ Thai @6 tham gia thyc hanh (tich cuc, sang tao).

- Giao nhiém vu vé nha: Ap dung ké hoach da thiét ké trong 1 tuan tai
16p hoc thuc té, ghi nhan két qua va bao cdo tai budi sau.

III. TAI LIEU VA CONG CU HO TROQ

1. Tai liéu: Slide bai giang, tai liéu tham khao vé dinh dudng tré em, tim
Iy hoc mam non.

2. Cong cu: May chiéu, video thé duc mau, bang tuong tac thong minh
(néu co), dung cu thi nghiém don gian (cdc nude, bong nhya).

IV. PANH GIA NANG LUC

1. Tiéu chi danh gia:

- Hiéu va trinh bay duogc cac nguyén tic nuoi dudng khoa hoc, hién dai
(30%).

- Thiét ké ké hoach cham soc tré 1 rang, kha thi (40%).

- Thuc hanh linh hoat, sang tao (30%).

2. Thang do:

+ Mc tot: 4,2 < TOt < 5;

+ Murc kha: 3,4 <Kha <4,2;

+ Mtrc trung binh: 2,6 < Trung binh < 3 ,4;

+ Mre yéu: 1,8 < Yéu <2.6;

+Muc kém: 1 <Kém < 1,8.
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Phu luc 23
MAU BIEU QUAN SAT THUC NGHIEM

I. KE HOACH QUAN SAT

1. Muc dich

Quan st tryc tiép hoat dong boi dudng ning luc chuyén mon trén 16p va qua trinh hoc tap
cha gi4o vién qua do thu thap nhimg thong tin bo tro can thiét, bao dam cho viée danh gia chinh xéc,
khéch quan va kiém nghiém céc két qua diéu tra.

2. Ngi dung quan sdt

2.1. Voi chuyén gia (nguoi day)

- Quan sat cach thirc ma giang vién sir dung cac phuong phap trong boi dudng.

- Quan sat khong khi budi hoc khi chuyén gia str dung phuong phép trong boi dudng.

- Quan sat biéu hién thai do cta gido vién trong qué trinh tham gia boi dudng véi
chuyén gia.

- Quan sat mtrc 6 hoan thanh nhiém vu cta gido vién trong gio hoc ¢6 sir dung cac tinh huéng
giai quyét van dé, dam thoai.

2.2. Véi giao vién (nguoi hoc)

- Quan sat mirc do cht y, tham gia y kién, hing thu cta gido vién véi budi hoc.

- Quan sat muc do trao doi, tranh luan, néu cau hoi thic mac cua gido vién véi chuyén gia.

- Quan sat muc do ghi bai, tiép thu bai hoc (kién thirc) cia gido vién khi chuyén gia st
dung cac phuong phap bdi dudng khac nhau.

3. Phwong phap

Quan sat cac biéu hién vé hanh dong theo ndi dung quan sat cua cac d6i tuong. Nhimng
biéu hién dugc in sin trong phiéu quan sat, danh gia theo cac muc do twong tng & dugc ghi
trong céac cot.

4. Danh gia

- Thai d6 hoc tap rat tich cuc: Trung binh cdng cia cac muc do tir 90 - 100%, trong do
mdi murc phai dat > 50%.

- Thai d6 hoc tap tich cuc: Trung binh cdng dat tir 70 - 80%, khong c6 murc do nao dudi
50%.

- Thai d§ hoc tap binh thuong: Trung binh cdng dat 50 - 69% va khong c6 mic dd nao
dudi 30%.

- Thai d6 hoc tap it tich cuc: Trung binh cOng dat ttr 30 - 40%.

- Thai d6 hoc tap khong tich cuc: Trung binh cdng dat < 30%.

II. PHIEU QUAN SAT GIO GIANG

1. Thoi gian quan sat: (Ngay........ thang ......nam ... )

2. Pia @I QUAN SAC: ..o e

3. Théng tin vé nguoi dugc quan sat:
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NOI DUNG

BIEU HIEN

. Cach thirc ma chuyén gia sur dung cdc phwong phdap day hoc tich cuc.

. La phuong tién chu dao

It sir dung

. S6i ndi, himg khoi

. Tram

. Thai dj cua gido vién khi chtyer

. Rét hing tha
c. Binh thuong

o

1
a
c
2. Khéng khi budi hoc khi chuy
a
c
3

b. Thi thodng str dung

b. Binh thuong

d. Kho dénh gia
gia té chire boi dwéng ning lyc

b. Hing thu

d. Khong hing tha

én gia to chvrc boi duwong nang lyc chuyén mon.

chuyén mon.

4. Mirc dj chu y hoc tap cua giao vién
(1 = Rat khéng chii y; 2 = Khéng chii y; 3 = It chii y; 4 = Chii y; 5 = Rat chii y)

o Mirc d§
TT Thoi gian
1 2 3 4
1 15 phat dau
2 10 phut tiép theo
3 15 phut tiép theo
4 5 phut cudi

5. Mirc dj tham gia y kién cua gido vién

Mie d Rit tich cue (4 | Tich cwe (3 | Binh thwong It tich cuc Khong
uc do N sz x s ;
’ lan/tiet hoc) lan/tiet hoc) | (2lan/tiet hoc) (1 lan) tich cwe
S6 luong
Ty 1€ %
6. Mirc d¢ hwdng thii véi gio hoc béi dwing
Mirc d | Rat himg thi | Hing thi | Binh thwong | it himg thu | Khéng himg thi
S6 lugng
Ty 1€ %
7. Mikc dé trao doi, tranh ludn trong gio' hoc boi duing
Mirc do Rit sdi noi S6i noi Binh thwong | Thinh thoang Im lang
S6 luong
Ty 1€ %
8. Mirc dé tidp thu bai ciia gido vién trong gio hoc boi dwong
Mirc d§ | Hiéu sau bai NAM b thuomg | DA KKhong
1y i€u sdu bai i . 2
: dwge bai £ | chuachic | hiéu bai
S6 luong
Ty 1€ %
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9. Néu cdu hoi thac mdc voi chuyén gia.

. S6 lwgng gido vién néu cau héi
NoOi dung ] ] ] ]
cau héi S6 GV SO lugng GV cé y kién S6 lugng GV bao vé y
thac méc thac méc kién ctia minh
loo......
2,
10. Miec do ghi bai
S6 lwong Chu dong ghi bai Thu dong ghi bai

Ty 16 %

11. Hoat dong cua chuyén gia va gido vién trong gio hoc .

a. Chuyén gia chiém vi tri chi dao

c. Gido vién 1a nguoi bi dong

* Thang danh gia.

b. Chuyén gia 1a ngudi hudng dan
d. Gido vién la nguoi chu dong

- Thai do hoc tap rat tich cyc: Trung binh cong cta cac mirc do tir 90 - 100%, trong d6 mdi

muc phai dat > 50%.

- Thai do hoc tap tich cuc: Trung binh cong dat tir 70 - 80%, khong c6 murc dd nao dudi 50%.

- Thai d6 hoc tap binh thuong: Trung binh cong dat 50 - 69% va khong c6 muc do nao dudi

30%.

- Thai d6 hoc tép it tich cuc: Trung binh cdng dat ttr 30 - 40%.
- Thai do hoc tap khong tich cuc: Trung binh cdng dat < 30%.

Nguwoi chu tri quan sat
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Phu luc 24
TIEU CHi PANH GIA TRUONG MAM NON PAT CHAT LUQNG CAO

Muc 1. TIEU CHi PANH GIA TRUONG MAM NON PAT CHAT
LUQNG CAOMUC 1

Tiéu chi 1: Co sé vt chat

1.1. Vi tri va cong trinh

Truong c6 khong quéa 2 diém truong. Cac cong trinh duoc xay dung kién cd,
dam bao an toan va phu hop véi quy dinh xay dung hién hanh.

Si s6 va gido vién: ST sb tré va sb gido vién trén mdi nhém 16p tuan thu quy
dinh tdi thiéu cia B Gido duc va Dao tao.

1.2. Moi truwong sw pham

Moi truong xanh - sach - dep, c6 du san choi va khong gian cho tré hoat dong
ngoai troi.

1.3. Phong nhom Iop:

Dam bao du anh sang, khong khi, nhi¢t do phu hop. C6 cong trinh vé sinh
khép kin hodc lién ké, phut hop voi do tudi cua tré.

1.4. Trang thiét bi

C6 du thiét bi, 46 dung, dd choi theo danh muc téi thiéu do Bo GD&PT ban
hanh. Céc thiét b nay dam bdo an toan, v¢ sinh.

1.5. Phong chirc nang

C6 hoi truong, cac phong chirc nang hodac phong da chirc nang dam bao dat
chuan theo quy dinh.

1.6. Nha bép

C6 du trang thiét bi co ban dé ché bién thtc dn, dam bao vé sinh an toan thuc
phém, dam bao van hanh bép mot chiéu.

1.7. An ninh, an toan

Cé6 dua phuong tién phong chay chita chay co ban va céac bién phdp dam bao
an ninh, an toan cho tré.

Tiéu chi 2: Poi ngii CB,GV,NV

2.1. Hiéu truong

Duoc danh gia, xép loai dat kha trd 1én theo Chuan Hiéu trudng truong mam
non. Hiéu truéng cé kinh nghiém quén 1y, c6 kha ning t6 chiic cac hoat dong va
van hanh nha truong theo hudng tu chu.
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2.2. CBOL

Dat trinh d6 Pai hoc chuyén nganh trd 1€n. Co6 cac ching chi quan 1y gido duc
va chinh tri theo quy dinh. C6 nang luc quan ly va chi dao cac hoat dong trong
truong.

2.3. Gido vién

Co tdi thiéu 70% gido vién dat trinh do trén chuan. C6 100% gido vién dugc
danh gia xép loai dat loai kha tré 1én theo Chuan nghé nghiép gido vién mam
non. Giao vién dugc tham gia cac budi tap huin, bdi dudng chuyén mén dinh ky
hang nam.

2.4. Gido vién chuyén biét

Truong c6 gido vién phu trach cac hoat dong dac thu nhu am nhac, tao hinh,
thé chat, 1am quen vé&i Tiéng Anh.

2.5. Nhan vién nuoi duwong

Pat trinh d6 Trung cap nghé niu an trd 1én.

2.6. Thanh tich tp thé

Co it nhat 70% can bo, gido vién, nhan vién dat Lao dong tién tién. Truong co
gido vién day gioi cip phuong/xa, cdp Thanh phd.

Tiéu chi 3: Chwong trinh gido duc

3.1. Noi dung chwong trinh

Chuong trinh gido duc tuan thu khung cua Bo Gido duc va bao tao, déng thoti
¢6 chon loc bd sung mat sb6 noi dung nham nang cao k¥ nang nhan thirc, van
dong va k¥ ning séng cho tré.

3.2. Hoat dong dac thu

T6 chitc cac hoat dong cho tré mau gido lam quen véi tiéng Anh va 1am quen
v6i may tinh dudi hinh thire tro choi don gian, pht hop véi lira tudi. T6 chirc cac
hoat dong ngoai khda co ban nhu thé duc thé thao va ngh¢ thuat.

3.3.Chdm soc siwrc khoé

Tang cudong cham s6c ca nhan cho tré, ddm bao tré khong bi suy dinh dudng,
béo phi.T6 chirc kham stc khoe dinh ky cho tré 2 1an/nim. T6 chirc cac budi tu
van dinh dudng, strc khoe cho phu huynh 1-2 lan/nam.

Tiéu chi 4: Phuong phap giao duc

4.1. Hoat dong gido duc

ft nhat 95% céac hoat dong gido duc duoc td chirc theo hinh thiac doi méi,
khuyén khich tré tich cuc tham gia va kham pha.
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4.2. Phwong phdp gido duc tién tién

Nha trudng Gng dung mot sb phuong phap va hinh thic to chic hoat dong
gido duyc tién tién (vi du: hoc thong qua choi, du 4n nho) vao chuong trinh gido
duc.

4.3. Hoat dong chuyén biét

T6 chic cac hoat dong tao hinh, am nhac, thé chat trong cac phong chirc
ning. Céc hoat dong nay dugc huéng dan béi gido vién chuyén biét.

4.4. Tiép cdn cd nhén va nhém

Tang cudng to chire cac hoat dong theo nhom nho dé tré duoc giao tiép va
hop tac voi nhau. Gido vién chu trong dén viéc tiép cin c4 nhan trong qua trinh
cham soc va gido duc tré.

4.5. Hoat dong trai nghiém

T6 chirc cac hoat dong cho tré tiép xtc véi thién nhién, 16p hoc khong tuong
va mot s6 hoat dong trai nghiém thyc tién don gian

4.6. Két noi gia dinh

C6 cac hinh thtrc lién lac co ban voi phu huynh nhu s6 lién lac dién tir, goi
dién thoai, zalo group...

Tiéu chi 5: Cac dich vu gido duc chit lwong cao

5.1. Dich vu tién ich

C6 céc dich vu co ban nhu dén sém, tra mudn dé hd tro phu huynh. Co td
chtic cac budi tu van sirc khoe, tim 1y cho phu huynh khi can thiét.

5.2. Chit lwong cam két

ft nhat 90% tré dat yéu cau theo muc tiéu ctia Chuong trinh gido duc mam
non va Chuan phat trién tré em 5 tudi.

Dam bdo an ninh, an toan co ban cho hoc sinh va cén b0, gido vién, nhan
vién. Thuc hién ddy du cac quy dinh vé phong chéng tai nan thuong tich va y
té hoc duong. Nha truong cong khai mot sé thong tin co ban vé chat luong
giao duc va cham séc nudi dudng cho phy huynh va co quan quan ly.it nhat
70% phu huynh dénh gia tot chat luong chim soc, nudi dudng va gido duc

cta nha truong hang nam.
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Muc 2. TIEU CHI PANH GIA TRUONG MAM NON PAT CHAT
LUQNG CAO MUC 2

Truong mam non dat chat lwgng cao Mirc 2 khi dam bao cac quy dinh tai
Muc 1 va cac quy dinh sau:

Tiéu chi 1: Co sé vat chit

1.1. Vi tri va cong trinh

Truong chi co 1 diém trudng duy nhat, tao sy tip trung va thudn tién trong
quan ly. Cac cong trinh dugc xay dung kién cd, dat chuin cao vé my thuét va
cong nang st dung.

Si s6 va giao vién: ST sd 16p hoc thap hon so véi quy dinh tdi thiéu cua Bo
GD&DT dé dam bao sy quan tdm tot nhat cho mdi tré. Vi du: Nhom tré 13-24
thang: toi da 15 tré; Lop mau gido 5-6 tudi: toi da 30 tre.

1.2 Moi truwong sw pham

Moi truong xanh - sach - dep, an toan; cac khu vuc dugc thiét ké riéng biét dé
kich thich sy phat trién cta tré, nhu: khu vui choi thién nhién, vuon rau cua bé,
san choi giao thong.

1.3 Phong nhom lop:

bam bao dat ticu chuan 4nh sang hoc duong, nhiét do va khong khi luén duoc
kiém soat. Cong trinh vé sinh khép kin, an toan, thiét bi vé sinh hién dai phu hop
v6i timg do tudi.

1.4 Trang thiét bi

C6 du thiét bi theo danh muc tdi thiéu, dong thoi bo sung thém cac thiét bi, d6
dung, dd choi hién dai, thim my, da dang vé chung loai, phu hop vo1 tung do
tu6i va phuong phap gido duc tién tién.

1.5 Phong chirc nang

Nha trudng ¢ day du cac phong chirc ning nhu: hoi trudng da ning, phong to
chtic hoat dong 1am quen véi tiéng Anh, phong may tinh trang bi phan mém gido
duc chuyén biét, thu vién. Cac phong chirc ning c6 diy du cac trang thiét bi
dong bo dam bao cong nang st dung.

1.6 Nha bép

Trang thiét bi nha bép day du, dong bo, hién dai, quy trinh ché bién mot
chiéu, dam bao vé sinh, an toan tdi da.

1.7. An ninh, an toan

Hé théng an ninh déng b0, hién dai bao gém camera giam sat, h¢ théng bao
chay tu dong, va cac thiét bi dam bao an toan khac.
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Tiéu chi 2: Poi ngii CB,GV,NV

2.1. Hiéu truong

Puoc danh gia, Xép loai Tét theo Chuan Hiéu trudng. Hi€u truong cod tam
nhin chién luoc, kha ning d6i moi va st dung thanh thao cong nghé thong tin
trong quan 1y, co6 kha nang stir dung ngoai ngir.

2.2. CBOL

Dat trinh d§ Pai hoc chuyén nganh tr¢ 1én. Co cac ching chi quan 1y gido
duc, quan 1y hanh chinh nha nuéc, 1y luan chinh tri tir trung cap tré 1én. C6 ning
luc to chue, quan 1y chi dao, dan chu, ddi mai, nang dong, sang tao va st dung
thanh thao cong ngh¢ thong tin trong quan 1y va giang day.

2.3. Giao vién

C6 it nhat 70% gido vién dat trinh do trén chuan. C6 100% gido vién dugc
danh gia xép loai dat loai kha tr¢ 1én, trong dé tbi thiéu 70% xép loai THt. C6 it
nhat 70% gido vién co chung chi tiéng Anh trinh do A; co6 10% gido vién co
chtng chi tiéng Anh trinh d6 B. Téi thiéu 80% giao vién c6 kha ning tmg dung
cong nghé thong tin dap tng yéu cau doi méi gido duc. Doi ngil gido vién cod
tinh linh hoat, sang tao va tim huyét v4i nghé. Hang niam, gido vién dugc cap
nhat, boi dudng cac phuong phap gido duc tién tién. C6 tham gia cac budi tham
quan, hoc tap tai cac dién hinh tién tién trong nudc.

2.4. Gido vién chuyén biét

Trudng cd gido vién chuyén biét to chirc cac hoat dong ning khiéu tai cac
phong churc nang: Tao hinh, Am nhac, Thé chat va g1d0 vién nguoi nudc ngoai
t6 chtrc hoat dong cho tré 1am quen véi Tiéng Anh

2.5. Nhan vién nuoi duwong

Pat trinh d6 Trung cip nghé nau an tré 1én va c6 kha ning tham gia cac 16p
bdi dudng nang cao tay nghé.

2.6. Thanh tich tip thé

ft nhat 70% can b, gido vién, nhan vién dat Lao dong tién tién. Trudng co it
nhat 20% gi4o vién day gioi cap cap phuong/xa,, cap Thanh phd

Tiéu chi 3: Chuwong trinh giao duc

3.1. Nogi dung chwong trinh

Phat trién chuong trinh gido duc nha truong mdt cach chu dong va co6 h¢
théng, ting cuong cac hoat dong theo chii dé& nham phat trién toan dién 5 linh
vuc, dac biét 1a k¥ nang séng cho tré.
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3.2. Hoat dong dac thu

T6 chirc cho tré 1am quen Tiéng Anh véi gido vién nudc ngoai. T chirc cac
hoat dong ngoai khoa da dang nhu thé dyc thé thao (10 moén thé thao phdi hop,
tap Gym...), ngh¢ thuat (mua, v€, nhac cu..) voi gido vién chuyén bi¢t. Tré duoc
tham gia cac ngay 1& hoi, tham quan da ngoai.

3.3.Cham soc swc khoé

Tang cudng cham soc ¢4 nhén, c6 ké hoach dinh dudng riéng cho timg tré co
nguy co suy dinh dudng hodc béo phi. To chitc kham stc khoée dinh ky 3
lan/ndm véi cac bac si chuyén khoa nhi. Té chic cac budi tu van dinh dudng,
strc khoe, tim 1y cho CMHS véi sy dinh hudng cia cac chuyén gia y té.

Tiéu chi 4: Phuwong phap giao duc

4.1. Hoat dong gido duc

100% céac hoat dong gido duc dugc to chirc theo hinh thitc doi méi, lay tré
lam trung tam, khuyén khich tré chi dong kham pha, tu duy va sang tao.

4.2. Phwong phdp gido duc tién tién

Nha trudng ap dung va trién khai dong bd cac phuong phap gido duc tién tién,
hién dai nhu STEAM, Reggio Emilia, Montessori... mot cach c6 hé¢ thé)ng. Cac
phuong phéap nay duoc tich hgp déng bd vao chuong trinh gido duc.

4.3. Hoat dong chuyén biét

Céc hoat dong tao hinh, &m nhac, thé chat duoc to chuc vai gido vién chuyén
biét ¢6 trinh d6 cao va budc dau to chic hudng dan tré bang ngdn ngit Tiéng
Anbh.

4.4. Tiép cén cd nhén va nhom.

Thudng xuyén to chic cac hoat dong theo nhom nho va cé ké hoach tiép can
ca nhan hoa trong moi hoat dong. Gido vién c6 kha nang quan sat va danh gia su
phat trién riéng ciia timg tré dé c6 phuong phéap hd trg phu hop

4.5. Hoat dong trdi nghiém

Tang cuong td chirc cac hoat dong trai nghiém thyuc tién phong phu va da
dang (vi du: tham quan bdo tang, si€u thi, trang trai...). Cac hoat dong nay dugc
léng ghép vao cac hoat dong L& hoi su kién va cac chu dé hoc tap.

4.6. Két néi gia dinh

C6 cac hinh thie gido duc truc tuyén (VD: cac budi workshop online), dong
thoi str dung cac tng dung quan 1y gido duc chuyén biét dé két ndi va cap nhat
thong tin cho phu huynh hang ngay.
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Tiéu chi 5: Cac dich vu gido duc chit lwong cao

5.1. Dich vu tién ich

Co déy du cac dich vu nhu cham séc don sém, tra muodn, trong tdi, cung voi
cac dich vu chuyén sau nhu tu van tam 1y, strc khoe dinh ky. C6 td chtrc dwa don
hoc sinh mdt cach an toan, dap ung nhu cau cua cha me hoc sinh.

5.2. Chit lwong cam két

ft nhat 95% tré dat yéu cau theo muc tiéu ctia Chuong trinh gido duc mam
non va Chuan phat trién tré em 5 tudi. Pam bao an ninh trat tu, an toan tuyét ddi
cho hoc sinh va can bg, giao vién, nhan vién. Thyuc hién tdt céac quy dinh vé
phong chdng tai nan thuong tich, y t& hoc dudng, co cac bién phap xir 1y tinh
hubng khan cip mot cach chuyén nghiép. Nha trudng cam két thuc hién dam
bao chét luong cao vé cong tdc cham séc, nudi dudng, gido duc. Cong khai,
minh bach v61 cha me hoc sinh va co quan quan 1y nha nuéce trén dia ban vé moi
hoat dong. it nhat 85% phu huynh danh gia t6t chat luong chim soc nudi dudng
va gido duc hang nam cua nha truong.

Muc 3. TIEU CHi PANH GIA TRUONG MAM NON PAT CHAT
LUQNG CAOMUC 3

Trudong mam non dat chat lwong cao Mirc 3 khi dam bao cac quy dinh tai
Muc 2 va cac quy dinh sau:

Tiéu chi 1: Co sé vat chat

1.1. Vi tri va cong trinh

Vi trf va cong trinh: Cac cong trinh duoc xay dung theo tiéu chuan qudc té, su
dung vat liéu than thién v&1 moi truong, thiét ké sang tao.

Si s6 va gido vién: ST s6 tré/16p thap hon dang ké so véi mie 2, dam bao ti 18
gido vién/tré cao nhat. Vi du: toi da 2 giao vién/10 treé.

1.2 Moi truwong sw pham

Moi truong su pham 1a mdt khong gian giao duc mé, an toan, than thi¢n két
ndi gitra cac khu vuc hoc tap va vui choi. Khu vui choi ngoai troi duoc thiét ké
doc déo, da dang, tan dung tdi da cac yéu t5 thién nhién.

1.3 Phong nhom lop:

Trang bi hé thong diéu hoa khong khi trung tdm va loc khong khi hién dai.
Thiét bi vé sinh 1 loai cao cép, ¢ ché do tu dong va cdc tinh nang thong minh.

1.4 Trang thiét bi
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C6 du thiét bi theo danh muc t5i thiéu, dong thoi bd sung thém cac thiét bi, do
dung, d6 choi hién dai, thAm my, da dang vé chung loai, phu hop véi timg do
tudi va phuong phap gido duc tién tién.

1.5 Phong chirc ning

Ngoai cac phong co ban, c6 thém phong am nhac, phong nghé thuat, phong
thi nghiém khoa hoc phu hop voéi muc tiéu phat trién chuong trinh nha trudng.
Céc phong nay c6 day du trang thiét bi chuyén biét, hién dai.

1.6 Nha bép

Ap dung cong nghé 4.0 trong quan 1y bép an, c6 hé thdng kiém soat chat
luong thyc pham, hé thong luu trir va ché bién thong minh.

1.7. An ninh, an toan

Hé thdng an ninh ty dong va thong minh, ¢ thé canh bao va xir 1y su ¢ tir
xa. Hé thong phong chéy chita chay tu dong, dat chuan qudc té.

Tiéu chi 2: Poi ngii CB,GV,NV

2.1. Hiéu truong

Duogc danh gia, xép loai THt theo Chuan Hiéu trudng va co6 kha nang nghién
ctru khoa hoc gido duc. Hiéu truéng 1a nguoi cé uy tin, 1a tim guong vé chuyén
mon va dao duc.

2.2. CBQOL

Pat trinh d6 trén chuan, c6 bang hodc chung chi quan Iy gido duc, 1y luan
chinh tri tir cao cép tro 1én. Co kha nang 1anh dao, tao dong luc va truyén cam
himg cho doi ngii, c6 kha nang str dung ngoai ngfr.

2.3. Giao vién

100% gi4o vién dat trinh d6 trén chuan, trong d6 téi thiéu 10% co trinh d6 sau
dai hoc. 100% gi4o vién duoc danh gia xép loai Tt theo Chudn nghé nghiép. Co
it nhat 70% gi4do vién co chimg chi tiéng Anh trinh d6 A; c6 10% gido vién c6
chtng chi tiéng Anh trinh d6 B.

100% gido vién c6 kha nang ing dung cong nghé thong tin trong giang day va
quan 1y 16p hoc. Bo1 ngli gido vién c6 kha ndng nghién ctru khoa hoc su pham
ung dung. Hang ndm, doi ngli gido vién dugc tham gia cac khoa dao tao chuyén
sau hoac tham quan, hoc tap kinh nghi¢m tai cac truong mam non quéc té.

2.4. Giao vién chuyén biét

Ngoai cac mon co ban, cd thém gido vién day cac mon nghé thuat, khoa hoc,
k¥ nang séng... dat chuan chuyén mén cao.
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2.5. Nhan vién nuoi duong

Pat trinh do Cao d:fmg nghé nau an tré 1én va c6 kha nang sang tao thyc don,
dam bao dinh dudng khoa hoc.

2.6. Thanh tich tdp thé

100% can bg, giao vién, nhan vién dat Lao dong tién tién. Trudng co it nhat
30% gi4o vién dat danh hiéu gido vién day giodi cAp cap phudng/xa, cap Thanh
phd va co6 thanh tich xuét sic dugc cong nhan cap qudc gia.

Tiéu chi 3: Chwong trinh gido duc

3.1. Ngi dung chwong trinh

Chuong trinh gido duc duoc phét trién lién tuc, dua trén cac phuong phap
gido dyc hién dai (STEAM, Montessori...). Chuong trinh chi trong phét trién
toan dién céc chi sb IQ, EQ, AQ..... cho tré.

3.2. Hoat dong dac thu

Tré mau gido duoc tiép can véi tiéng Anh va cong nghé thong tin thong qua
cac du an hoc tap, cac budi hoc tuong tac vol 100% gido vién nguoi nudc ngoai.
Céc hoat dong ngoai khoa dugc to chirc phong phu, da dang, chuyén nghiép gin
két véi cac gia tri van hoa dia phuong, giao luu van hoa Qudc té

3.3. Cham soc surc khoée

Xay dung ho so stc khoe dién tir cho timg tré, theo ddi sat sao tinh trang dinh
dudng va dua ra cac can thiép kip thoi. T6 chirc kham stc khoe dinh ky trén 3
lAn/nam va co6 sy phdi hop chit ché véi cac co sy té uy tin. T6 chuc cac budi
tu vin chuyén sdu vé dinh dudng, strc khoe, tim 1y dinh ky va dot xuat theo nhu
cau cta phu huynh va nha truong.

Tiéu chi 4: Phwong phap gido duc

4.1. Hoat dong gido duc

Céc hoat dong gido duc duoc td chire theo hinh thac du an hoc tap (Project-
based learning), khoi goi tri td6 mo va su tim to1 cua tré. Tré dugc dong vai tro 1a
ngudi kham pha va kién tao tri thuc.

4.2. Phwong phdp gido duc tién tién

Nha trudng sang tao va phat trién cac phuong phap gido duc riéng, két hop
tinh hoa cta cac phuong phép tién tién trén thé gidi v6i van hoa Viét Nam.

4.3. Phwong phdp gido duc tién tién

Nha truong sang tao va phat trién cic phuong phap gido duc riéng, két hop
tinh hoa ctia cac phuong phap tién tién trén thé giéi v4i van hoa Viét Nam.
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4.4. Hoat dong chuyén biét

Céc hoat dong chuyén bi¢t khong gidi han trong phong chirc nang ma con
dugc tich hop linh hoat vao moi khong gian hoc tap, tao ra moéi truong gido duc
da dang. Gido vién chuyén biét c6 kha nang lién két kién thirc ctia minh véi cac
linh vuc khac dé lam phong phti thém hoat dong cho tré.

4.5. Tiép cdn cd nhéin va nhém

Ap dung phuong phéap gido duc ca nhin héa (Personalized learning). Mdi tré
c6 mot 10 trinh phat trién riéng biét, pht hop voi nang luc va so thich. Gido vién
1a nguoi ddng hanh va hd tro tré trén hanh trinh kham phé ban than

4.6. Hoat dong trdai nghiém

T6 chire cac hoat dong trai nghiém, chudi Lé hoi sy kién gén vol du an cong
ddng (vi du: ddi gidy ldy cdy, Chién binh xanh bao vé méi trudng...)

4.7. Két noi gia dinh

Phat trién mot nén tang gido duc truc tuyén manh mé&, noi phu huynh c6 thé
theo ddi qua trinh hoc tap cua con, tham gia cac budi tu van chuyén sau véi gido
vién, chuyén gia va ciing nha trudng xay dung 16 trinh phat trién cho tré.

Tiéu chi 5: Cac dich vu gido duc chit lwgng cao

5.1. Dich vu tién ich

Ngoai cac dich vu don som, tra mudn, trong tdi, tur van tim 1y, stc khde, nha
truong con cung cap cac dich vu khac nhu tu van tam 1y hoc duong, t6 chuc cac
chuyén da ngoai, trai he. Co dich vu dua dén hoc sinh chuyén biét, véi hé théng
theo ddi truc tuyén gitp phu huynh yén tim.

5.2. Chit lwong cam két

100% tré dat yéu cau theo muc tiéu caa Chuong trinh gido duc mam non va
Chuan phat trién tré em 5 tudi. Pam bao an ninh trat tu, an toan toi da véi hé
thong giam sat thong minh, c6 cic quy trinh ing phé v6i moi tinh hudng mot
cach nhanh chong va hiéu qua. Nha truong cam két dam bao chat luong dau ra
cua tung do tudi. Cong khai, minh bach toan bd thong tin qua cac kénh truyén
thong hién dai (tng dung dién thoai, website). It nhat 95% phu huynh danh gia
tt chat lugng cham soc nudi dudng va gido duc ctia nha truong hang nam.

MOT SO LUU Y

1. Poi twong ap dung:
Céc tiéu chi danh gia truong mam non dat chit luong cao dugc 4p dung ddi

vOl truong mam non, truong mau giao, nha tré (sau day goi chung la truong
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mam non) dat chuan qudc gia mirc d6 II trd 1én trong hé thdng gido duc qudc
dan; to chirc va c4 nhan c6 lién quan.

2. Giai thich tir ngir:

Chat luong gido duc truong mam non chét lwong cao 1a sy dap tmg muc tiéu
clia truong mam non, dam bao cac yéu cau vé muc tiéu gido duc cta Luat gido
duc, phu hop véi su phat trién kinh té - x3 hoi cua dia phwong va ca nude.

Tiéu chi danh gia truong mam non chéat luong cao 1a cac yéu cau d6i véi
trurong mam non nham dam bao chat lugng cac hoat dong. Mdi tiéu chi tng véi
mot linh vyc hoat dong ciia trudng mam non; trong mdi tiéu chi cd cac chi bao.
Tiéu chi danh gia truong mam non ¢6 3 murc (tir Mtc 1 dén Mtc 3) véi yéu cau
tang dan.
Trong d6, mirc sau bao gdm tit ca cac yéu cdu cua muc trudc va bod sung cac
yéu cau nang cao.

3. Cac mirc danh gia truong mam non chat lwgng cao

Truong mam non chat lugng cao duoc danh gia theo cac muc sau:

a) Muc 1: Bap tng quy dinh tai Muc 1

b) Mtc 2: Pap ting quy dinh tai Muc 2

¢) Muec 3: Dap tng quy dinh tai Muc 3

Tiéu chi danh gia truong mam non chat lugng cao duoc cong nhan dat khi tat
ca cac chi bao trong tiéu chi dat yéu cau. Chi bao dugce cong nhan dat khi tat ca

cac nd1 ham cua chi bao dat yéu cau.
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